


Projekat: NEAR/TGD/2023/EA-RP/0254
Opštine za EU - Osnaživanje lokalnih zajednica u procesu evropske integracije Crne Gore

dr Nenad Koprivica 
VODIČ O ULOZI OPŠTINA U PROCESU 
EVROPSKIH INTEGRACIJA CRNE GORE

Izdavač:
Projekat Opštine za EU - Osnaživanje lokalnih zajednica 
u procesu evropske integracije Crne Gore

Za izdavača:
Jolanda Trebicka, direktorica projekta 

Grafička obrada:
Dragana Koprivica

Štampa:
Pogod d.o.o. Podgorica

Tiraž:
300 

Septembar 2025

dr Nenad Koprivica

O ULOZI OPŠTINA
U PROCESU EVROPSKIH

INTEGRACIJA CRNE GORE

Vodic



dr Nenad Koprivica

O ULOZI OPŠTINA
U PROCESU EVROPSKIH

INTEGRACIJA CRNE GORE

Vodic



5. ISKUSTVA I NAUČENE LEKCIJE IZ REGIONA: HRVATSKA ...................................... 61
5.1.Transformacija lokalnih administracija prije i poslije pristupanja ........................................... 61

5.1.2. Studija slučaja 1: Grad Rijeka ...................................................................................................... 62
5.1.3. Izazovi i naučene lekcije iz hrvatskog iskustva ..................................................................... 65
5.1.4. Preporuke za crnogorske opštine na osnovu hrvatskog iskustva ................................ 66
5.1.5. Kontrolna lista za crnogorske opštine na osnovu hrvatskog iskustva ........................ 67

5.2. ISKUSTVA I NAUČENE LEKCIJE IZ REGIONA: SLOVENIJA ........................................... 67
5.2.1. Modeli međuopštinske saradnje za EU projekte ................................................................ 68
5.2.2. Inovativni pristupi regionalnom razvoju ................................................................................ 69
5.2.3. Studije slučaja: Primjeri uspješnih opština .......................................................................... 70
5.2.4. Ključne lekcije iz slovenačkog iskustva za crnogorske opštine ................................... 73

5.3. ISKUSTVA I NAUČENE LEKCIJE IZ CRNE GORE ................................................................ 74
5.3.1. Primjeri dobre prakse domaćih opština ................................................................................ 74
5.3.2. Prepoznate slabosti i izazovi u dosadašnjem korišćenju EU fondova ....................... 76
5.3.3. Naučene lekcije iz dosadašnjeg iskustva crnogorskih opština ................................... 77
5.3.4. Kontrolna lista: Spremnost opštine za korišćenje EU fondova ................................... 78

6. PRAKTIČNI ALATI, KOMUNIKACIJA I RESURSI ZA OPŠTINE ................................ 79
6.1. Razvoj i implementacija komunikacione strategije na lokalnom nivou .............................. 79
6.2. Uključivanje građana u proces EU integracija ........................................................................... 81
6.3. Informisanje i otvorenost procesa EU integracija na lokalnom nivou .............................. 81
6.4. Lista kontakata i linkova relevantnih institucija i programa .................................................. 82
6.5. Lista dokumenata i izvora za dalje informisanje ........................................................................ 84
6.6. Kalendar ključnih događaja i rokova ............................................................................................. 85
6.7. Terminološki rječnik EU pojmova .................................................................................................... 86
6.8. Zaključne preporuke i ključni koraci za opštine ......................................................................... 88
6.9. Kontrolna lista za opštine ................................................................................................................... 89

Literatura ................................................................................................................................................. 90

O projektu: 

„Opštine za EU“ je projekat koji osnažuje sve crnogorske opštine da aktivno 
učestvuju u procesu evropskih integracija. Kroz formiranje lokalnih EU jedinica, 
obuke, mentorstvo, peer-to-peer učenje i javne kampanje, lokalne samouprave 
dobijaju znanja, alate i podršku da sprovode evropske standarde i koriste EU fondove. 

Projekat ‘’Opštine za EU’’ podstiče reforme na lokalnom nivou, podržava međusobnu 
saradnju i doprinosi boljoj koordinaciji sa državnim institucijama. U svakoj opštini 
uspostavljene su informativne tačke pod nazivom „EU i tačka“, gdje građani mogu saznati 
sve o procesu evropskih integracija i mogućnostima koje im stoje na raspolaganju. 
Komunikacija s građanima, vidljivost podrške Evropske unije Crnoj Gori i jačanje 
transparentnosti ključni su elementi projekta. 

Projekat finansira Evropska unija, a sprovodi se u saradnji sa Ministarstvom javne uprave i 
Zajednicom opština Crne Gore.
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Uvod



7 

ϭ͘�hsK� 
<ůũƵēŶĞ�ƉŽƌƵŬĞ�

x �ǀƌŽƉƐŬĂ� ƵŶŝũĂ� ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶŽ� ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽ� Ϯϳ� ĚƌǎĂǀĂ� ēůĂŶŝĐĂ� ǌĂƐŶŽǀĂŶŽ� ŶĂ�
ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŵ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝŵĂ�ŝ�ĐŝůũĞǀŝŵĂ 

x WƌŽĐĞƐ� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ� �h� ũĞ� ƐůŽǎĞŶ� ŝ� ǌĂŚƚŝũĞǀĂ� ŝƐƉƵŶũĂǀĂŶũĞ� ŶŝǌĂ� ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵĂ� ŶĂ� Ɛǀŝŵ�ŶŝǀŽŝŵĂ�
ǀůĂƐƚŝ 

x KƉƓƚŝŶĞ�ŝŵĂũƵ�ŬůũƵēŶƵ�ƵůŽŐƵ�Ƶ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�ŽŬŽ�ϳϬй��h�ƌĞŐƵůĂƚŝǀĞ�ŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ1 
x �ǀƌŽƉƐŬĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ� ĚŽŶŽƐĞ� ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ� ŬŽƌŝƐƚŝ� ůŽŬĂůŶŝŵ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂŵĂ� ŬƌŽǌ� ƉƌŝƐƚƵƉ�

ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ͕�ƌĂǌŵũĞŶƵ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǎŝǀŽƚĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ2 
x WƌŽĂŬƚŝǀĂŶ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ǌŶĂēĂũŶŽ�ƵƚŝēĞ�ŶĂ�ďƌǌŝŶƵ�ŝ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝŽŶŽŐ�ƉƌŽĐĞƐĂ 

1.1. �h�ŬĂŽ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƟ�ŝ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ��h�- ŬƌĂƚĂŬ�ƉƌĞŐůĞĚ 

�ǀƌŽƉƐŬĂ�ƵŶŝũĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶƵ�ƉŽůŝƚŝēŬƵ�ŝ�ĞŬŽŶŽŵƐŬƵ�ǌĂũĞĚŶŝĐƵ�Ϯϳ�ĚƌǎĂǀĂ�ēůĂŶŝĐĂ�ŬŽũĞ�ĚŝũĞůĞ�
ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ� ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝ͗� ƉŽƓƚŽǀĂŶũĞ� ůũƵĚƐŬŽŐ� ĚŽƐƚŽũĂŶƐƚǀĂ͕� ƐůŽďŽĚƵ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝũƵ͕� ũĞĚŶĂŬŽƐƚ͕�
ǀůĂĚĂǀŝŶƵ�ƉƌĂǀĂ�ŝ�ůũƵĚƐŬĂ�ƉƌĂǀĂ͘�KǀĞ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝ�ŶŝƐƵ�ƐĂŵŽ�ĚĞŬůĂƌĂƚŝǀŶĞ�ƉƌŝƌŽĚĞ͕�ǀĞđ�ƐƵ�ƵŐƌĂĜĞŶĞ�Ƶ�
ƐĂŵƵ�ƐƚƌƵŬƚƵƌƵ�ŝ�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĞ��h3. WƌŽĐĞƐ�ĞǀƌŽƉƐŬĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�ǌĂƉŽēĞŽ�ũĞ�ŶĂŬŽŶ��ƌƵŐŽŐ�ƐǀũĞƚƐŬŽŐ�
ƌĂƚĂ͕�ŬĂĚĂ�ũĞ�ϭϵϱϭ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ŽƐŶŽǀĂŶĂ��ǀƌŽƉƐŬĂ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�ǌĂ�ƵŐĂůũ�ŝ�ēĞůŝŬ�;��h�Ϳ�ƐĂ�ƓĞƐƚ�ĚƌǎĂǀĂ�ŽƐŶŝǀĂēĂ͗�
�ĞůŐŝũĂ͕�&ƌĂŶĐƵƐŬĂ͕�/ƚĂůŝũĂ͕�>ƵŬƐĞŵďƵƌŐ͕�,ŽůĂŶĚŝũĂ�ŝ��ĂƉĂĚŶĂ�EũĞŵĂēŬĂ͘�ZŝŵƐŬŝŵ�ƵŐŽǀŽƌŝŵĂ�ŝǌ�ϭϵϱϳ͘�
ŽƐŶŽǀĂŶĞ� ƐƵ� �ǀƌŽƉƐŬĂ� ĞŬŽŶŽŵƐŬĂ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ� ;���Ϳ� ŝ� �ǀƌŽƉƐŬĂ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ� ǌĂ� ĂƚŽŵƐŬƵ� ĞŶĞƌŐŝũƵ�
;�ƵƌoĂƚŽŵͿ͘  

/ĂŬŽ�ƐƵ�ƉŽůŝƚŝēŬŝ�ŝ�ďĞǌďũĞĚŶŽƐŶŝ�ƌĂǌůŽǌŝ�ďŝůŝ�ĚŽŵŝŶĂŶƚŶŝ�ƉƌŝůŝŬŽŵ�ǌĂēĞƚŬĂ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�
ŶĂŬŽŶ� �ƌƵŐŽŐ� ƐǀũĞƚƐŬŽŐ� ƌĂƚĂ͕� ĚĂŶĂƐ� ũĞ� ŽǀĂũ� ƉƌŽĐĞƐ� ǀŽĜĞŶ� ŝƐƚŽǀƌĞŵĞŶŽ� ŝ� ƐŶĂǎŶŝŵ� ĞŬŽŶŽŵƐŬŝŵ�
ŝŶƚĞƌĞƐŽŵ4. KƐŶŽǀŶi Đŝůũ ũĞ ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ ĞŬŽŶŽŵƐŬĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ͕�ƉŽĚ�ƉƌĞƚƉŽƐƚĂǀŬŽŵ�ĚĂ�đĞ�ǌĞŵůũĞ�ŬŽũĞ�
ŵĞĜƵƐŽďŶŽ� ƚƌŐƵũƵ� ƉŽƐƚĂƚŝ� ĞŬŽŶŽŵƐŬŝ� ŵĞĜƵǌĂǀŝƐŶĞ͕� ēŝŵĞ� ƐĞ� ƐŵĂŶũƵũƵ� ƓĂŶƐĞ� ǌĂ� ƐƵŬŽďĞ͘� 'ŽĚŝŶĞ�
ϭϵϲϳ͘� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ�ƚƌŝ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ�ƐƵ�ƐƉŽũĞŶĞ͕�ƐƚǀĂƌĂũƵđŝ� ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶƵ�<ŽŵŝƐŝũƵ� ŝ�^ĂǀũĞƚ͘�WƌǀŽ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĞ�
ĚŽŐŽĚŝůŽ�ƐĞ�ϭϵϳϯ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ŬĂĚĂ�ƐƵ��ĂŶƐŬĂ͕�/ƌƐŬĂ�ŝ�hũĞĚŝŶũĞŶŽ�<ƌĂůũĞǀƐƚǀŽ�ƉƌŝƐƚƵƉŝůŝ��ĂũĞĚŶŝĐŝ͘�h�ŽǀŽŵ�
ƉĞƌŝŽĚƵ� ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ� ƐƵ� ǌĂũĞĚŶŝēŬĂ� ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶĂ� ƉŽůŝƚŝŬĂ� ŝ� Ɖƌǀŝ� ŬŽƌĂĐŝ� ŬĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŶŽũ� ƐĂƌĂĚŶũŝ͘ 
'ƌēŬĂ�ũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉŝůĂ�ϭϵϴϭ͕�aƉĂŶŝũĂ�ŝ�WŽƌƚƵŐĂů�ϭϵϴϲ͘�ŐŽĚŝŶĞ͘�:ĞĚŝŶƐƚǀĞŶŝ�ĞǀƌŽƉƐŬŝ�ĂŬƚ�ŝǌ�ϭϵϴϲ͘�ƉŽƐƚĂǀŝŽ�
ũĞ�ƚĞŵĞůũĞ�ǌĂ�ƐƚǀĂƌĂŶũĞ�ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶŽŐ�ƚƌǎiƓƚĂ͘�KŶŽ�ƓƚŽ�ũĞ�ƉŽēĞůŽ�ŬĂŽ�ŝƐŬůũƵēŝǀŽ�ĞŬŽŶŽŵƐŬĂ�ƵŶŝũĂ�ƌĂǌǀŝůŽ�
ƐĞ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ�ŬŽũĂ�ŽďƵŚǀĂƚĂ�ďƌŽũŶĂ�ƉŽĚƌƵēũĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂ͕�ŽĚ�ŬůŝŵĂƚƐŬŝŚ͕�ĞŬŽůŽƓŬŝŚ�ŝ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ�ĚŽ�
ǀĂŶũƐŬŝŚ�ƉŽƐůŽǀĂ�ŝ�ƐŝŐƵƌŶŽƐƚŝ͕�ƉƌĂǀŽƐƵĜĂ�ŝ�ŵŝŐƌĂĐŝũĂ͘ 

hŐŽǀŽƌŽŵ� ŝǌ� DĂƐƚƌŝŚƚĂ� ϭϵϵϮ͘� ŐŽĚŝŶĞ͕� �ǀƌŽƉƐŬĂ� ǌĂũĞĚŶŝĐĂ� ũĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝƐĂŶĂ� Ƶ� �ǀƌŽƉƐŬƵ� ƵŶŝũƵ͕�
ƵǀŽĚĞđŝ�ŶŽǀĞ�ŽďůŝŬĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝ�ŽĚďƌĂŶĞ͕�ƉƌĂǀŽƐƵĜĂ�ŝ�ƵŶƵƚƌĂƓŶũŝŚ�ƉŽƐůŽǀĂ͘��ƵƐƚƌŝũĂ͕�&ŝŶƐŬĂ�ŝ�
aǀĞĚƐŬĂ�ƉƌŝƐƚƵƉŝůĞ�ƐƵ�ϭϵϵϱ͘�ŐŽĚŝŶĞ͘�'ŽĚŝŶĞ�ϮϬϬϰ͘�ĚŽŐŽĚŝůŽ�ƐĞ�ŶĂũǀĞđĞ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĞ��h͕�ŬĂĚĂ�ũĞ�ĚĞƐĞƚ�

1 /ǌǀũĞƓƚĂũ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�Ž��ƌŶŽũ�'Žƌŝ�ϮϬϮϯ�– WŽƚǀƌĜƵũĞ�ƐůŽǎĞŶŽƐƚ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ŝ�ƵůŽŐƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�;ƉƌŽĐũĞŶũƵũĞ�
ƐĞ�ĚĂ�ϳϬй��h�ƌĞŐƵůĂƟǀĞ�ŝŵĂ�ŝŵƉůŝŬĂĐŝũĞ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵͿ͘�ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ.  
Ϯ ^ƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĂ��h�ǌĂ��ĂƉĂĚŶŝ��ĂůŬĂŶ�;ϮϬϭϴͿ�– EĂŐůĂƓĂǀĂ�ŬŽƌŝƐƚŝ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ͘�ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 
3 hŐŽǀŽƌ� Ž� �ǀƌŽƉƐŬŽũ� ƵŶŝũŝ� ;ēůĂŶ� ϮͿ�– �ĞĨŝŶŝƐĞ� ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ� ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝ� �h� ;ƐůŽďŽĚĂ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝũĂ͕� ũĞĚŶĂŬŽƐƚ͕� ǀůĂĚĂǀŝŶĂ�
ƉƌĂǀĂͿ͘�ĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 
4 �ƵƌŽǀŝđ�'ŽƌĚĂŶĂ�;ϮϬϮϬͿ͗�KĚ�aƵŵĂŶŽǀĞ�ĚĞŬůĂƌĂĐŝũĞ�ĚŽ�ƐĂǀƌĞŵĞŶĞ�hŶŝũĞ͗�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝŽŶŝ�ƉƵƚ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ͕�/ƐƚŽƌŝũƐŬŝ�ǌĂƉŝƐŝ͕�
'ŽĚŝŶĂ�y�///͕�ďƌ͘ �ϭ-ϮͬϮϬϮϬ͕�/ƐƚŽƌŝũƐŬŝ�ŝŶƐƟƚƵƚ�hŶŝǀĞƌǌŝƚĞƚĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ͕�WŽĚŐŽƌŝĐĂ͖ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĐŐ͘ĂĐ͘ŵĞͬŽďũĂǀĂͬďůŽŐͬϮϭϳϬϰͬŽďũĂǀĂͬϭϬϭϴϯϱ-ϯϮ-ŝƐƚƌŽƌŝũƐŬŝ-ǌĂƉŝƐŝ-1-Ϯ-ϮϬϮϬ 
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ŶŽǀŝŚ�ĚƌǎĂǀĂ�ēůĂŶŝĐĂ�ƉƌŝƐƚƵƉŝůŽ͗��ĞƓŬĂ͕��ƐƚŽŶŝũĂ͕�<ŝƉĂƌ͕�>ĂƚǀŝũĂ͕�>ŝƚǀĂŶŝũĂ͕�DĂĜĂƌƐŬĂ͕�DĂůƚĂ͕�WŽůũƐŬĂ͕��
^ůŽǀĂēŬĂ�ŝ�^ůŽǀĞŶŝũĂ͘��ƵŐĂƌƐŬĂ�ŝ�ZƵŵƵŶŝũĂ�ƉƌŝƐƚƵƉŝůĞ�ƐƵ��h�ϮϬϬϳ͘�ŐŽĚŝŶĞ͘�>ŝƐĂďŽŶƐŬŝ�ƵŐŽǀŽƌ͕�ŬŽũŝ�ũĞ��
ƐƚƵƉŝŽ�ŶĂ�ƐŶĂŐƵ�ϮϬϬϵ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ƌĞĨŽƌŵŝƐĂŽ�ũĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ��h�ŝ�ŽũĂēĂŽ�ŶũĞŶƵ�ǀĂŶũƐŬƵ�ƉŽůŝƚŝŬƵ͘ ,ƌǀĂƚƐŬĂ��
ũĞ��ƉŽƐƚĂůĂ��Ϯϴ͘��ēůĂŶŝĐĂ���h��ϮϬϭϯ͘��ŐŽĚŝŶĞ͘���h��ƐĞ��ƐƵŽēŝůĂ��ƐĂ��ƐĞƌŝũŽŵ��ŝǌĂǌŽǀĂ͕��ƵŬůũƵēƵũƵđŝ��ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬƵ��ŝ��
ŵŝŐƌĂŶƚƐŬƵ�ŬƌŝǌƵ͕�ƚĞ��ƌĞǆŝƚ�;ŝǌůĂǌĂŬ�hũĞĚŝŶũĞŶŽŐ�<ƌĂůũĞǀƐƚǀĂ�ŝǌ��h�ϮϬϮϬ͘�ŐŽĚŝŶĞͿ͘�dƌĞŶƵƚŶŽ�ũĞ�ĨŽŬƵƐ�ŶĂ��
ũĂēĂŶũƵ��ŽƚƉŽƌŶŽƐƚŝ���h͕��ǌĞůĞŶŽũ��ŝ��ĚŝŐŝƚĂůŶŽũ��ƚƌĂŶǌŝĐŝũŝ͕��ƚĞ��ŽĚŶŽƐŝŵĂ��ƐĂ���ĂƉĂĚŶŝŵ���ĂůŬĂŶŽŵ��ŝ��ĚĂůũŝŵ��
ƉƌŽƓŝƌĞŶũŝŵĂ͘  

�Ă��ƌŶƵ�'ŽƌƵ ũĞ ǀĂǎŶŽ�ƌĂǌƵŵũĞƚŝ�ĚĂ�ũĞ�ƐǀĂŬŽ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĞ��h�ĚŽŶŽƐŝůŽ�ŶŽǀĞ�ŝǌĂǌŽǀĞ�ŝ�ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĂ͕��
ŬĂŬŽ�ǌĂ�ĚƌǎĂǀĞ�ŬŽũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂũƵ͕�ƚĂŬŽ�ŝ�ǌĂ�ƐĂŵƵ�hŶŝũƵ͘�/ƐŬƵƐƚǀĂ�ŝǌ�ƉƌĞƚŚŽĚŶŝŚ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĂ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�ŽŶŽŐ��
ŝǌ�ϮϬϬϰ͘�ŐŽĚŝŶĞ� ŝ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ�,ƌǀĂƚƐŬĞ�ϮϬϭϯ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ƉƌƵǎĂũƵ�ǀƌŝũĞĚŶĞ� ůĞŬĐŝũĞ�ǌĂ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬŝ�ƉƵƚ�ŬĂ��
ēůĂŶƐƚǀƵ͘�/ƐƚŽƌŝũĂ��h�ƉŽŬĂǌƵũĞ�ĚĂ�ũĞ�ƉƌŽĐĞƐ�ĞǀƌŽƉƐŬĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�ĚŝŶĂŵŝēĂŶ�ŝ�ĚĂ�ƐĞ�ŬŽŶƐƚĂŶƚŶŽ�ƌĂǌǀŝũ͘
�ƌŶĂ�'ŽƌĂ��ƉƌŝƐƚƵƉĂ ŽǀŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ�Ƶ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶŽŵ�ŝƐƚŽƌŝũƐŬŽŵ�ƚƌĞŶƵƚŬƵ͕�ŬĂĚĂ��h�ƉƌĞŝƐƉŝƚƵũĞ�ƐǀŽũƵ��
ďƵĚƵđŶŽƐƚ�ŝ�ƌĂǌǀŝũĂ�ŶŽǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ�ǌĂ�ƐƵŽēĂǀĂŶũĞ�ƐĂ�ŐůŽďĂůŶŝŵ�ŝǌĂǌŽǀŝŵĂ�ƉŽƉƵƚ�ŬůŝŵĂƚƐŬŝŚ�ƉƌŽŵũĞŶĂ͕��
ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĞ�ŝ�ŐĞŽƉŽůŝƚŝēŬŝŚ�ƚĞŶǌŝũĂ. 

/ŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ��h ēŝŶĞ�ŬŽŵƉůĞŬƐĂŶ�ŝ�ƵƌĂǀŶŽƚĞǎĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬŽũŝ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĞ�ŽǀĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞϱ͗ 

x �ǀƌŽƉƐŬŝ�ƐĂǀũĞƚ – ŽĚƌĞĜƵũĞ�ŽƉƓƚŝ�ƉŽůŝƚŝēŬŝ�ƉƌĂǀĂĐ�ŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ��h�;ēŝŶĞ�ŐĂ�ƓĞĨŽǀŝ�ĚƌǎĂǀĂ�ŝůŝ�ǀůĂĚĂ�
ĚƌǎĂǀĂ�ēůĂŶŝĐĂͿ 

x Evropska komisija – ƉƌĞĚůĂǎĞ�ŝ�ƐƉƌŽǀŽĚŝ�ǌĂŬŽŶĞ�ŝ�ƉŽůŝƚŝŬĞ��h�;ŶĞǌĂǀŝƐŶŽ�ƚŝũĞůŽͿ 
x ^ĂǀũĞƚ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ƵŶŝũĞ – ƵƐǀĂũĂ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀŽ�ŝ�ŬŽŽƌĚŝŶŝƌĂ�ƉŽůŝƚŝŬĞ�ĚƌǎĂǀĂ�ēůĂŶŝĐĂ�;ŵŝŶŝƐƚƌŝ�ŝǌ�

ĚƌǎĂǀĂ�ēůĂŶŝĐĂͿ 
x �ǀƌŽƉƐŬŝ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚ – ĚŝƌĞŬƚŶŽ�ŝǌĂďƌĂŶŽ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀŶŽ�ƚŝũĞůŽ��h�;ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ�ŐƌĂĜĂŶĂͿ 
x ^ƵĚ�ƉƌĂǀĚĞ��h – ŽƐŝŐƵƌĂǀĂ�ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶŽ�ƚƵŵĂēĞŶũĞ�ŝ�ƉƌŝŵũĞŶƵ�ƉƌĂǀĂ��h 
x �ǀƌŽƉƐŬĂ�ĐĞŶƚƌĂůŶĂ�ďĂŶŬĂ – ƵƉƌĂǀůũĂ�ŵŽŶĞƚĂƌŶŽŵ�ƉŽůŝƚŝŬŽŵ�ĞƵƌŽǌŽŶĞ 
x �ǀƌŽƉƐŬŝ�ƌĞǀŝǌŽƌƐŬŝ�ƐƵĚ – ƉƌŽǀũĞƌĂǀĂ�ĨŝŶĂŶƐŝũĞ��h 

�Ă�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�Ƶ��ƌŶŽũ�'Žƌŝ͕�ƌĂǌƵŵŝũĞǀĂŶũĞ�ŽǀŝŚ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ�ŝ�ŶũŝŚŽǀŝŚ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ũĞ�ŬůũƵēŶŽ 
ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ� ŝ�ŬĂƐŶŝũĞ�ǌĂ� ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĞ�ƵŶƵƚĂƌ��h�ƐŝƐƚĞŵĂ͘�
WŽƐĞďŶŽ�ũĞ�ǌŶĂēĂũĂŶ�<ŽŵŝƚĞƚ�ƌĞŐŝŽŶĂ - ƐĂǀũĞƚŽĚĂǀŶŽ�ƚŝũĞůŽ�ŬŽũĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ�ŝ�ůŽŬĂůŶĞ�ǀůĂƐƚŝ�
ŝǌ�ƐǀŝŚ�ĚƌǎĂǀĂ�ēůĂŶŝĐĂ͘�DiƓůũĞŶũĞ�<ŽŵŝƚĞƚĂ�ŵŽƌĂ�ďŝƚŝ�ǌĂƚƌĂǎĞŶŽ�ƉƌŝũĞ�ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�ŽĚůƵŬĂ��h�Ž�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�
ŬŽũĂ� ƐĞ� ĚŝƌĞŬƚŶŽ� ƚŝēƵ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ� ǀůĂƐƚŝ͕� ƉŽƉƵƚ� ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ� ƉŽůŝƚŝŬĞ͕� ǎŝǀŽƚŶĞ� ƐƌĞĚŝŶĞ͕�
ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĂ�ŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂ͘�<ĂĚĂ��ƌŶĂ�'ŽƌĂ�ƉŽƐƚĂŶĞ�ēůĂŶŝĐĂ��h͕�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ�đĞ�
ŝŵĂƚŝ�ƉƌŝůŝŬƵ�ĚĂ�ƵēĞƐƚǀƵũƵ�Ƶ�ƌĂĚƵ�ŽǀŽŐ�ƚŝũĞůĂ͘� 

�ǀƌŽƉƐŬĂ�ŬŽŵŝƐŝũĂ� ŝŵĂ�ŬůũƵēŶƵ�ƵůŽŐƵ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͕� ũĞƌ�ƉƌĂƚŝ�ŶĂƉƌĞĚĂŬ�ǌĞŵůũĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ� ŝ�
ĚĂũĞ� ƉƌĞƉŽƌƵŬĞ� ǌĂ� ĚĂůũĞ� ŬŽƌĂŬĞ͘� �Ă� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� ǀĂǎŶŽ� ũĞ� ƌĂǌƵŵũĞƚŝ� ŶĂēŝŶ� ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĂ�
'ĞŶĞƌĂůŶŽŐ�ĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĂ�ǌĂ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĞ ŝ�ŝƐƚŽēŶŽ�ƐƵƐũĞĚƐƚǀŽ�;�'��E�^dͿ͕�ŬŽũŝ�ũĞ�ǌĂĚƵǎĞŶ�ǌĂ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ�
ƉƌŽĐĞƐĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͘�h�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ͕�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ƚƌĞďĂũƵ�ďŝƚŝ�ƵƉŽǌŶĂƚĞ�ƐĂ�ƌĂĚŽŵ�
'ĞŶĞƌĂůŶŽŐ�ĚŝƌĞŬƚŽƌĂƚĂ�ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶƵ�ŝ�ƵƌďĂŶƵ�ƉŽůŝƚŝŬƵ�;�'�Z�'/KͿ͕�ŬŽũŝ�ƵƉƌĂǀůũĂ��ǀƌŽƉƐŬŝŵ�ĨŽŶĚŽŵ�
ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�ŝ�<ŽŚĞǌŝŽŶŝŵ�ĨŽŶĚŽŵ͕�ĚǀĂ�ŬůũƵēŶĂ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂ�ǌĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ƌĂǌǀŽũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŝ�
ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�ŶĂŬŽŶ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ. 

ϱ tĞď�ƐƚƌĂŶŝĐĂ��ƵƌŽƉĂ͘ĞƵ�– ^ĞŬĐŝũĂ�ΗK��hΗ�ƉƌƵǎĂ�ũĞĚŶŽƐƚĂǀĂŶ�ƉƌĞŐůĞĚ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ�;�ǀƌŽƉƐŬŝ�ƐĂǀũĞƚ͕�<ŽŵŝƐŝũĂ͕�WĂƌůĂŵĞŶƚ͕�
ŝƚĚ͘Ϳ͘�ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞƵƌŽƉĞĂŶ-ƵŶŝŽŶͬĂďŽƵƚ-ĞƵͬŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ-ďŽĚŝĞƐͺĞŶ 



9 

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ ZĂǌƵŵŝũĞǀĂŶũĞ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĞ� ŝ� ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ� �h� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ� ũĞ� Ɖƌǀŝ� ŬŽƌĂŬ� ǌĂ� ŽƉƓƚŝŶĞ� Ƶ�
ĞĨŝŬĂƐŶŽŵ�ŬŽƌŝƓđĞŶũƵ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ�ŬŽũĞ�ƉƌƵǎĂ��h6͘�/ĚĞŶƚŝĨŝŬƵũƚĞ�ŬŽũĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ�ũĞ�ŽĚŐŽǀŽƌŶĂ�ǌĂ�ŽďůĂƐƚŝ�
ƌĞůĞǀĂŶƚŶĞ�ǌĂ�ǀĂƓƵ�ŽƉƓƚŝŶƵϳ. 

ϭ͘Ϯ͘�WƌŽĐĞƐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͗�ĨĂǌĞ͕�ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵŝ�ŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũĂ 

WƌŽĐĞƐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��h�ũĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝƐĂŶ�ŝ�ǌĂŚƚũĞǀĂŶ�ƉƵƚ�ŬŽũŝ�ƉŽĚƌĂǌƵŵŝũĞǀĂ�ŝƐƉƵŶũĂǀĂŶũĞ�<ŽƉĞŶŚĂƓŬŝŚ�
ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵĂϴ͗ 

1. WŽůŝƚŝēŬŝ� ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵŝ – ƐƚĂďŝůŶŽƐƚ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ� ŬŽũĞ� ŐĂƌĂŶƚƵũƵ� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝũƵ͕� ǀůĂĚĂǀŝŶƵ� ƉƌĂǀĂ͕�
ůũƵĚƐŬĂ�ƉƌĂǀĂ�ŝ�ƉŽƓƚŽǀĂŶũĞ�ŵĂŶũŝŶĂ

Ϯ͘ �ŬŽŶŽŵƐŬŝ� ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵŝ – ĨƵŶŬĐŝŽŶĂůŶĂ� ƚƌǎŝƓŶĂ� ĞŬŽŶŽŵŝũĂ� ŬŽũĂ�ŵŽǎĞ� ŝǌĚƌǎĂƚŝ� ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝũƵ�
ƵŶƵƚĂƌ��h 

3. WƌĂǀŶŝ�ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵŝ – ƐƉŽƐŽďŶŽƐƚ�ƉƌĞƵǌŝŵĂŶũĂ�ŝ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũĂ�ŽďĂǀĞǌĂ�ŝǌ�ēůĂŶƐƚǀĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�
ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐĂ�ƉƌĂǀŶŽŵ�ƚĞŬŽǀŝŶŽŵ��h�;ĂĐƋƵŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ)

WƵƚ�ŬĂ�ēůĂŶƐƚǀƵ�ŽďƵŚǀĂƚĂ�ƐůũĞĚĞđĞ�ŬůũƵēŶĞ�ĨĂǌĞ͗ 

x WŽĚŶŽƓĞŶũĞ�ǌĂŚƚũĞǀĂ�ǌĂ�ēůĂŶƐƚǀŽ 
x �ŽďŝũĂŶũĞ�ƐƚĂƚƵƐĂ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ 
x KƚǀĂƌĂŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉŶŝŚ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ 
x WƌĞŐŽǀŽƌŝ�ƉŽ�ƉŽŐůĂǀůũŝŵĂ�ƉƌĂǀŶĞ�ƚĞŬŽǀŝŶĞ��h 
x �ĂƚǀĂƌĂŶũĞ�ƐǀŝŚ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŝŚ�ƉŽŐůĂǀůũĂ 
x WŽƚƉŝƐŝǀĂŶũĞ�ŝ�ƌĂƚŝĨŝŬĂĐŝũĂ�hŐŽǀŽƌĂ�Ž�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵ 

EŽǀĂ� ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũĂ� ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ͕� ƵƐǀŽũĞŶĂ� ϮϬϮϬ͘� ŐŽĚŝŶĞ͕� ŐƌƵƉŝƓĞ� ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ� ƉŽŐůĂǀůũĂ� Ƶ� ƓĞƐƚ�
ŬůĂƐƚĞƌĂ� ŝ� ŶĂŐůĂƓĂǀĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŶĞ� ƌĞĨŽƌŵĞ͕� ƉŽƐĞďŶŽ�Ƶ� ŽďůĂƐƚŝŵĂ� ǀůĂĚĂǀŝŶĞ�ƉƌĂǀĂ͕� ĞŬŽŶŽŵƐŬŝŚ�
ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵĂ�ŝ�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĂ�ĚĞŵŽŬƌĂƚƐŬŝŚ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂϵ. 

1.3. hůŽŐĂ�ŽƉƓƟŶĂ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 

�Ă� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� Ƶ� �ƌŶŽũ� 'Žƌŝ� ǀĂǎŶŽ� ũĞ� ƌĂǌƵŵũĞƚŝ� Ɠŝƌŝ� ŬŽŶƚĞŬƐƚ� ƉƌŽƓŝƌĞŶũĂ� ŬĂŬŽ� ďŝ� ŵŽŐůĞ�
ĞĨŝŬĂƐŶŝũĞ�ƉůĂŶŝƌĂƚŝ�ƐǀŽũĞ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ� ŝ�ŬŽŵƵŶŝĐŝƌĂƚŝ�ƐĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�Ž�ǌŶĂēĂũƵ�ŽǀŽŐ�ƉƌŽĐĞƐĂ͘��ǀƌŽƉƐŬĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ŶŝũĞ�ƐĂŵŽ�ƚĞŚŶŝēŬŽ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉŝƐŝŵĂ͕�ǀĞđ ĚƵďŽŬĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ĚƌƵƓƚǀĂ�ŬŽũĂ�
ǌĂŚƚŝũĞǀĂ� ĂŬƚŝǀŶŽ� ƵēĞƓđĞ� ƐǀŝŚ� ŶŝǀŽĂ� ǀůĂƐƚŝ͘� ^ƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ƉƌŽƓiƌĞŶũĂ� �h� ŶĂŐůĂƓĂǀĂ� ĚĂ� ũĞ� ƵƐƉũĞƓŶĂ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ŵŽŐƵđĂ� ƐĂŵŽ� ĂŬŽ� ũĞ� ƉŽĚƌǎĂŶĂ� ŽĚ� ƐƚƌĂŶĞ� ŐƌĂĜĂŶĂ� ŝ� ƐǀŝŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŚ� ĂŬƚĞƌĂ͘� >ŽŬĂůŶĞ�
ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŝŵĂũƵ�ŬůũƵēŶƵ�ƵůŽŐƵ�Ƶ�ŽǀŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ͕� ũĞƌ�ŵŽŐƵ�Ɖƌŝďůŝǎŝƚŝ�ĞǀƌŽƉƐŬĞ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝ� ŝ�ŬŽƌŝƐƚŝ�
ēůĂŶƐƚǀĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�ŝ�ŽƐŝŐƵƌĂƚŝ�ĚĂ�ƐĞ�ŐůĂƐ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ�ēƵũĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŽĚůƵēŝǀĂŶũĂ͘ 

ϲ WƵďůŝŬĂĐŝũĂ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ͗�Η,Žǁ�ƚŚĞ��h�tŽƌŬƐΗ�– <ƌĂƚĂŬ�ǀŽĚŝē�Ž�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũƵ��h͗�ŽƉ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 
ϳ <ŽŵŝƚĞƚ�ƌĞŐŝŽŶĂ�;�ŽZͿ�ƉŽǀĞǌƵũĞ�ůŽŬĂůŶĞ�ǀůĂƐƚŝ�ƐĂ��h�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ͗�ĐŽƌ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 
ϴ <ŽƉĞŶŚĂƐŬŝ�ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵŝ�– �ĞĨŝŶŝƐĂŶŝ�ŶĂ��ǀƌŽƉƐŬŽŵ�ƐĂǀũĞƚƵ�Ƶ�<ŽƉĞŶŚĂŐĞŶƵ�ϭϵϵϯ͗�ĐŽŶƐŝůŝƵŵ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 
ϵ EŽǀĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũĂ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ�;ϮϬϮϬͿ – �ŽŬƵŵĞŶƚ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�Η�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�- ��ĐƌĞĚŝďůĞ��h�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂůŬĂŶƐΗ͗�ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 
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PROCES EU INTEGRACIJA 

NACIONALNI NIVO 
- �ŘôČĺŽÍŘÍêħÍϙŜťŘŪħťŪŘÍ

- Harmonizacija zakonodavstva
- Nacionalne strategije

LOKALNI NIVO 
- Implementacija EU standarda

- Lokalni propisi i politike
- Projekti i EU fondovi

- IĲċĺŘıĖŜÍĲĤôϙČŘÍñÍĲÍ

REZULTATI 
-�ĲÍŕŘôñôĲôϙĤÍŽĲôϙŪŜīŪČô

- Bolja infrastruktura
- Ekonomski razvoj

1.4. dƌĞŶƵƚŶŽ�ƐƚĂŶũĞ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ͗�ƉƌĞŐůĞĚ�ŬůũƵēŶŝŚ�ƉŽŐůĂǀůũĂ�ŝ�
ĚŽƐĂĚĂƓŶũĞŐ�ŶĂƉƌĞƚŬĂϭϬ 

WƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŝ�ƉƌŽĐĞƐ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ�ƐĂ��h�ǌĂƉŽēĞŽ� ũĞ�Ƶ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ�ΗǌĂŵŽƌĂ�ŽĚ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĂΗ�ƵŶƵƚĂƌ��h͕��
ŶĂŬŽŶ�ǀĞůŝŬŽŐ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĂ�ϮϬϬϰͬϮϬϬϳ͘�ŝ�ĞŬŽŶŽŵƐŬĞ�ŬƌŝǌĞ�ϮϬϬϴ͘�DĞĜƵƚŝŵ͕�ƌƵƐŬĂ�ĂŐƌĞƐŝũĂ�ŶĂ�hŬƌĂũŝŶƵ��
ϮϬϮϮ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ƉŽŶŽǀŽ�ũĞ�ƐƚĂǀŝůĂ�ĨŽŬƵƐ�ŶĂ�ƐƚƌĂƚĞƓŬƵ�ǀĂǎŶŽƐƚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ��ĂƉĂĚŶŽŐ��ĂůŬĂŶĂ�Ƶ��h͘ �ƌŶĂ��
'ŽƌĂ�ũĞ�ŽƚǀŽƌŝůĂ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĞ�ƐĂ��h�Ϯϵ͘� ũƵŶĂ�ϮϬϭϮ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ŝ�ĚŽ�ƐĂĚĂ�ũĞ�ŽƚǀŽƌŝůĂ�ƐǀĂ�ϯϯ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ��
ƉŽŐůĂǀůũĂ11͕�ŽĚ�ŬŽũŝŚ�ŵŶŽŐĂ�ŝŵĂũƵ�ĚŝƌĞŬƚŶĞ�ŝŵƉůŝŬĂĐŝũĞ�ŶĂ�ƌĂĚ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ. WƌŝǀƌĞŵĞŶŽ�ũĞ��
ǌĂƚǀŽƌŝůĂ��ƐĞĚĂŵ��ƉŽŐůĂǀůũĂ͘��EĂũǀĂǎŶŝũŝ��ŝǌĂǌŽǀŝ��ŽƐƚĂũƵ��Ƶ��ŽďůĂƐƚŝŵĂ��ǀůĂĚĂǀŝŶĞ��ƉƌĂǀĂ��;ƉŽŐůĂǀůũĂ��Ϯϯ��ŝ��
ϮϰͿ͕��ǌĂƓƚŝƚĞ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ�;ƉŽŐůĂǀůũĞ�ϮϳͿ͕�ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝũĞ�;ƉŽŐůĂǀůũĞ�ϴͿ�ŝ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĞ�;ƉŽŐůĂǀůũĞ�ϭϭͿ͘ 

WƌĞŵĂ�ŶŽǀŽũ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũŝ͕�ƉŽŐůĂǀůũĂ�ƐƵ�ŐƌƵƉŝƐĂŶĂ�Ƶ�ƓĞƐƚ�ŬůĂƐƚĞƌĂ͗ 

1. dĞŵĞůũŶĂ�ƉŽŐůĂǀůũĂ ;&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐͿ�– ǀůĂĚĂǀŝŶĂ�ƉƌĂǀĂ͕�ĞŬŽŶŽŵƐŬŝ�ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵŝ͕�ƌĞĨŽƌŵĂ�ũĂǀŶĞ�
ƵƉƌĂǀĞ

Ϯ͘ hŶƵƚƌĂƓŶũĞ�ƚƌǎŝƓƚĞ – ƐůŽďŽĚĂ�ŬƌĞƚĂŶũĂ�ƌŽďĂ͕�ƵƐůƵŐĂ͕�ŬĂƉŝƚĂůĂ�ŝ�ƌĂĚŶŝŬĂ 
3. <ŽŶŬƵƌĞŶƚŶŽƐƚ�ŝ�ŝŶŬůƵǌŝǀŶŝ�ƌĂƐƚ – ĚŝŐŝƚĂůŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĂ͕�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ͕�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ
4. �ĞůĞŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝ�ŽĚƌǎŝǀĂ�ƉŽǀĞǌĂŶŽƐƚ – ǎŝǀŽƚŶĂ�ƐƌĞĚŝŶĂ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĞŶĞƌŐĞƚŝŬĂ
ϱ͘ ZĞƐƵƌƐŝ͕�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĂ�ŝ�ŬŽŚĞǌŝũĂ – ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĂ͕�ƌƵƌĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůŶĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂ
ϲ͘ Vanjski odnosi – ǀĂŶũƐŬĂ͕�ďĞǌďũĞĚŶŽƐŶĂ�ŝ�ŽĚďƌĂŵďĞŶĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂ

WƌĞŐŽǀŽƌŝ�ƐĞ ŽĚǀŝũĂũƵ ŬƌŽǌ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ĨĂǌĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ – ĂŶĂůŝƚŝēŬŝ�ƉƌĞŐůĞĚ�ƉƌĂǀŶĞ�ƚĞŬŽǀŝŶĞ�
�h� ;ĞŬƐƉůĂŶĂƚŽƌŶĂ� ŝ� ďŝůĂƚĞƌĂůŶĂ� ĨĂǌĂͿ͕ ƉƌŝƉƌĞŵƵ� ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŝŚ� ƉŽǌŝĐŝũĂ͕� ŽƚǀĂƌĂŶũĞ� ŝ� ǌĂƚǀĂƌĂŶũĞ�

ϭϬ tĞď�ƐƚƌĂŶŝĐĂ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ�ƐĂ��h͗�ĞƵ͘ŵĞ 
11 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵ͘ŵĞͬƉƌĞŐŽǀĂƌĂĐŬĂ-ƉŽŐůĂǀůũĂ-Ϯͬ 
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ƉŽŐůĂǀůũĂϭϮ͘� >ŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� ŝŵĂũƵ� ǌŶĂēĂũŶƵ� ƵůŽŐƵ� Ƶ� Žǀŝŵ� ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ͕� ƉŽƐĞďŶŽ� Ƶ� ĨĂǌĂŵĂ�
ƉƌŝƉƌĞŵĞ�ŝ�ƉŽƐĞďŶŽ�Ƶ�ĨĂǌĂŵĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ�ŝ�ƉƌĂđĞŶũĂ�ŶĂƉƌĞƚŬĂ͘ 

�ĞƐƚĞ� ŐƌĞƓŬĞ� ŝ� ŬĂŬŽ� ŝŚ� ŝǌďũĞđŝ͗ >ŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� ēĞƐƚŽ� ŶĞ� ǌŶĂũƵ� ŬŽũĞ� ƐƵ� ŝŵ� ƐǀĞ� ŽďĂǀĞǌĞ� ŝǌ�
ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŝŚ� ƉŽŐůĂǀůũĂ͕� ēĞŬĂũƵđŝ� ƐŵũĞƌŶŝĐĞ� ƐĂ� ĐĞŶƚƌĂůŶŽŐ� ŶŝǀŽĂ͘� �Ă� ďŝ� ďŝůĞ� ƉƌŽĂŬƚŝǀŶĞ͕� ƉƌǀŽ� ďŝ�
ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ƐƵ�Ƶ�ƉŽƚƉƵŶŽƐƚŝ�ƵŬůũƵēĞŶĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƌĂǌƵŵũĞůĞ�ƓƚĂ͕�ŬĂŬŽ�ŝ�ŬĂĚĂ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ƉƌŝŵũĞŶĞ͘�
dŽ� ƉŽĚƌĂǌƵŵŝũĞǀĂ͕� ƉŽƌĞĚ� ƵēĞƓđĂ� Ƶ� ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŝŵ� ƌĂĚŶŝŵ� ŐƌƵƉĂŵĂ͕� ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĂ�
ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�Ƶ�ƌĂĚ�ƐǀŝŚ�ƌĂĚŶŝŚ�ƚŝũĞůĂ͕�ŽĚďŽƌĂ�ŝ�ŬŽŵŝƐŝũĂ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ŶĂ�ĐĞŶƚƌĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�ĨŽƌŵŝƌĂũƵ�
ǌĂ� ƉŽƚƌĞďĞ� ƉƌŽĐĞƐĂ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ (ƉƌŝƉƌĞŵĞ ǌĂŬŽŶĂ͕� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ͕� ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕� ŶĂĚǌŽƌĂ� Ƶ�
ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ ŝƚĚͿ.  

ϭ͘ϱ͘��ŶĂēĂũ�ĂŬƟǀŶŽŐ�ƵēĞƓđĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ13 

/ĂŬŽ�ƐƵ�ƉƌĞŐŽǀŽƌŝ�Ž�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵ�ĨŽƌŵĂůŶŽ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ�ĐĞŶƚƌĂůŶŽŐ�ŶŝǀŽĂ�ǀůĂƐƚŝ͕�ƉƌŝďůŝǎŶŽ�ϳϬй�ƉƌĂǀŶĞ�
ƚĞŬŽǀŝŶĞ��h�ƐƉƌŽǀŽĚŝ�ƐĞ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ14͘�KƉƓƚŝŶĞ�ŝŵĂũƵ�ŬůũƵēŶƵ�ƵůŽŐƵ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝŵĂ�
ƉŽƉƵƚϭϱ͗ 

x �ĂƓƚŝƚĞ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ͕ ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ͕�ǀŽĚĂŵĂ͕ ŝƚĚ͘ 
x WƌŽƐƚŽƌŶŽŐ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ�ŝ�ƵƌďĂŶŝǌŵĂ 
x >ŽŬĂůŶŽŐ�ĞŬŽŶŽŵƐŬŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ 
x �ŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚŝ 
x :ĂǀŶŝŚ�ŶĂďĂǀŬŝ 
x ^ŽĐŝũĂůŶĞ�ƉŽůŝƚŝŬĞ�ŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ 
x WŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĞ�ŝ�ƌƵƌĂůŶŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ 

�ŬƚŝǀŶŝŵ�ƵēĞƓđĞŵ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͕�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͗ 

x �ŽƉƌŝŶŽƐĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚƵ�ŝ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚŝ�ƵŬƵƉŶŽŐ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 
x �ŽůũĞ�ƉƌŝƉƌĞŵĂũƵ�ƐǀŽũĞ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ǌĂ�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĞ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ��h 
x WƌĂǀŽǀƌĞŵĞŶŽ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵŝƓƵ�Ž�ŶĂĚŽůĂǌĞđŝŵ�ƉƌŽŵũĞŶĂŵĂ�ŝ�ŽďĂǀĞǌĂŵĂ 
x DŽŐƵ�ƵƚŝĐĂƚŝ�ŶĂ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĞ�ƉŽǌŝĐŝũĞ�ŬƌŽǌ�ŬŽŶƐƵůƚĂƚŝǀŶŝ�ƉƌŽĐĞƐ 
x �ŽƉƌŝŶŽƐĞ�ŽƐƚǀĂƌŝǀĂŶũƵ�ŝ�ďŽůũŽũ�ŝƐŬŽƌŝƓđĞŶŽƐƚŝ�ĨŽŶĚŽǀĂ�ƉƌĞƚƉƌŝƐƚƵƉŶĞ�ƉŽĚƌƓŬĞ 

�

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ� ƐŝƐƚĞŵ� ǌĂ� ƉƌĂđĞŶũĞ� �h� ƉŽůŝƚŝŬĂ� ŝ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ƌĞůĞǀĂƚŶŝŚ� ǌĂ� ůŽŬĂůŶŝ� ŶŝǀŽ͘�
KĚƌĞĚŝƚĞ�ŽƐŽďƵ� ŝůŝ� ƚŝŵ�ŬŽũŝ�đĞ�ďŝƚŝ�ǌĂĚƵǎĞŶ�ǌĂ��h�ƉŝƚĂŶũĂ� ŝ�ŬŽũŝ�đĞ�ƌĞĚŽǀŶŽ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂƚŝ� ƌƵŬŽǀŽĚƐƚǀŽ�
ŽƉƓƚŝŶĞ�Ž�ŶŽǀŽƐƚŝŵĂ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͘  

WƌŝŵũĞƌ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗ KƉƓƚŝŶĂ�<ŽƚŽƌ�ũĞ�ƵǌĞůĂ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�Ζ�>h��KEE��dΖ�;/ŶƚĞƌƌĞŐ�/W������
,ƌǀĂƚƐŬĂ� – �ŽƐŶĂ� ŝ� ,ĞƌĐĞŐŽǀŝŶĂ� – �ƌŶĂ� 'ŽƌĂ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳͿ16͕ ŬŽũŝ� ƉƌŽŵŽǀŝƓĞ� ŽĚƌǎŝǀŽ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�

ϭϮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵ͘ŵĞͬƐƚŽ-ƐƵ-ƉƌĞŐŽǀŽƌŝ-o-ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵͬ 
13 �ǀƌŽƉƐŬĂ�ƉŽǀĞůũĂ�Ž�ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝ – �ůĂŶ�ϰ�;ƉƌŝŶĐŝƉ�ƐƵƉƐŝĚŝũĂƌŶŽƐƟͿ�ŶĂŐůĂƓĂǀĂ�ƵůŽŐƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƟ͗�ĐŽĞ͘ŝŶƚ 
14 WƵďůŝŬĂĐŝũĂ� <ŽŵŝƚĞƚĂ� ƌĞŐŝŽŶĂ͗� ΗdŚĞ� ZŽůĞ� ŽĨ� >ŽĐĂů� ĂŶĚ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �h� �ŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ� WƌŽĐĞƐƐΗ͗�
ĐŽƌ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 
ϭϱ �ĞƚĂůũŶŝũĞ�Ž�ŽďůĂƐƟŵĂ�Ƶ�WŽŐůĂǀůũƵ�ϯ͗�<>:h�E���h�WK>/d/<��/���Yh/^�Z�>�s�EdE/����>K<�>E��^�DKhWZ�s� 
ϭϲ �>h��KEE��d�- :ĂēĂŶũĞ�ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶŽŐ�WůĂǀŽŐ�ƌĂƐƚĂ͗�ƉŽĚƐƚŝĐĂŶũĞ�ŝŶŽǀĂĐŝũĂ�ŝ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�ǌĂ�ŬŽŶŬƵƌĞŶƚŶŽ�ƉƌĞĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀŽ�
- WƌŝǀƌĞĚŶĂ�ŬŽŵŽƌĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ
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ŵŽƌƐŬŝŵ�ƌĞƐƵƌƐŝŵĂ�Ƶ��ŽŬŽŬŽƚŽƌƐŬŽŵ�ǌĂůŝǀƵ͘�KǀĂũ�ƉƌŽũĞŬĂƚ͕�ǀŽĜĞŶ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶĞ� /ŶƐƚŝƚƵƚĂ�ǌĂ�ďŝŽůŽŐŝũƵ�
ŵŽƌĂ� hŶŝǀĞƌǌŝƚĞƚĂ� �ƌŶĞ� 'ŽƌĞ͕� ƵŬůũƵēƵũĞ� KƉƓƚŝŶƵ� <ŽƚŽƌ� ŬĂŽ� ƉĂƌƚŶĞƌĂ� ǌĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ� ŵũĞƌĂ� ŝǌ�
WŽŐůĂǀůũĂ�Ϯϳ�;�ŝǀŽƚŶĂ�ƐƌĞĚŝŶĂ�ŝ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�ƉƌŽŵũĞŶĞͿ͘� 

1.6. Vremenski okvir za aktivnosti opština u procesu EU integracija 
XŘÍťħĺŘĺêĲôϙÍħťĖŽĲĺŜťĖϙϼ͐-͑ϙČĺîĖĲôϽϡ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�Ƶ�ŽƉƓƚŝŶŝ 
x �ŶĂůŝǌĂ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ŝ� ŶũŝŚŽǀĂ� ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚ� ƐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ� ƉƌŽƉŝƐŝŵĂ� ŬŽũŝ� ƐƵ�

ŚĂƌŵŽŶŝǌŽǀĂŶŝ�ƐĂ��h�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀŽŵ�;ĂĐƋƵŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞͿ 
x DĂƉŝƌĂŶũĞ�ƉŽƚƌĞďĂ�ǌĂ�ũĂēĂŶũĞŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ƐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ�ēůĂŶŝĐĂ��h͕�ǌĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŬŽũĞ�ŶĞŵĂũƵ�ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶĞ�

ŵƌĞǎĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ͘ 
x ZĂǌǀŽũ�ƉƌǀŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ǌĂ��h�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ ŬƌŽǌ�/W��///�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ 

�ŘôîĲĤĺŘĺêĲôϙÍħťĖŽĲĺŜťĖϙϼ͑-͓ϙČĺîĖĲôϽϡ 

x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƉůĂŶĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ƉƌŽƉŝƐŝŵĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ŚĂƌŵŽŶŝǌŽǀĂŶŝ�
ƐĂ��h�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀŽŵ 

x ZĞĂůŝǌĂĐŝũĂ�ǀĞđŝŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶŝŚ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ 
x �ĨŝŬĂƐŶŝũĂ��ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ��ůŽŬĂůŶŝŚ��ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŚ��ĚŽŬƵŵĞŶĂƚĂ��ŝ��ĂŬĐŝŽŶŝŚ��ƉůĂŶŽǀĂ��Ƶ�

ŽďůĂƐƚŝŵĂ�ŝǌ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ 

"ŪČĺŘĺêĲôϙÍħťĖŽĲĺŜťĖϙϼŽôéϙŜÍîÍϠϙŕÍŘÍīôīĲĺϙŜÍϙŕŘĺèôŜĺıϙŕŘĖŜťŪŕÍĲĤÍϽϡ 

x <ŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀŽŵ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ŵŝũĞŶũĂ�
Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ��h�ĂĐƋƵŝƐ-Ğŵ 

x ^ŝƐƚĞŵĂƚƐŬĂ� ƉƌŝƉƌĞŵĂ� ǌĂ� ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ� ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ� ĨŽŶĚŽǀĂ� ŬƌŽǌ� ŝǌŐƌĂĚŶũƵ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ� ǌĂ�
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƐůŽǎĞŶŝŵ��h�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ�ŝ�ƌĂǌǀŽũ�ƉƌŽũĞŬƚŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ 

x ZĂǌǀŽũ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ǌĂ�ũĂēĂŶũĞ�ŬŽŶŬƵƌĞŶƚŶŽƐƚŝ�ůŽŬĂůŶĞ�ĞŬŽŶŽŵŝũĞ�ŝŵĂũƵđŝ�Ƶ�ǀŝĚƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĞ��h�
ƚƌǎŝƓƚƵ 

ϭ͘ϳ͘�<ŽŶŬƌĞƚŶĞ�ŬŽƌŝƐƟ�ŝ�ŝǌĂǌŽǀŝ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ 

<ŽƌŝƐƟ͗ 

x WƌŝƐƚƵƉ��h�ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ – /W��///͕�/ŶƚĞƌƌĞŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ͕��h�ƉƌŽŐƌĂŵŝ͕��h�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
x ZĂǌŵũĞŶĂ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ – ƵŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ�ƐĂ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂŵĂ�ŝǌ��h�ŬƌŽǌ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�

ŝ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂϭϳ 
x hŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ� ƵƐůƵŐĂ – ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝũĂ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũĂ� ŝ� ďŽůũĞ� ƵƐůƵŐĞ� ǌĂ�

ŐƌĂĜĂŶĞ 

ϭϳ KŬŽ�ϭϬ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶĂ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ��h�ǌĂ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞ͘͘͘ 
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x WƌŝůŝŬĂ�ǌĂ�ĞŬŽŶŽŵƐŬŝ�ƌĂǌǀŽũ – ƉƌŝǀůĂēĞŶũĞ�ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũĂ͕�ƌĂǌǀŽũ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌĞĚƵǌĞđĂ͕�ŶŽǀĂ�ƌĂĚŶĂ�
ŵũĞƐƚĂ 

x WŽďŽůũƓĂŶũĞ� ŬǀĂůŝƚĞƚĂ� ǎŝǀŽƚĂ – ǌĂƓƚŝƚĂ� ǎŝǀŽƚŶĞ� ƐƌĞĚŝŶĞ͕� ďŽůũĂ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ͕� ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĂ�
ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ 

/ǌĂǌŽǀŝ͗ 

x �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚŝ – ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ� ůũƵĚƐŬŝŚ� ƌĞƐƵƌƐĂ� ƐĂ� ǌŶĂŶũĞŵ�Ž��h�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂŵĂ� ŝ�
ƉŽůŝƚŝŬĂŵĂ ;ǌĂǀŝƐŶŽƐƚ�ŽĚ�ĞŬƐƚĞƌŶŝŚ�ŬŽŶƐƵůƚĂŶĂƚĂ͕�ƓƚŽ�ƵŬĂǌƵũĞ�ŶĂ�ƉŽƚƌĞďƵ�ǌĂ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽŵ�
ŽďƵŬŽŵ�ŬĂĚƌŽǀĂͿ 

x Finansijski izazovi – ŽďĞǌďũĞĜŝǀĂŶũĞ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ǌĂ�ŬŽĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ŬŽĚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ 
ĨŽŶĚŽǀĂ i ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ. 

x <ŽŵƉůĞŬƐŶŽƐƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝǀĞ – ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ƌĞĨŽƌŵŝ 
x <ŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĂ� ƐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ� ŶŝǀŽŽŵ – ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉůĂŶŽǀĂ� ƐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂŵĂ 

WƌŝŵũĞƌ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗�KƉƓƚŝŶĂ�dƵǌŝ�ŬƌŽǌ�ƉƌŽũĞŬĂƚ�ΖdŽ�Ϭ�tĂƐƚĞΖ�ƌĂǌǀŝũĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƵ�ǌĂ�ƉƌĞůĂǌĂŬ�ŶĂ�
ĐŝƌŬƵůĂƌŶŽ� ŝ� ƌĞƐƵƌƐŶŽ� ĞĨŝŬĂƐŶŽ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ŬƌŽǌ� ǌĂũĞĚŶŝēŬŽ� ƐŵĂŶũĞŶũĞ� ŬŽůŝēŝŶĞ� ŽƚƉĂĚĂ� ŶĂ�
ŽĚůĂŐĂůŝƓƚŝŵĂ͕�ƓƚŽ�ƉŽďŽůũƓĂǀĂ�ůŽŬĂůŶƵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƵ�ŝ�ĚŽƉƌŝŶŽƐŝ�ĞŬŽŶŽŵƐŬŽŵ�ƌĂǌǀŽũƵ�ƉƵƚĞŵ�ēŝƐƚŝũĞ�
ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ18.  

ϭ͘ϴ͘�<ŽŶƚƌŽůŶĂ�ůŝƐƚĂ�ǌĂ�ƉŽēĞƚĂŬ�ƌĂĚĂ�ŶĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�Ƶ�ŽƉƓƟŶŝ 

<KEdZK>E��>/^d�����WK��d�<�Z����E���h�/Ed�'Z��/:�D��h�KWad/E/ 

¾ Imenovana ƐůƵǎďĂͬƚŝŵ�ǌĂ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ��h�ƉŽƐůŽǀĂ�Ƶ�ŽƉƓƚŝŶŝ

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ�Ž��h�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŝ�ŽďĂǀĞǌĂŵĂ

¾ /ĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĂ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ�ƉŽŐůĂǀůũĂ�ǌĂ�ŽƉƓƚŝŶƵ

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŬŽŶƚĂŬƚŝ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶŝŵ�ƚŝũĞůŝŵĂ

¾ �ĞĨŝŶŝƐĂŶŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝ�ǌĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ƉƌŽƉŝƐŝŵĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�
ŚĂƌŵŽŶŝǌŽǀĂŶŝ�ƐĂ��h�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀŽŵ�

¾ /ĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶĞ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ�ǌĂ�ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�ƐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ��h�;ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�
ƉƌŽũĞŬƚŶĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ͕�ďƌĂƚŝŵůũĞŶũĂ�ŝ�ĚƌƵŐĞ�ŽďůŝŬĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞͿ

¾ /ĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶŝ��h�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ŝ�ĨŽŶĚŽǀŝ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝ�ǌĂ�ŽƉƓƚŝŶƐŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞ

¾ WůĂŶŝƌĂŶŽ�ũĂēĂŶũĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ��h�ƉŽƐůŽǀĞ�ŬƌŽǌ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ŽďƵŬĂŵĂ͕�
ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ�ŝůŝ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ŵŽĚĞůĂͬƉůĂŶĂ�ŬŽũŝ�ũĞ�ŝǌƌĂĚŝůĂ��ĂũĞĚŶŝĐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ

¾ KoordiŶŝƐĂŶĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝŽŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ sa MEP-om

ϭϴ dŽǁĂƌĚ��ĞƌŽ�tĂƐƚĞ�����;dK�Ϭ�t�^d�Ϳ�- KƉƓƟŶĂ�dƵǌŝ 
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Ϯ͘� /E^d/dh�/KE�>E/�K<s/Z� /�h>K'��KWad/E��h�WZK��^h�
�sZKW^</,�/Ed�'Z��/:� 
<ůũƵēŶĞ�ƉŽƌƵŬĞ�

x WƌŽĐĞƐ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ� ǌĂŚƚŝũĞǀĂ� ĂŬƚŝǀŶŽ� ƵēĞƓđĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ� ŬĂŽ� ŬůũƵēŶŝŚ�
ĂŬƚĞƌĂ�Ƶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ĂĐƋƵŝƐ-a 

x >ŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŵŽƌĂũƵ�ƌĂǌǀŝƚŝ�ĂĚĞŬǀĂƚŶĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ�ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ƵēĞƓđĞ�
Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ� ƐƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶŝŚ� �h� ũĞĚŝŶŝĐĂ� ŶĂ� ůŽŬĂůŶŽŵ� ŶŝǀŽƵ� ƉŽǀĞđĂǀĂ� ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ� ŝ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 

x ,ŽƌŝǌŽŶƚĂůŶĂ� ŝ� ǀĞƌƚŝŬĂůŶĂ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĂ� ŝǌŵĞĜƵ� ƐǀŝŚ� ŶŝǀŽĂ� ǀůĂƐƚŝ� ũĞ� ŶĞŽƉŚŽĚŶĂ� ǌĂ� ƵƐƉũĞƓŶƵ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ƌĞĨŽƌŵŝ 

x /ƐŬƵƐƚǀĂ� ĚƌǎĂǀĂ� ēůĂŶŝĐĂ� ƉŽŬĂǌƵũƵ� ĚĂ� ƐĞ� ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ� ŽƉƓƚŝŶĂ� ǌŶĂēĂũŶŽ� ƉŽǀĞđĂǀĂũƵ� ŶĂŬŽŶ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��h 

WƌŽĐĞƐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��ǀƌŽƉƐŬŽũ�ƵŶŝũŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ũĞĚĂŶ�ŽĚ�ŶĂũǀĂǎŶŝũŝŚ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŚ�ĐŝůũĞǀĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ�ŽĚ�
ŽďŶŽǀĞ ŶĞǌĂǀŝƐŶŽƐƟ� ϮϬϬϲ͘� ŐŽĚŝŶĞ͘� /ĂŬŽ� ƐĞ� ƉƌĞŐŽǀŽƌŝ� ĨŽƌŵĂůŶŽ� ǀŽĚĞ� ŝǌŵĞĜƵ� �ǀƌŽƉƐŬĞ� ŬŽŵŝƐŝũĞ� ŝ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŚ�ǀůĂĚĂ͕�ƵƐƉũĞƓŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�Ƶ�ĞǀƌŽƉƐŬƵ�ƉŽƌŽĚŝĐƵ�ŶĂƌŽĚĂ�ŶĞ�ŵŽǎĞ ƐĞ�ƉŽƐƟđŝ�ďĞǌ�ĂŬƟǀŶŽŐ�
ƵēĞƓđĂ�ƐǀŝŚ�ŶŝǀŽĂ�ǀůĂƐƟ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ŝ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͘�>ŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŝŵĂũƵ�ŬůũƵēŶƵ�ƵůŽŐƵ�
Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ŝǌ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ƌĂǌůŽŐĂ͗  

1. �ŶĂēĂũĂŶ� ĚŝŽ� ƉƌĂǀŶĞ� ƚĞŬŽǀŝŶĞ� �h� ;ĂĐƋƵŝƐ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞͿ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟƌĂ� ƐĞ� ĚŝƌĞŬƚŶŽ� ŶĂ�
ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘�WƌĞŵĂ�ƉƌŽĐũĞŶĂŵĂ�<ŽŵŝƚĞƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂ͕�ŽŬŽ�ϳϬй��h�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�ƐƉƌŽǀŽĚŝ�
ƐĞ�ŬƌŽǌ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƟ͘�

Ϯ͘ >ŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŝŵĂũƵ�ĚŝƌĞŬƚĂŶ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƐĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�ŝ�ŵŽŐƵ�ŶĂũďŽůũĞ�ƉƌĞŶŝũĞƟ�ĞǀƌŽƉƐŬĞ 
ǀƌŝũĞĚŶŽƐƟ�ŝ�ďĞŶĞĮƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ƓŝƌŽũ�ũĂǀŶŽƐƟ͘� 

3. OƉƓƟŶĞ� ƐƵ� ǀĂǎŶŝ� ŬŽƌŝƐŶŝĐŝ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ĨŽŶĚŽǀĂ� ŝ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ŬŽũŝ� ŽŵŽŐƵđĂǀĂũƵ� ƌĂǌǀŽũ� ůŽŬĂůŶŝŚ�
ǌĂũĞĚŶŝĐĂ͘�

>ŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŶŝƐƵ�ƐĂŵŽ�ƉĂƐŝǀŶŝ�ƉŽƐŵĂƚƌĂēŝ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ�- ǀĞđ ƐƵ�ĂŬƟǀŶŝ�ƵēĞƐŶŝĐŝ�ŬŽũŝ�
ŬƌŽǌ�ƐǀŽũĞ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƟ�ĚŝƌĞŬƚŶŽ�ƵƟēƵ�ŶĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƟŵĂ�
ƉŽƉƵƚ� ǌĂƓƟƚĞ� ǎŝǀŽƚŶĞ� ƐƌĞĚŝŶĞ͕� ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ� ĞĮŬĂƐŶŽƐƟ͕� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ� ŽƚƉĂĚŽŵ͕� ƐŽĐŝũĂůŶĞ� ǌĂƓƟƚĞ͕ 
ƉƌƵǎĂŶũĂ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ͕�ǌĂƓƟƚĞ�ƉŽƚƌŽƓĂēĂ ŝƚĚ. 

Ϯ͘1. �ĂŬŽŶŽĚĂǀŶŝ� ŝ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶŝ�ŽŬǀŝƌ� ǌĂ� ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 

�ĂŬŽŶŽĚĂǀŶŝ� ŝ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŝ� ŽŬǀŝƌ� ŬŽũŝ� ĚĞĨŝŶŝƓĞ� ƵůŽŐƵ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ� Ƶ� ƉƌŽĐĞƐƵ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ� �ƌŶĞ� 'ŽƌĞ� ǌĂƐŶŝǀĂ� ƐĞ� ŶĂ� ŶĞŬŽůŝŬŽ� ŬůũƵēŶŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ŝ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ. ;WŽŐůĞĚĂƚŝ� ĚĞƚĂůũŶŝũĞ�
ƉƵďůŝŬĂĐŝũƵ��ĂũĞĚŶŝĐĞ ŽƉƓƚŝŶĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ͗�ͣ WŽƉŝƐ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ŝ�ƉŽƐůŽǀĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͞ ϭϵ). hƐƚĂǀ�

ϭϵ ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŽŵ͘ŵĞͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϱͬϬϯͬWŽƉŝƐ-ŶĂĚůĞǌŶŽƐƟͺϮϬϮϱ-ĨĞďƌƵĂƌͺĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ͘ƉĚĨ 
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�ƌŶĞ�'ŽƌĞ�ĚĞfŝŶŝƓĞ�ŽƐŶŽǀ�ǌĂ�ƉƌĞŶŽƐ�ŽĚƌĞĜĞŶŝŚ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ŶĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ��h͗ ēůĂŶŽŵ�ϭϱ�ƉƌŽƉŝƐĂŶŽ�ũĞ��
ĚĂ��ƌŶĂ�'ŽƌĂ ŵŽǎĞ�ƐƚƵƉĂƚŝ�Ƶ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ. hƐƚĂǀ͕ ƚĂŬŽĜĞ͕ ƉƌĞƉŽǌŶĂũĞ�ƉƌĂǀŽ�ŐƌĂĜĂŶĂ��
ŶĂ�ůŽŬĂůŶƵ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀƵ�;ēůĂŶŽǀŝ�ϭϭϮ-11ϳͿ͕�ŬĂŽ�ũĞĚŶŽŐ ŽĚ�ŽƐŶŽǀŶŝŚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂ�ƵƌĞĜĞŶũĂ�ĚƌǎĂǀĞ͘ �ĂŬŽŶ��
Ž�ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝϮϬ ĚĞĨŝŶŝƓĞ�ĚĞƚĂůũĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ�ŝ�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ͘��Ă�ƉƌŽĐĞƐ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ��
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ǀĂǎŶŝ�ƐƵ�ēůĂŶŽǀŝ�ŬŽũŝ�ĚĞĨŝŶŝƓƵ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ. VĂǎĂŶ�ũĞ�ŝ�ēůĂŶ�ϭϴϵ ŬŽũŝ��
ĚĞĨŝŶŝƓĞ�ƐĂƌĂĚŶũƵ�ŝ�ƵĚƌƵǎŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͕�ŵĞĜƵ�ŬŽũŝŵĂ�ŝ ĚĂ�ΗoƉƓƚŝŶĞ�ŝ�ĂƐŽĐŝũĂĐŝũĂ�ŝǌ�ēůĂŶĂ��
ϭϴϳ�ŽǀŽŐ�ǌĂŬŽŶĂ͕�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ƐǀŽũŝŚ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ͕�ŵŽŐƵ�ƐůŽďŽĚŶŽ�ƐĂƌĂĜŝǀĂƚŝ�ƐĂ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ�ŝ��
ĂƐŽĐŝũĂĐŝũĂŵĂ��ĚƌƵŐŝŚ��ǌĞŵĂůũĂ͕��ƌĂĚŝ��ŽƐƚǀĂƌŝǀĂŶũĂ��ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ��ŝŶƚĞƌĞƐĂ��ŝ��ƵĚƌƵǎŝǀĂƚŝ��ƐĞ��Ƶ��ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ��ŝ��
ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƚŝ͘ΗϮϭ WŽƌĞĚ�ĚŽŵĂđĞŐ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ͕�ǀĂǎŶŽ�ũĞ�ŶĂƉŽŵĞŶƵƚŝ�ŝ��
�ǀƌŽƉƐŬƵ�ƉŽǀĞůũƵ�Ž�ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝϮϮ ;ƌĂƚŝĨŝŬŽǀĂŶĂ�ϮϬϬϴ͘�ŐŽĚŝŶĞͿϮϯ͕�ŬŽũĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ƚĞŵĞůũ�ǌĂ��
ƌĂǌǀŽũ�� ůŽŬĂůŶĞ��ĚĞŵŽŬƌĂƚŝũĞ�� ŝ��ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝũĞ��Ƶ�� ƐŬůĂĚƵ�� Ɛ��ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ͘ �ǀƌŽƉƐŬŽŵ��
ƉŽǀĞůũŽŵ�Ž�ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀi ŐĂƌĂŶƚƵũĞ�ƐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�ŝ�ƵƌĞĜƵũƵ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ŝ��
ŽĚŶŽƐŝ�ŝǌŵĞĜƵ�ĐĞŶƚƌĂůŶŝŚ�ŝ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƚŝ͘�<ůũƵēŶĂ�ŶĂēĞůĂ�ŽǀŽŐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶĂ�ƐƵ�Ƶ�ĚŽŵĂđĞ��
ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀŽ͘ 

�Ă�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�ŶĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�ŬůũƵēŶƵ�ƵůŽŐƵ�ŝŵĂ��ĂŬŽŶ��
Ž�ĚƌǎĂǀŶŽũ�ƵƉƌĂǀŝ�;^ů͘�ůŝƐƚ��'͕�ďƌ͘�ϳϴͬϭϴ͕�ϳϬͬϮϭ i ϱϮͬϮϮ)Ϯϰ͕�ŬĂŽ�ŝ�hƌĞĚďĂ�Ž�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŝ�ŝ�ŶĂēŝŶƵ�ƌĂĚĂ��
ĚƌǎĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ�;^ů͘�ůŝƐƚ��'͕�ďƌ͘�ϰϵͬϮϮ͕�ϱϮͬϮϮ͕�ϱϲͬϮϮ͕�ϴϮͬϮϮ͕�ϭϭϬͬϮϮ�ŝ�ϭϯϵͬϮϮ)Ϯϱ͕�ŬŽũŝ�ĚĞĨŝŶŝƓƵ�ƵůŽŐƵ��
DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀĂ��ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ��ƉŽƐůŽǀĂ��;D�WͿ��ŬĂŽ��ŐůĂǀŶŽŐ��ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶŽŐ��ƚŝũĞůĂ͘ KǀĂũ��ǌĂŬŽŶƐŬŝ��ŽŬǀŝƌ��
ĚŽƉƵŶũĞŶ�ũĞ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŝŵĂ͕�ŽĚ�ŬŽũŝŚ�ƐƵ�ŶĂũǀĂǎŶŝũŝ͗ 

x WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ��ǀƌŽƉƐŬŽũ�ƵŶŝũŝ�;WW�'Ϳ�ǌĂ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϮϱ-ϮϬϮϲϮϲ 
x ^ƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ�ũĂǀŶŽƐƚŝ�Ž�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ��h�ϮϬϮϯ�- ϮϬϮϲϮϳ 
x ^ƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ƌĞĨŽƌŵĞ�ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϲϮϴ. 

OĚůƵŬŽŵ ^ĂǀũĞƚĂ ǌĂ ƐƚĂďŝůŝǌĂĐŝũƵ i ƉƌŝĚƌƵǎŝǀĂŶũĞ �ƌŶĞ 'ŽƌĞ i �h ĨŽƌŵŝƌĂŶ ũĞ �ĂũĞĚŶŝēki�ƐĂǀũĞƚŽĚĂǀŶŝ�
ŽĚďŽƌ� ŝǌŵĞĜƵ�<ŽŵŝƚĞƚĂ� ƌĞŐŝŽŶĂ�EU� i� �ƌŶĞ�'ŽƌĞ. 'ůĂǀŶŝ Đŝůũ ŽƐŶŝǀĂŶũĂ ũĞ ƉƌŽŵŽǀŝƐĂŶũĞ ĚŝũĂůŽŐĂ i 
ƐĂƌĂĚŶũĞ ŝǌŵĞĜƵ ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ i ůŽŬĂůŶŝŚ ǀůĂƐƚŝ �h i ůŽŬĂůŶŝŚ ǀůĂƐƚŝ �ƌŶĞ 'ŽƌĞ. KǀĂŬǀŝŵ ǀŝĚŽŵ ƐĂƌĂĚŶũĞ 
ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ ůŽŬĂůŶĞ ǀůĂƐƚŝ ƐĞ ƉƌǀĞŶƐƚǀĞŶŽ ƉƌŝƉƌĞŵĂũƵ ǌĂ ďƵĚƵđi ƌĂĚ Ƶ ŽŬǀŝƌƵ �h ŶĂŬŽŶ ēůĂŶƐƚǀĂ. 
�ĂũĞĚŶŝēŬŝ ƐĂǀũĞƚŽĚĂǀŶŝ ŽĚďŽƌ ēŝŶĞ ϴ�ēůĂŶŽǀĂ <ŽŵŝƚĞƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂ �h i ϴ�ēůĂŶŽǀĂ ŝǌ �ƌŶĞ 'ŽƌĞ͕�ŝǌ ƌĞĚŽǀĂ 
ƉƌĞĚƐũĞĚŶŝŬĂ KƉƓƚŝŶĂͬ'ƌĂĚŽŶĂēĞůŶŝŬĂ i WƌĞĚƐũĞĚŶŝŬĂ ^K͕� Ă ƐĂƐƚĂũĞ ƐĞ Ϯ� ƉƵƚĂ ŐŽĚŝƓŶũĞ͕� ũĞĚŶŽŵ Ƶ 
�ƌŝƐĞůƵ i ũĞĚŶŽŵ Ƶ �ƌŶŽũ 'Žƌŝ. 

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ ^ůƵǎďĞŶŝĐŝ�ǌĂĚƵǎĞŶŝ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�ƚƌĞďĂũƵ�ďŝƚŝ�ĚŽďƌŽ�ƵƉŽǌŶĂƚŝ�ƐĂ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀŶŝŵ�
ŽŬǀŝƌŽŵ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�ƐĂ��ĂŬŽŶŽŵ�Ž�ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝ�ŝ��ĂŬŽŶŽŵ�Ž�ƉŽƚǀƌĜŝǀĂŶũƵ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ƉŽǀĞůũĞ�Ž�
ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝ29͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƌĂǌƵŵũĞůŝ�Žďŝŵ�ƐǀŽũŝŚ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ŝ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ�ĚũĞůŽǀĂŶũĂ͘ 

ϮϬ ;^ů͘�ůŝƐƚ��'͕�ďƌ͘ �ϬϮͬϭϴ͕�ϯϰͬϭϵ͕�ϯϴͬϮϬ͕�ϱϬͬϮϮ͕�ϴϰͬϮϮͿ 
Ϯϭ �ĂŬŽŶ� Ž� ůŽŬĂůŶŽũ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝ� ;^ů͘� ůŝƐƚ� �'͕� ďƌ͘ � ϬϮͬϭϴ͕� ϯϰͬϭϵ͕� ϯϴͬϮϬ͕� ϱϬͬϮϮ͕� ϴϰͬϮϮͿ͕� ēůĂŶ� ϭϴϵ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ŵĞͬĚŽŬƵŵĞŶƚĂͬďϮϭϯϬĞϴϱ-ϭĂϵϭ-ϰϳĂϰ-ϵĐĐϲ-ϳϬϴϬϮϵϱϳϮϳĐϰ 
ϮϮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽĞ͘ŝŶƚͬĞŶͬǁĞďͬĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐͬĨƵůů-ůŝƐƚ͍ŵŽĚƵůĞсƚƌĞĂƚǇ-ĚĞƚĂŝůΘƚƌĞĂƚǇŶƵŵсϭϮϮ 
Ϯϯ �ĂŬŽŶ�Ž�ƉŽƚǀƌĜŝǀĂŶũƵ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ƉŽǀĞůũĞ�Ž�ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝ�;͕͕^ůƵǎďĞŶŝ�ůŝƐƚ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ͕͞ �ďƌ͘ �ϱͬϬϴͿ 
Ϯϰ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ŵĞͬĚŽŬƵŵĞŶƚĂͬϵϭĞϱĨϮĨĞ-ϬϬďĨ-ϰϬϭĐ-ĂϳĐϭ-ϲĂĂĨĐϱϳϯϳĚĞϯ 
Ϯϱ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ŵĞͬĚŽŬƵŵĞŶƚĂͬϳϯϳĐϭϲϬϳ-ϮĞĂϬ-ϰĂĚĐ-ϴĐϲϳ-ϱďϬĂĨϲϭϵϭϱϰϭ 
26 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ŵĞͬĚŽŬƵŵĞŶƚĂͬĂďĨϳϰĐϬϲ-ϵϭĂϯ-ϰϰϲĚ-ĂϴϴĨ-ϲĐϵϳϲϲϳďĂϮĚĂ 
Ϯϳ WƌĞĚůŽŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ�ũĂǀŶŽƐƟ�Ž�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ��h�ϮϬϮϯ�– ϮϬϮϲ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ƐĂ�WƌĞĚůŽŐŽŵ ĂŬĐŝŽŶŽŐ�ƉůĂŶĂ�
ǌĂ�ϮϬϮϯ͘�ŐŽĚŝŶƵ 
Ϯϴ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ ŵĞͬĚŽŬƵŵĞŶƚĂͬϴϮϯϴϰϮĨϰ-ϮīĚ-ϰĂϬĚ-ϵϯϲĞ-ĐϭďϬϬĐϲϲϵϭϭϱ 
Ϯϵ ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŽŵ͘ŵĞͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϬͬϬϱͬ�ǀƌŽƉƐŬĂ-ƉŽǀĞůũĂ-o-ůŽŬĂůŶŽũ-ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝ͘ƉĚĨ 
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Ϯ͘Ϯ͘ EĂĐŝŽŶĂůŶĂ�ƉůĂƞŽƌŵĂ�ǌĂ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĞ 

WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ��ǀƌŽƉƐŬŽũ�ƵŶŝũŝ� ;WW�'Ϳ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ŬůũƵēŶŝ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŬŽũŝ�
ĚĞĨŝŶŝƓĞ�ĚŝŶĂŵŝŬƵ�ƵƐǀĂũĂŶũĂ�ƉƌĂǀŶĞ�ƚĞŬŽǀŝŶĞ��h͘ 

WW�'�ũĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝƌĂŶ�ƉƌĞŵĂ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŝŵ�ƉŽŐůĂǀůũŝŵĂ�ŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�„ŵĂƉƵ�ƉƵƚĂΗ�ǌĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŐ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�ƐĂ�ƉƌĂǀŶŽŵ�ƚĞŬŽǀŝŶŽŵ��h͘��Ă�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ƉŽƐĞďŶŽ�ƐƵ�ǌŶĂēĂũŶŝ�
ĚũĞůŽǀŝ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŽĚŶŽƐĞ�ŶĂ͗ 

x WŽŐůĂǀůũĞ ϱ͗�:ĂǀŶĞ�ŶĂďĂǀŬĞ 
x WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϭ͗�WŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĂ�ŝ�ƌƵƌĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ 
x WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϯ͗�ZŝďĂƌƐƚǀŽ 
x WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϰ͘�^ĂŽďƌĂđĂũŶĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂ 
x WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϱ͗ �ŶĞƌŐĞƚŝŬĂ 
x WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϲ͗ WŽƌĞǌŝ� 
x WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϵ͗�^ŽĐŝũĂůŶĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂ�ŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ;Ƶ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ�ƉŽůŝƚŝŬĞ�ƚƌǎŝƓƚĂ�ƌĂĚĂͿ 
x WŽŐůĂǀůũĞ�ϮϬ͘�WƌĞĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀŽ�ŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũƐŬĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂ 
x WŽŐůĂǀůũĞ�ϮϮ͗�ZĞŐŝŽŶĂůŶĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂ�ŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶĂƚĂ� 
x WŽŐůĂǀůũĞ�Ϯϳ͗��ŝǀŽƚŶĂ�ƐƌĞĚŝŶĂ�ŝ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�ƉƌŽŵũĞŶĞ 
x WŽŐůĂǀůũĞ�Ϯϴ͗ �ĂƓƚŝƚĂ�ƉŽƚƌŽƓĂēĂ�ŝ�ǌĚƌĂǀůũĂ 

�ŶĂēĂũ�WW�'-Ă�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŽŐůĞĚĂ�ƐĞ�Ƶ�ēŝŶũĞŶŝĐŝ�ĚĂ�ƉƌƵǎĂ�ũĂƐĂŶ�ƉƌĞŐůĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ŬŽũƵ�
ƚƌĞďĂ�ƵƐǀŽũŝƚŝ�ŝůŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂƚŝ͕�ƓƚŽ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ĚĂ�ƉůĂŶŝƌĂũƵ�ƐǀŽũĞ�ƌĞƐƵƌƐĞ�ŝ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�Ƶ�
ƐŬůĂĚƵ�Ɛ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝŵĂ͘ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ KƉƓƚŝŶĞ�ďŝ�ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ĚĞƚĂůũŶŽ�ĂŶĂůŝǌŝƌĂũƵ�WW�'�ŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬƵũƵ�ŽďůĂƐƚŝ�Ƶ�ŬŽũŝŵĂ�ŝŵĂũƵ�
ĚŝƌĞŬƚŶĞ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ͕�ƚĞ�ĚĂ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ƚŝŵ�ƉůĂŶŝƌĂũƵ�ƐǀŽũĞ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ŝ�ƌĞƐƵƌƐĞ͘�WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�ŝǌƌĂĚĂ�
ŐŽĚŝƓŶũĞŐ�ĂŬĐŝŽŶŽŐ�ƉůĂŶĂ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŽďĂǀĞǌĂ�ŝǌ�WW�'�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘ 

Ϯ͘3͘�WƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂϯϬ͕31 

WƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ�ǌĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĞ��h�ƐĂƐƚŽũŝ�ƐĞ�ŽĚ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŬůũƵēŶŝŚ�ƚŝũĞůĂ͗ 

1. <ŽůĞŐŝũƵŵ�ǌĂ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĞ�
Ϯ͘ 'ůĂǀŶŝ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂē
3. ^ĂǀũĞƚ ǌĂ�ǀůĂĚĂǀŝŶƵ�ƉƌĂǀĂ�
4. WƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŝ�ƚŝŵ�ǌĂ�ǀŽĜĞŶũĞ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ�Ž�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ��h��
ϱ͘ WƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĞ�ƌĂĚŶĞ�ŐƌƵƉĞ�ǌĂ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�ŝ�ǀŽĜĞŶũĞ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ�ƉŽ�ƉŽũĞĚŝŶŝŵ�ƉŽŐůĂǀůũŝŵĂ

ϯϬ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐůƵǌďĞŶŝůŝƐƚ͘ŵĞͬƉƌŽƉŝƐŝͬϳϴ��ϵ��ϭ-�ϯϯϭ-ϰϳϬ�-�ϭϬ�-�ϳ�&ϲϭϱϯ�ϱϰ� 
31 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĂƉŝ͘ŐŽǀ͘ ŵĞͬĚŽǁŶůŽĂĚ-ƉƌĞǀŝĞǁͬϮϯϯϴϱĚϮϳ-ϲϵĞĚ-ϰϭϰϳ-ϵĂϵϱ-ϲϯĐϲďϵϰϱĚϬĐĚ͍ǀĞƌƐŝŽŶсϭ͘Ϭ 



17 

hēĞƓđĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�Ƶ�ŽǀŽũ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝ�ƐĞ�ŽƐƚǀĂƌƵũĞ�ƉƌĞŬŽ��ĂũĞĚŶŝĐĞ�ŽƉƓƚŝŶĂ��ƌŶĞ�
'ŽƌĞ� ŬŽũĂ͕� Ƶ� ŝŵĞ� ƐǀŝŚ� ŽƉƓƚŝŶĂ͕� ĚĞůĞŐŝƌĂ ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĞ� ǌĂ ēůĂŶƐƚǀŽ� Ƶ� ƌĂĚŶŝŵ� ŐƌƵƉĂŵĂ� ǌĂ� ƉŽũĞĚŝŶĂ�
ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ�ƉŽŐůĂǀůũĂ.  

�ĞƐƚĞ�ŐƌĞƓŬĞ� ŝ�ŬĂŬŽ� ŝŚ� ŝǌďũĞđŝ͗ :ĞĚĂŶ�ŽĚ�ŬůũƵēŶŝŚ� ŝǌĂǌŽǀĂ�Ƶ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ� ũĞ�ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�
ŬŽŶƚŝŶƵŝƚĞƚĂ�ƵƐůũĞĚ�ēĞƐƚŝŚ�ƉƌŽŵũĞŶĂ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĞ ƐƚƌƵŬƚƵƌĞ͘�KǀĞ�ƉƌŽŵũĞŶĞ�ƐƵ�Ƶ�ƉƌĞƚŚŽĚŶŽŵ�ƉĞƌŝŽĚƵ�
ŽƚĞǎĂǀĂůĞ�ŬŽŶǌŝƐƚĞŶƚŶŽ�ŝ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ǀŽĜĞŶũĞ�ƉƌŽĐĞƐĂ͘�<ĂŬŽ�ďŝ�ƐĞ�ƉƌĞǀĂǌŝƓĂŽ�ŽǀĂũ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŶĞŽƉŚŽĚŶĂ�
ũĞ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶĂ�ĞĚƵŬĂĐŝũĂ�ŝ�ƉƌŝƉƌĞŵĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĂ�ŬĂŬŽ�ŶĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŵ͕�ƚĂŬŽ�ŝ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ ƚĞ�
ĂŬƚŝǀŶŽ�ƵēĞƓđĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ĚĞůĞŐŝƌĂŶŝ�Ƶ�ēůĂŶƐƚǀŽ. 

Ϯ͘4͘�hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�ŝ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƟ 

WƌŽĐĞƐ� ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŐ� ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ� ƐĂ� ƉƌĂǀŶŽŵ� ƚĞŬŽǀŝŶŽŵ��h�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ũĞĚŶƵ�ŽĚ�
ŶĂũǌĂŚƚũĞǀŶŝũŝŚ�ĨĂǌĂ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ͘��Ă�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͕�ŽǀĂũ�ƉƌŽĐĞƐ�ŝŵĂ�ĚǀŽũĂŬƵ�ƵůŽŐƵ͗ 

1. hēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌŝƉƌĞŵŝ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŐ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�ŬƌŽǌ�ĚĂǀĂŶũĞ�ŵŝƓůũĞŶũĂ�ŝ�ƉƌŝũĞĚůŽŐĂ
Ϯ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ� ƵƐŬůĂĜĞŶŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ŶĂ� ůŽŬĂůŶŽŵ� ŶŝǀŽƵ� ŬƌŽǌ� ĚŽŶŽƓĞŶũĞ� ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđŝŚ�

ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂŬĂƚĂ 

�Ă� ĞĨŝŬĂƐŶŽ� ƵēĞƐƚǀŽǀĂŶũĞ� Ƶ� ŽǀŽŵ� ƉƌŽĐĞƐƵ͕� ŽƉƓƚŝŶĞ� ŵŽƌĂũƵ� ƌĂǌǀŝƚŝ� ĂĚĞŬǀĂƚŶĞ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ͕�ƓƚŽ�ƵŬůũƵēƵũĞ͗ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶŝŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŝŚ�ũĞĚŝŶŝĐĂ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 
x <ŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶƵ� ŽďƵŬƵ� ŬĂĚƌŽǀĂ� ǌĂ� ƉŽǌŶĂǀĂŶũĞ� ƉƌĂǀŶĞ� ƚĞŬŽǀŝŶĞ� �h ;Ƶ� ƐĂƌĂĚŶũŝ� ƐĂ� �K�'͕�

hƉƌĂǀŽŵ ǌĂ�ůũƵĚƐŬĞ�ƌĞƐƵƌƐĞͿ 
x ZĂǌǀŽũ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũĞ�ǌĂ�ƉƌŽĐũĞŶƵ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ƐĂ��h�ĂĐƋƵŝƐ-Ğŵ ;Ƶ�ƐĂƌĂĚŶũŝ�

ƐĂ�D�W-Žŵ�ŝ��K�'Ϳ  
x :ĂēĂŶũĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ƵƐŬůĂĜĞŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ. 

Ϯ͘ϱ͘� ZĂǌůŝēŝƟ� ŵŽĚĞůŝ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŝŚͬŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶŝŚ� ŵĞŚĂŶŝǌĂŵĂ� ŶĂ�
ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

h�ƉƌĂŬƐŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ�Ƶ��ƌŶŽũ�'Žƌŝ�ƌĂǌǀŝůŽ�ƐĞ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŝŚ�ŵŽĚĞůĂ�ǌĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƉŽƐůŽǀŝŵĂ��h�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͗ 

1. ^ƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶĂ� �h� ũĞĚŝŶŝĐĂ� ;ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĂͬŽĚũĞůũĞŶũĞ� ǌĂ� �h� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞͿ - ŶĂũƐǀĞŽďƵŚǀĂƚŶŝũŝ�
ŵŽĚĞů�ŬŽũŝ�ƉŽĚƌĂǌƵŵŝũĞǀĂ�ĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ�ƉŽƐĞďŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞ�ũĞĚŝŶŝĐĞ�ǌĂĚƵǎĞŶĞ�ŝƐŬůũƵēŝǀŽ�ǌĂ�
�h�ƉŽƐůŽǀĞ

Ϯ͘ �h� ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ - ŵŽĚĞů� Ƶ� ŬŽũĞŵ� ƐĞ� ŝŵĞŶƵũĞ� ƉŽũĞĚŝŶĂĐ� ;ŶĂũēĞƓđĞ� ƐĂǀũĞƚŶŝŬ� ƉƌĞĚƐũĞĚŶŝŬĂ�
ŽƉƓƚŝŶĞͿ�ŬŽũŝ�ŬŽŽƌĚŝŶŝƌĂ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ǀĞǌĂŶĞ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 

3. /ŶƚĞŐƌŝƐĂŶŝ� ŵŽĚĞů - ŵŽĚĞů� Ƶ� ŬŽũĞŵ� ƐƵ� ƉŽƐůŽǀŝ� �h� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ� ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶŝ� Ƶ� ƉŽƐƚŽũĞđĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞ�ũĞĚŝŶŝĐĞ�;ŶĂũēĞƓđĞ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ƐĞŬƌĞƚĂƌŝũĂƚĂ�ǌĂ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶƵ�ƐĂƌĂĚŶũƵͿ

4. �Ě�ŚŽĐ�ƌĂĚŶĞ�ŐƌƵƉĞ - ĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ�ƉƌŝǀƌĞŵĞŶŝŚ�ƌĂĚŶŝŚ�ŐƌƵƉĂ�ǌĂ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ǌĂĚĂƚŬĞ�ǀĞǌĂŶĞ�ǌĂ�
�h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ
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/ǌďŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŽŐ�ŵŽĚĞůĂ�ǌĂǀŝƐŝ�ŽĚ�ǀĞůŝēŝŶĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ͕�ďƌŽũĂ�ƐƚĂŶŽǀŶŝŬĂ͕�ďƵĚǎĞƚĂ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ŝ�ŽďŝŵĂ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ͘ 

Ϯ͘ϲ͘� WƌĂŬƟēŶŝ� ŬŽƌĂĐŝ� ǌĂ� ĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ� �h� ũĞĚŝŶŝĐĞ� Ƶ� ŽƉƓƟŶŝ͗� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ͕�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ŝ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƟ 

&ŽƌŵŝƌĂŶũĞ��h�ũĞĚŝŶŝĐĞ�Ƶ�ŽƉƓƚŝŶŝ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ƉƌĂƚŝ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŬůũƵēŶŝŚ�ŬŽƌĂŬĂ͗ 

1. �ŶĂůŝǌĂ�ƉŽƚƌĞďĂ�ŝ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ
o WƌŽĐũĞŶĂ�ŽďŝŵĂ�ƉŽƐůŽǀĂ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ
o �ŶĂůŝǌĂ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ůũƵĚƐŬŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ�ŝ�ŶũŝŚŽǀŝŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝũĂ
o �ĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ŽƉƚŝŵĂůŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞ

Ϯ͘ &ŽƌŵĂůŶŽ�ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ũĞĚŝŶŝĐĞ 
o /ǌŵũĞŶĂ�WƌĂǀŝůŶŝŬĂ�Ž�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŝ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂĐŝũŝ�ƌĂĚŶŝŚ�ŵũĞƐƚĂ
o �ĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ƉŽǌŝĐŝũĞ�ũĞĚŝŶŝĐĞ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŽũ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝ�ŽƉƓƚŝŶĞ
o KďĞǌďũĞĜŝǀĂŶũĞ�ƉƌŽƐƚŽƌŶŝŚ�ŝ�ƚĞŚŶŝēŬŝŚ�ƵƐůŽǀĂ�ǌĂ�ƌĂĚ

3. �ĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ�ŝͬŝůŝ�ƌĂƐƉŽƌĞĜŝǀĂŶũĞ�ŬĂĚƌĂ
o �ĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŝŚ�ŬǀĂůŝĨŝŬĂĐŝũĂ�ŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝũĂ
o /ǌƌĂĚĂ�ŽƉŝƐĂ�ƉŽƐůŽǀĂ
o ^ĞůĞŬĐŝũĂ�ŝͬŝůŝ�ƌĂƐƉŽƌĞĜŝǀĂŶũĞ�ŬĂĚƌĂ

4. �ĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƌĂĚĂ
o WƌŝƉƌĞŵĂ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ �h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ
o <ŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĂ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ
o ^ĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ
o WƌĂđĞŶũĞ�ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ�Ž�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ
o /ŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ŝ�ĞĚƵŬĂĐŝũĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ.

Ϯ͘ϳ͘�hůŽŐĂ�ŽƉƓƟŶĂ ƚŽŬŽŵ�ŝ�ŶĂŬŽŶ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ�- ŬŽŵƉĂƌĂƟǀŶĂ�ĂŶĂůŝǌĂ 

hůŽŐĂ� ŽƉƓƚŝŶĂ� Ƶ� ƉƌŽĐĞƐƵ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ� ǌŶĂēĂũŶŽ� ƐĞ� ŵŝũĞŶũĂ� ŶĂŬŽŶ� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ� ǌĞŵůũĞ�
�ǀƌŽƉƐŬŽũ�ƵŶŝũŝ͘�EĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ�ĚƌǎĂǀĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƉƌŽƓůĞ�ŬƌŽǌ�ƉƌŽĐĞƐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͕�ŵŽŐƵ�ƐĞ�ŝǌǀƵđŝ�
ƐůũĞĚĞđŝ�ǌĂŬůũƵēĐŝ͗ 

dŽŬŽŵ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͗ 

x &ŽŬƵƐ�ŶĂ�ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ŝ�ƉƌĂŬƐŝ�ƉƌĂǀŶŽũ�ƚĞŬŽǀŝŶŝ �h 
x :ĂēĂŶũĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŝŚ�ŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ 
x hēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŬƌŽǌ�ƌĂĚŶĞ�ŐƌƵƉĞ 
x WƌŝƉƌĞŵĂ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ 
x /ŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ŝ�ĞĚƵŬĂĐŝũĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 

EĂŬŽŶ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͗ 

x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ��h�ƉƌŽƉŝƐĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 
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x �ŬƚŝǀŶŽ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƐƌĞĚƐƚǀŝŵĂ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ 
x hēĞƓđĞ�Ƶ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�ŵƌĞǎĂŵĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ 
x WƌŝŵũĞŶĂ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�Ƶ�ƉƌƵǎĂŶũƵ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ 
x hēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐŝŵĂ�ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�ŽĚůƵŬĂ�ŶĂ��h�ŶŝǀŽƵ�ŬƌŽǌ��ǀƌŽƉƐŬŝ�ŬŽŵŝƚĞƚ�ƌĞŐŝŽŶĂϯϮ 

Ϯ͘ϴ͘� DĞŚĂŶŝǌŵŝ� ƐĂƌĂĚŶũĞ� ŝǌŵĞĜƵ� ĐĞŶƚƌĂůŶĞ� ŝ� ůŽŬĂůŶĞ� ǀůĂƐƟ� Ƶ� ŽŬǀŝƌƵ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 

�ĨŝŬĂƐŶĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ�ŝǌŵĞĜƵ�ĐĞŶƚƌĂůŶĞ�ŝ�ůŽŬĂůŶĞ�ǀůĂƐƚŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ũĞĚĂŶ�ŽĚ�ŬůũƵēŶŝŚ�ĨĂŬƚŽƌĂ�ƵƐƉũĞŚĂ�Ƶ�
ƉƌŽĐĞƐƵ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͘�h��ƌŶŽũ�'Žƌŝ͕�ŽǀĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ�ƐĞ�ŽƐƚǀĂƌƵũĞ�ŬƌŽǌ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŵĞŚĂŶŝǌĂŵĂ͗ 

1. �ĂũĞĚŶŝĐĂ� ŽƉƓƚŝŶĂ� �ƌŶĞ� 'ŽƌĞ� ;�K�'Ϳ - ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ŐůĂǀŶŽ� ƚŝũĞůŽ� ǌĂ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ� ŝǌŵĞĜƵ�
ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝ�ĐĞŶƚƌĂůŶĞ�ǀůĂƐƚŝ�i ƉŽ�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ

Ϯ͘ hēĞƓđĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ�Ƶ�ƌĂĚŶŝŵ�ŐƌƵƉĂŵĂ�ǌĂ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ�ƉŽŐůĂǀůũĂ – ƉƌĞŬŽ��K�'�
ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ĚŝƌĞŬƚŶŽ�ƵēĞƓđĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�Ƶ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŽŵ�ƉƌŽĐĞƐƵ 

3. <ŽŶƐƵůƚĂƚŝǀŶŝ� ƉƌŽĐĞƐŝ� Ɖƌŝ� ĚŽŶŽƓĞŶũƵ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŐ� ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ - ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ�
ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƌĂƐƉƌĂǀĂ�ŝ�ĚĂǀĂŶũĞ�ŵŝƓůũĞŶũĂ�ŶĂ�ŶĂĐƌƚĞ�ǌĂŬŽŶĂ͘��ůĂŶ�ϭϯ��ĂŬŽŶĂ�
Ž�ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝ�ƉƌŽƉŝƐƵũĞ�ĚĂ�ƐĞ�Ƶ�ƉƌŝƉƌĞŵŝ�ǌĂŬŽŶĂ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ĂŬĂƚĂ�ŬŽũŝŵĂ�ƐĞ�ƵƚǀƌĜƵũĞ�
ƉŽůŽǎĂũ͕� ƉƌĂǀĂ� ŝ� ŽďĂǀĞǌĞ� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͕ ŽďĞǌďũĞĜƵũĞ� ŝǌũĂƓŶũĂǀĂŶũĞ� ŽƉƓƚŝŶĂ.
WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�ŝ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ĚĂ�ƉƌŽĂŬƚŝǀŶŽ�ƵƉƵđƵũƵ�ŝŶŝĐŝũĂƚŝǀĞ�ŝ�ƉƌĞĚůŽŐĞ�Ƶ�ǀĞǌŝ�ƉŝƚĂŶũĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�
ŝǌ�ŽŬǀŝƌĂ�ŶũĞŶĞ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ŝůŝ�ƐƵ�ŽĚ�ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶƵ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀƵ͘

4. <ŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶŝ� ƐĂƐƚĂŶĐŝ - ƐĂƐƚĂŶĐŝ� ŝǌŵĞĜƵ� DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀĂ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ƉŽƐůŽǀĂ� ŝ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĂ�
ŽƉƓƚŝŶĂ� ƌĂĚŝ� ƌĂǌŵũĞŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ� ŝ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĞ� ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ ;ƉŽƚƉŝƐĂŶ� DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ� Ž�
ƐĂƌĂĚŶũŝ33)

Ϯ͘ϵ͘� hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ĚƌƵŐŝŚ� ĂŬƚĞƌĂ� Ƶ� ƉƌŽĐĞƐ� ;ĐŝǀŝůŶŽ� ĚƌƵƓƚǀŽ͕� ƉƌŝǀƌĞĚĂͿ� ŶĂ�
ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

hƐƉũĞƓĂŶ�ƉƌŽĐĞƐ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ� ǌĂŚƚŝũĞǀĂ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ƐǀŝŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŚ� ĂŬƚĞƌĂ�ŶĂ� ůŽŬĂůŶŽŵ�
ŶŝǀŽƵ34͘�KƉƓƚŝŶĞ�ŵŽŐƵ� ŬŽƌŝƐƚŝƚŝ� ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŵĞŚĂŶŝǌŵĞ� ǌĂ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ĐŝǀŝůŶŽŐ� ĚƌƵƓƚǀĂ� ŝ� ƉƌŝǀƌĞĚŶŽŐ�
ƐĞŬƚŽƌĂ͗ 

1. >ŽŬĂůŶŝ�ƐĂǀũĞƚŝ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ - ƐĂǀũĞƚŽĚĂǀŶĂ�ƚŝũĞůĂ�ŬŽũĂ�ŽŬƵƉůũĂũƵ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ͕�
ĐŝǀŝůŶŽŐ�ĚƌƵƓƚǀĂ͕�ƉƌŝǀƌĞĚĞ͕�ĂŬĂĚĞŵƐŬĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ�ŝ�ŵĞĚŝũĂ

Ϯ͘ :ĂǀŶĞ� ƌĂƐƉƌĂǀĞ� Ž� ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉƌŽƉŝƐŝŵĂ - ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ƐǀŝŚ� ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǀĂŶŝŚ� ƐƚƌĂŶĂ�Ƶ� ƉƌŽĐĞƐ�
ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 

ϯϮŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽƌ͘ ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞŶ 

33 WŽƚƉŝƐĂŶ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�Ž�ƐĂƌĂĚŶũŝ�ǌĂ�ŽƐŶĂǎŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ 
34 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĚƉ͘ŽƌŐͬĐŶƌͬŵŽŶƚĞŶĞŐƌŽͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĂŶĂůŝǌĂ-o-ŵŽŐƵĐŝŵ-ŽďůŝĐŝŵĂ-ŵĞĚƵŽƉƐƟŶƐŬĞ-ƐĂƌĂĚŶũĞ-Ƶ-ĐƌŶŽũ-
ŐŽƌŝ 
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3. WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ� ǌĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ� �h� ƉƌŽũĞŬĂƚĂ - ĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐƚĂǀĂ� ŝǌŵĞĜƵ� ŽƉƓƚŝŶĞ͕�
ŶĞǀůĂĚŝŶŝŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�ŝ�ƉƌŝǀƌĞĚŶŝŚ�ƐƵďũĞŬĂƚĂ�ǌĂ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ

4. /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŶĞ� ŬĂŵƉĂŶũĞ - ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ� ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ� ŶĂ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũƵ� ŐƌĂĜĂŶĂ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƵ� �h�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ŝ�ŶũĞŐŽǀŝŵ�ďĞŶĞĨŝƚŝŵĂ

ϱ͘ �ĚƵŬĂƚŝǀŶŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŝ - ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ� ŽďƵŬĂ� ŝ� ƐĞŵŝŶĂƌĂ� Ž� �h� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ� ǌĂ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĞ�
ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�ƐĞŬƚŽƌĂ 

Ϯ͘ϭϬ. <ŽŶƚƌŽůŶĂ�ůŝƐƚĂ�ǌĂ�ŽƉƓƟŶĞ͗�ƉƌŽĐũĞŶĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ƐƉƌĞŵŶŽƐƟ�ǌĂ��h�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 

<KEdZK>E��>/^d�����KWad/E�͗�WZK�:�E��/E^d/dh�/KE�>E��^WZ�DEK^d/�����h�/Ed�'Z��/:��
�

/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ͗ 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂ�ũĞĚŝŶŝĐĂͬŝŵĞŶŽǀĂŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ
¾ :ĂƐŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƐĂŶĞ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌĂĚĂ
¾ KďĞǌďŝũĞĜĞŶŝ�ĂĚĞŬǀĂƚŶŝ�ůũƵĚƐŬŝ͕�ƚĞŚŶŝēŬŝ�ŝ�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŝ�ƌĞƐƵƌƐŝ
¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĞ�ƐĂ�ĚƌƵŐŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŝŵ�ũĞĚŝŶŝĐĂŵĂ

>ũƵĚƐŬŝ�ƌĞƐƵƌƐŝ͗ 

¾ �ĂƉŽƐůĞŶŝ�ƉŽƐũĞĚƵũƵ�ǌŶĂŶũĂ�Ž��h�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ
¾ �ĂƉŽƐůĞŶŝ�ƉŽƐũĞĚƵũƵ�ǌŶĂŶũĂ�Ž�ƉƌŽũĞŬƚŶŽŵ�ĐŝŬůƵƐƵ�ŝ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ��h�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ
¾ ZapoƐůĞŶŝ�ƉŽƐũĞĚƵũƵ�ǌŶĂŶũĂ�ƐƚƌĂŶŽŐ�ũĞǌŝŬĂ�;ƉƌǀĞŶƐƚǀĞŶŽ�ĞŶŐůĞƐŬŽŐͿ
¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶĞ�ŽďƵŬĞ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ

WůĂŶŝƌĂŶũĞ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝƌĂŶũĞ͗ 

¾ /ǌƌĂĜĞŶ�ĂŬĐŝŽŶŝ�ƉůĂŶ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŽďĂǀĞǌĂ�ŝǌ�WW�'�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ
¾ �h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�ƵŬůũƵēĞŶĞ�Ƶ�ƐƚƌĂƚĞƓŬĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ
¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ�Ž�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ
¾ ZĂǌǀŝũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ�ďƵĚǎĞƚƐŬŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ǌĂ�ŬŽĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ

<ŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĂ�ŝ�ƐĂƌĂĚŶũĂ͗ 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�ƐĂ�ĐĞŶƚƌĂůŶŝŵ�ǀůĂƐƚŝŵĂ
¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�ƐĂ�ĚƌƵŐŝŵ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ
¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĂ�ĐŝǀŝůŶŽŐ�ĚƌƵƓƚǀĂ�ŝ�ƉƌŝǀƌĞĚĞ
¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�;ƉŽƐĞďŶŽ�ƐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ��hͿ
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hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƉƌŽƉŝƐĂ͗ 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶ�ŵĞŚĂŶŝǌĂŵ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ƉƌŽŵũĞŶĂ�Ƶ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŵ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀƵ
¾ �ĞĨŝŶŝƐĂŶŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝ�ǌĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ
¾ KďĞǌďŝũĞĜĞŶĂ�ƉƌĂǀŶĂ�ĞŬƐƉĞƌƚŝǌĂ�ǌĂ�ƉŝƚĂŶũĂ��h�ƉƌĂǀĂ

/ŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ŝ�ǀŝĚůũŝǀŽƐƚ͗ 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂͬƉůĂŶ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ�Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ Ƶ�ƐĂƌĂĚŶũŝ�ƐĂ�D�W-om
¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŬĂŶĂůŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ�ƐĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�Ž��h�ƚĞŵĂŵĂ
¾ KďĞǌďŝũĞĜĞŶĂ�ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�Ž��h�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ�ŝ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ
¾ KƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ� ƐĞ� ĚĂ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ƐƉƌŽǀŽĚĞ� ƐĂŵŽƉƌŽĐũĞŶƵ� ƉƌĞŵĂ� ŽǀŽũ� ŬŽŶƚƌŽůŶŽũ� ůŝƐƚŝ�
ŶĂũŵĂŶũĞ�ũĞĚŶŽŵ�ŐŽĚŝƓŶũĞ�ŝ�ŶĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ƌĞǌƵůƚĂƚĂ�ĚĞĨŝŶŝƓƵ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ�ǌĂ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ƐǀŽũŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�
ŝ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ͘ 



lokalne samouprave

KLJUČNE EU POLITIKE I
ACQUIS RELEVANTNI ZA

3.
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ϯ͘�<>:h�E���h�WK>/d/<��/���Yh/^�Z�>�s�EdE/����>K<�>E� 
^�DKhWZ�s� 

<ůũƵēŶĞ�ƉŽƌƵŬĞ 

x �h�ĂĐƋƵŝƐ�ƐĂĚƌǎŝ�ďƌŽũŶĞ�ƉƌŽƉŝƐĞ�ŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ĚŝƌĞŬƚŶŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂũƵ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�
ŶŝǀŽƵ 

x >ŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŝŵĂũƵ�ǌŶĂēĂũŶĞ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�Ƶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ��h�ƌĞŐƵůĂƚŝǀĂ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�
Ƶ�ŽďůĂƐƚŝŵĂ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ�ŝ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƉŽůŝƚŝŬĞ 

x ZĂǌƵŵŝũĞǀĂŶũĞ�ŬůũƵēŶŝŚ�ƉŽŐůĂǀůũĂ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ�ũĞ�ŶĞŽƉŚŽĚŶŽ�ǌĂ�ĂĚĞŬǀĂƚŶƵ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�ŽƉƓƚŝŶĂ 
x WƌŽĐĞƐ� ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ƐĂ� �h� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ� ǌĂŚƚŝũĞǀĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƚƐŬŝ� ƉƌŝƐƚƵƉ� ŝ�

ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ƉƌŽŵũĞŶĂ 
x /ƐŬƵƐƚǀĂ� ǌĞŵĂůũĂ� ēůĂŶŝĐĂ� ƉŽŬĂǌƵũƵ� ĚĂ� ƵƐƉũĞƓŶĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ĂŬƚŝǀŶŽ� ƵēĞƐƚǀƵũƵ� Ƶ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�

ƉƌŽĐĞƐŝŵĂ�ŝ�ŶĂŬŽŶ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ 

3.ϭ͘�WƌĂŬƟēŶŝ�ƉƌĞŐůĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŚ�ƉŽŐůĂǀůũĂ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ

/ĂŬŽ�ƐĞ�ēŝƚĂǀ�ƉƌŽĐĞƐ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�Ƶ�ŽĚƌĞĜĞŶŽũ�ŵũĞƌŝ�ŽĚŶŽƐŝ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͕�ƉŽũĞĚŝŶĂ�
ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ�ƉŽŐůĂǀůũĂ� ŝŵĂũƵ�ƉŽƐĞďŶŽ� ǌŶĂēĂũĂŶ�ƵƚŝĐĂũ�ŶĂ�ŶũŝŚŽǀŽ� ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĞ� ŝ� ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ͘�h�
ŽǀŽŵ�ĚŝũĞůƵ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂŵŽ�ĚĞƚĂůũĂŶ�ƉƌĞŐůĞĚ ƉĞƚ ƉŽŐůĂǀůũĂ�ŬŽũĂ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĂ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͘ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ &ŽƌŵŝƌĂũƚĞ� ƌĂĚŶĞ�ŐƌƵƉĞ� ǌĂ� ƐǀĂŬŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŽ�ƉŽŐůĂǀůũĞ� ŶĂ�ŶŝǀŽƵ�ŽƉƓƚŝŶĞ͕� ŬŽũĞ� đĞ�
ƉƌĂƚŝƚŝ�ƉƌŽŵũĞŶĞ�Ƶ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŵ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀƵ�ŝ�ƉƌŝƉƌĞŵĂƚŝ�ůŽŬĂůŶĞ�ƉƌŽƉŝƐĞ�ǌĂ�ĚĂůũĞ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ͘ 

3.1.1. �ĺČīÍŽīĤôϙ͑͑ϡϙ�ôČĖĺĲÍīĲÍϙŕĺīĖťĖħÍϙĖϙħĺĺŘîĖĲÍèĖĤÍϙŜťŘŪħťŪŘĲĖēϙĖĲŜťŘŪıôĲÍťÍ 

WŽŐůĂǀůũĞ� ϮϮ� ũĞ� ũĞĚŶŽ� ŽĚ� ŶĂũǀĂǎŶŝũŝŚ� ǌĂ� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͕� ũĞƌ� ƐĞ� ĚŝƌĞŬƚŶŽ� ŽĚŶŽƐŝ� ŶĂ� ƉƌĂǀŝůĂ� ǌĂ�
ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ��h�ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ�ŝ�ŝŶǀĞƐƟĐŝŽŶŝŚ�ĨŽŶĚŽǀĂ - �^/ ;ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ͕�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ;Ƶ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ�
ƉŽůŝƟŬĞ� ƚƌǎŝƓƚĂ� ƌĂĚĂͿ͕� ŬŽŚĞǌŝũƵ� ŝ� ƌƵƌĂůŶŝ� ƌĂǌǀŽũͿ� ŶĂŬŽŶ� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂϯϱ͘�hůŽŐĂ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ� Ƶ�
ŽǀŽŵ�ƉŽŐůĂǀůũƵ�ũĞ�ŬůũƵēŶĂ�ũĞƌ�ƐƵ�ŽŶĞ�ŐůĂǀŶŝ�ŶŽƐŝŽĐŝ�ŝ�ŬŽƌŝƐŶŝĐŝ�ŵŶŽŐŝŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝũĂ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ĮŶĂŶƐŝƌĂũƵ�
ŝǌ�ŽǀŝŚ�ĨŽŶĚŽǀĂ͘�KǀŽ�ƉŽŐůĂǀůũĞ�ŽďƵŚǀĂƚĂ�ƉƌĂǀŝůĂ�ǌĂ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
ĮŶĂŶƐŝƌĂŶŝŚ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ͗ 

x �ǀƌŽƉƐŬŝ�ĨŽŶĚ�ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�;�Z�&Ϳ 
x �ǀƌŽƉƐŬŝ�ƐŽĐŝũĂůŶŝ�ĨŽŶĚ�;�^&Ϳ 
x <ŽŚĞǌŝŽŶŝ�ĨŽŶĚ�;�&Ϳ 
x �ǀƌŽƉƐŬŝ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝ�ĨŽŶĚ�ǌĂ�ƌƵƌĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�;��&Z�Ϳ 
x �ǀƌŽƉƐŬŝ�ƉŽŵŽƌƐŬŝ�ŝ�ƌŝďĂƌƐŬŝ�ĨŽŶĚ�;�D&&Ϳ 

�ƌŶŽũ�'Žƌŝ�đĞ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ� ŝǌ�ŽǀŝŚ�ĨŽŶĚŽǀĂ�ďŝƟ�ƌĂƐƉŽůŽǎŝǀĂ�ƚĞŬ�ŶĂŬŽŶ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��ǀƌŽƉƐŬŽũ�ƵŶŝũŝ͕�Ă�ĚŽ�
ƚĂĚĂ�ƐĞ�ŬƌŽǌ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŝ�ƉƌŽĐĞƐ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ŽǀŽŐ�ƉŽŐůĂǀůũĂ�ŝ�ŬƌŽǌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŝ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�

ϯϱ WŽŐůĂǀůũĞ�ϮϮ͘�ZĞŐŝŽŶĂůŶĂ�ƉŽůŝƚŝŬĂ�ŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶĂƚĂ�ͮ��hD� 
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ŬŽũĞ� �h�ĮŶĂŶƐŝƌĂ� ƚŽŬŽŵ�ƉƌĞƚƉƌŝƐƚƵƉŶŽŐ�ƉĞƌŝŽĚĂ͕��ƌŶĂ�'ŽƌĂ ƉƌŝƉƌĞŵĂ� ǌĂ� ƓƚŽ�ĞĮŬĂƐŶŝũĞ� ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�
ĨŽŶĚŽǀĂ��^/͘ 

<ůũƵēŶŝ�ǌĂŚƚũĞǀŝ��h�Ƶ�ŽǀŽŵ�ƉŽŐůĂǀůũƵ͗ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ĂĚĞŬǀĂƚŶŽŐ�ƉƌĂǀŶŽŐ�ŽŬǀŝƌĂ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŬŽŚĞǌŝŽŶĞ�ƉŽůŝƟŬĞ 
x �ĞĮŶŝƐĂŶũĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶŽŐ�ŽŬǀŝƌĂ�ŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŝƌĂŶũĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũƵ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ĞĮŬĂƐŶŽŐ�ĮŶĂŶƐŝũƐŬŽŐ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĞ 
x KďĞǌďũĞĜŝǀĂŶũĞ�ĂĚĞŬǀĂƚŶŽŐ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŬŽĮŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 

/ŵƉůŝŬĂĐŝũĞ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͗ 

x ZĂǌǀŽũ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ� ǌĂ� ƉƌŝƉƌĞŵƵ� ŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ� ƉƌŽũĞŬĂƚĂ� ĮŶĂŶƐŝƌĂŶŝŚ� ŝǌ� �h� ĨŽŶĚŽǀĂ� - 
ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ũĞĚŝŶŝĐĂ�ŝ�ƟŵŽǀĂ ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�ǌĂ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ i 
ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ�Ž��h�ƉƌŽũĞŬƟŵĂ͘ 

x KďĂǀĞǌĂ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŽŐ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ ŬƌŽǌ� ůŽŬĂůŶĞ�ƌĂǌǀŽũŶĞ�ƉůĂŶŽǀĞ� ŝ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�
ĚŽŬƵŵĞŶƟŵĂ�;^ƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ƉĂŵĞƚŶĞ�ƐƉĞĐŝũĂůŝǌĂĐŝũĞ͕�KW�ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�ŝ�Ɛů). 

x :ĂēĂŶũĞ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ� ǌĂ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ĮŶĂŶƐŝũĂŵĂ� Ƶ� ƐŬůĂĚƵ� Ɛ� �h� ǌĂŚƚũĞǀŝŵĂ� – i ǌĂ� ƌĂĚ� ƐĂ� �h�
ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ�;ŶĂďĂǀŬĞ͕�ĮŶĂŶƐŝũƐŬŽ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐͿ͘ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũƵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�- ƉŽƚƌĞďŶĂ�ǀĞđĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƐƚ�
ŝ� ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ – ƉŽ� �h� ƉƌĂǀŝůŝŵĂ͕� ƐǀĞ� ĨĂǌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ� ƉƌŽũĞŬƚĂ� ŵŽƌĂũƵ� ďŝƟ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚŽǀĂŶĞ�ŝ�ƉŽĚůŽǎŶĞ�ƌĞǀŝǌŝũŝ͘ 

x hēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŝƌĂŶũƵ�ŝ�ĚĞĮŶŝƐĂŶũƵ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĂ�ǌĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĞ 
x KďĞǌďũĞĜŝǀĂŶũĞ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ǌĂ�ŬŽĮŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 
x hēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŵĂ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ ƚƌĂǎŝ�ŽĚ�ŽƉƓƟŶĂ�ĚĂ�ũĂēĂũƵ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶĞ�ǀĞǌĞ�ŝ�

ƌĂǌǀŝũĂũƵ�ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŵĂ�ŝǌ��h͘ 

Konkretne obaveze opština 

x ^ƚƌĂƚĞƓŬŽ� ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ͗� ŝǌƌĂĚĂ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƌĂǌǀŽũŶŝŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ƵƐŬůĂĜĞŶŝŚ� ƐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ� ŝ�
ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƟŵĂ͕�ŬĂŽ�ŽƐŶŽǀĂ�ǌĂ�ƉƌŝũĂǀůũŝǀĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͘ 

x WƌŝƉƌĞŵĂ� ŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ �h� ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͗� ƌĂǌǀŽũ� ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ� ƉƌŝũĞĚůŽŐĂ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ 
ŝŶǀĞƐƟĐŝũĂ͕�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ�Ž�ŶĂƉƌĞƚŬƵ�ŝ�ĮŶĂŶƐŝũĂŵĂ͘ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ŝŶƚĞƌŶŝŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ǌĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬƟŵĂ ;ŶƉƌ͘ �ƉƌĂǀŝůŶŝĐŝ�Ž�ƌĂĚƵ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�
ƟŵŽǀĂ͕�ĮŶĂŶƐŝũƐŬŽŵ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũƵͿ͘ 

x KƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�ƌĂĚŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�ǌĂ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ͗�ĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĂ�ǌĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĞ�ŝůŝ�
ĂŶŐĂǎŽǀĂŶũĞ�ƐƚƌƵēŶŽŐ�ŽƐŽďůũĂ͘ 

x DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŝ� ĞǀĂůƵĂĐŝũĂ͗�ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�Ž� ƌĞĂůŝǌĂĐŝũŝ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ� ŝ� ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ�ƉƌĞŵĂ�
ĚƌǎĂǀŶŝŵ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂŵĂ͘ 

x KďĞǌďũĞĜŝǀĂŶũĞ� ŬŽĮŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ͗� ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ� ĚŝũĞůĂ� ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ� ǌĂ� ƉƌŽũĞŬƚĞ� ŬŽũĞ� ĮŶĂŶƐŝƌĂ� �h�
;ŶĂũēĞƓđĞ�ϭϱй-ϯϬй�ƵŬƵƉŶĞ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƟ�ƉƌŽũĞŬƚĂͿ͘ 

x dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƐƚ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĂ͗�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ũĂǀŶŝŚ�ŶĂďĂǀŬŝ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕ Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�Ɛ��h�
ƉƌĂǀŝůŝŵĂ�ŝ�ŝǌďũĞŐĂǀĂŶũĞ�ŶĞƉƌĂǀŝůŶŽƐƟ�Ƶ�ƚƌŽƓĞŶũƵ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ͘ 

x ZĂǌǀŝũĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƌŝǌŝĐŝŵĂ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůƵ�ŶĞƉƌĂǀŝůŶŽƐƟ Ƶ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͘ 
x KďƵŬĂ ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ Ƶ�ŽďůĂƐƟ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ƉƌŽũĞŬƟŵĂ͕�ĮŶĂŶƐŝũĂŵĂ�ŝ�ũĂǀŶŝŵ�ŶĂďĂǀŬĂŵĂ͘ 
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XīĤŪêĲĖϙĖƏÍƏĺŽĖϙƏÍϙĺŕŞťĖĲô 

x EĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ŽďƵēĞŶŝŚ�ŬĂĚƌŽǀĂ�ǌĂ�ƌĂĚ�ŶĂ��h�ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ͖�ŬŽŵƉůĞŬƐŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ũĂǀŶŝŚ�ŶĂďĂǀŬŝ�
ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĂ�ŬŽũĞ�ǌĂŚƟũĞǀĂũƵ�ĚŽĚĂƚŶĞ�ŽďƵŬĞ�ŝ�ƌĞƐƵƌƐĞ͘� 

x WƌŽďůĞŵŝ�ƐĂ�ŽďĞǌďũĞĜŝǀĂŶũĞŵ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ǌĂ�ŬŽĮŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͘ 
x EŝƐŬĂ�ƐƚŽƉĂ�ĂƉƐŽƌƉĐŝũĞ��h�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ďĞǌ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ƐƚĂďŝůŶŽƐƟ͘ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ KƉƓƚŝŶĞ� ƚƌĞďĂũƵ� ƌĂǌǀŝƚŝ� ŬĂĚƌŽǀƐŬĞ� ƉůĂŶŽǀĞ� ŝ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ƉƌĂǀŝůŶŝŬĞ� ǌĂ� ƌĂĚ� ƐĂ� �h�
ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ƐƉƌĞŵŶŽ�ĚŽēĞŬĂůĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĞ�ŝ�ŵŽŐůĞ�ŽĚŵĂŚ�ŬŽƌŝƐƚŝƚŝ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ͘ 

dĂďĞůĂ͗�<ůũƵēŶĞ��h�ĚŝƌĞŬƟǀĞ�Ƶ�ŽďůĂƐƟ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ�ƉŽůŝƟŬĞ�ŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶĂƚĂ36 

�h��/Z�<d/s� K��s����KWad/E� 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϮϭͬϭϬϲϬϯϳ ;�ĂũĞĚŶŝēŬĞ�
ŽĚƌĞĚďĞ�ǌĂ��&ZZ͕��^&н͕�
<ŽŚĞǌŝŽŶŝ�ĨŽŶĚ�ŝƚĚ͘Ϳ 

hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ƐĂ� ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŵ� ĐŝůũĞǀŝŵĂ� �h� ĨŽŶĚŽǀĂ͖�
ƉƌŝƉƌĞŵĂ�ŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͖�ƉƌĂđĞŶũĞ� ŝ� ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ͖�KƉƓƟŶĞ�
ŵŽƌĂũƵ�ƉƌŝƉƌĞŵŝƟ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŵ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƟŵĂ�;ǌĞůĞŶĂ�
ƚƌĂŶǌŝĐŝũĂ͕� ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ͕� ŝŶŬůƵǌŝũĂͿ� ŝ� ƉŽƓƚŽǀĂƟ� ƉƌĂǀŝůĂ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�
ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϮϭͬϭϬϱϴϯϴ ;�ǀƌŽƉƐŬŝ�
ĨŽŶĚ�ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�
– �&ZZͿ

WƌŝƉƌĞŵĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ǌĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƵ͕�ŝŶŽǀĂĐŝũĞ͕�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ĞĮŬĂƐŶŽƐƟ͖ 

 KƉƓƟŶĞ�ƐƵ�ĚŝƌĞŬƚŶŝ�ŬŽƌŝƐŶŝĐŝ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ƉƵƚĞǀĂ͕�ǀƌƟđĂ͕�ƓŬŽůĂ͕�
ĞŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ŽďŶŽǀƵ�ǌŐƌĂĚĂ͕�ĚŝŐŝƚĂůŶƵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƵ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϮϭͬϭϬϱϳϯϵ ;�ǀƌŽƉƐŬŝ�
ƐŽĐŝũĂůŶŝ�ĨŽŶĚ�WůƵƐ�– 
�^&нͿ 

ZĂǌǀŽũ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ͕�ŝŶŬůƵǌŝũƵ�ƌĂŶũŝǀŝŚ�ŐƌƵƉĂ͖ 

>ŽŬĂůŶĞ�ƐůƵǎďĞ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ�ŝ�ŽƉƓƟŶƐŬĞ�ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĞ�ǌĂ�ƐŽĐŝũĂůŶƵ�ƉŽůŝƟŬƵ�
ŵŽŐƵ�ƌĂǌǀŝũĂƟ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ�ŝ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϮϭͬϭϬϱϲϰϬ ;&ŽŶĚ�ǌĂ�
ƉƌĂǀĞĚŶƵ�ƚƌĂŶǌŝĐŝũƵ 

ZĂǌǀŽũ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ�ǌĂ�ƉƌĞůĂǌĂŬ�ŶĂ�ǌĞůĞŶƵ�ĞŬŽŶŽŵŝũƵ͖ 

;ŶƉƌ͘ �ŽƉƓƟŶĞ�ǌĂǀŝƐŶĞ�ŽĚ�ƵŐůũĂ�ŵŽƌĂũƵ�ƌĂǌǀŝƟ�ĂŬĐŝŽŶĞ�ƉůĂŶŽǀĞ�ǌĂ�ŽĚƌǎŝǀŝ�
ƌĂǌǀŽũͿ͘� 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϮϭͬϭϭϯϵ41 ;/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�
ǌĂ�ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶƵ�
ƐĂƌĂĚŶũƵ�/ŶƚĞƌƌĞŐͿϰϮ 

WƌŝƉƌĞŵĂ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͖ 

KƉƓƟŶĞ� ŬŽũĞ� ƐĞ� ŶĂůĂǌĞ� Ƶǌ� ŐƌĂŶŝēŶƵ� ŽďůĂƐƚ� ƵēĞƐƚǀƵũƵ� Ƶ� ƌĂǌǀŽũƵ� ŝ�
ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ� ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶŝŚ� ƉƌŽũĞŬĂƚĂ� ;ƚƵƌŝǌĂŵ͕� ǌĂƓƟƚĂ� ƉƌŝƌŽĚĞ͕�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂͿ͘ 

ϯϲ �h�ůĂǁ�- �hZ->Ğǆ 
ϯϳ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϮϭZϭϬϲϬ-ϮϬϮϰϬϲϯϬ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϯϴ �ƵƌŽƉƐŬŝ�ĨŽŶĚ�ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�ŝ�<ŽŚĞǌŝũƐŬŝ�ĨŽŶĚ�;ϮϬϮϭ͘–ϮϬϮϳ͘Ϳ 
ϯϵ �ƵƌŽƉƐŬŝ�ƐŽĐŝũĂůŶŝ�ĨŽŶĚ�ƉůƵƐ�– �^&н�;ϮϬϮϭ͘ – ϮϬϮϳ͘Ϳ�ͮ��hZ->Ğǆ 
ϰϬ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϮϭZϭϬϱϲ-ϮϬϮϰϬϯϬϭ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
41 hƌĞĚďĂ�- ϮϬϮϭͬϭϭϯϵ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
ϰϮ /ŶƚĞƌƌĞŐͺϮϬϮϭ-ϮϬϮϳͺ�ͺĐŽůůĞĐƟŽŶͺŽĨͺ�hͺƌĞŐƵůĂƟŽŶƐͺĨŽƌͺ/ŶƚĞƌƌĞŐͺƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ƉĚĨ 
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3.͐ϟ͑ϟϙ�ĺČīÍŽīĤôϙ͖͑ϡϙÀĖŽĺťĲÍϙŜŘôîĖĲÍϙĖϙħīĖıÍťŜħôϙŕŘĺıĤôĲô
WŽŐůĂǀůũĞ� Ϯϳ� ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ũĞĚŶŽ� ŽĚ� ŶĂũǌĂŚƚũĞǀŶŝũŝŚ� ƉŽŐůĂǀůũĂ� Ƶ� ƉƌŽĐĞƐƵ� ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ͕� ƐĂ� ǀŝƓĞ� ŽĚ� ϮϬϬ�
ƉƌĂǀŶŝŚ� ĂŬĂƚĂ� �h� ŬŽũĞ� ƚƌĞďĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂƚŝ43͘� �ŶĂēĂũĂŶ� ĚŝŽ� ŽǀŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂ� ƐĞ� ŶĂ�
ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͕�ƓƚŽ�ēŝŶŝ�ŽǀŽ�ƉŽŐůĂǀůũĞ�ƉŽƐĞďŶŽ�ǀĂǎŶŝŵ�ǌĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ͘�KŶŽ�ŽďƵŚǀĂƚĂ�ƐůũĞĚĞđĞ�ŽďůĂƐƚŝ͗ 

x ,ŽƌŝǌŽŶƚĂůŶŽ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀŽ�;ƉƌŽĐũĞŶĂ�ƵƚŝĐĂũĂ�ŶĂ�ǎŝǀŽƚŶƵ�ƐƌĞĚŝŶƵ͕�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂŵĂͿ 
x <ǀĂůŝƚĞƚ�ǀĂǌĚƵŚĂ�ŝ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�ƉƌŽŵũĞŶĞ 
x hƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŽƚƉĂĚŽŵ 
x <ǀĂůŝƚĞƚ�ǀŽĚĂ 
x �ĂƓƚŝƚĂ�ƉƌŝƌŽĚĞ 
x <ŽŶƚƌŽůĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũƐŬŽŐ�ǌĂŐĂĜĞŶũĂ 
x ,ĞŵŝŬĂůŝũĞ�ŝ�ďƵŬĂ 
x �ŝǀŝůŶĂ�ǌĂƓƚŝƚĂ 

<ůũƵēŶŝ�ǌĂŚƚũĞǀŝ��h�Ƶ�ŽǀŽŵ�ƉŽŐůĂǀůũƵ͗ 

x hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŐ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�ƐĂ��h�ĚŝƌĞŬƚŝǀĂŵĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌĂƓƚŝƚĞ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ 
x /ǌŐƌĂĚŶũĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
x ZĂǌǀŽũ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ�ǌĂ�ǌĂƓƚŝƚƵ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ�;ƐŝƐƚĞŵŝ�ǌĂ�ƚƌĞƚŵĂŶ�ŽƚƉĂĚŶŝŚ�ǀŽĚĂ͕�ĚĞƉŽŶŝũĞ͕�

ƉŽƐƚƌŽũĞŶũĂ�ǌĂ�ƌĞĐŝŬůĂǎƵ...) 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐĂ�ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĂ 
x KďĞǌďũĞĜŝǀĂŶũĞ�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ǌĂ�ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũĞ�Ƶ�ǌĂƓƚŝƚƵ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ 

/ŵƉůŝŬĂĐŝũĞ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͗ 

x WŽǀĞđĂŶũĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŶŝŚ�ŽďĂǀĞǌĂ͗�KƉƓƚŝŶĞ�ŵŽƌĂũƵ�ĚŽŶŝũĞƚŝ�ŶŽǀĞ�ŝůŝ�ƌĞǀŝĚŝƌĂƚŝ�ƉŽƐƚŽũĞđĞ�ŽĚůƵŬĞ�
ŝ�ƉƌĂǀŝůŶŝŬĞ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�Ɛ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝŵĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ͕�ǌĂƓƚŝƚĞ�ǀŽĚĂ͕�
ŬǀĂůŝƚĞƚĂ� ǀĂǌĚƵŚĂ� ŝ� ŽēƵǀĂŶũĂ� ƉƌŝƌŽĚĞ͘ ZĂǌǀŽũ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ĂŬĐŝŽŶŝŚ� ƉůĂŶŽǀĂ� ǌĂ� ǌĂƓƚŝƚƵ� ǎŝǀŽƚŶĞ�
ƐƌĞĚŝŶĞ͘ 

x /ŶǀĞƐƚŝĐŝŽŶŝ� ƉƌŝƚŝƐĂŬ͗� �h� ǌĂŚƚŝũĞǀĂ� ǌŶĂēĂũŶĞ� ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũĞ� Ƶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƵ� ǌĂ� ƉƌĞēŝƓđĂǀĂŶũĞ�
ŽƚƉĂĚŶŝŚ�ǀŽĚĂ͕�ĚĞƉŽŶŝũĞ͕�ƌĞĐŝŬůĂǎŶĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝ�ŵũĞƌŶƵ�ŽƉƌĞŵƵ�ǌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ͘�
sĞđŝŶĂ�ƚŝŚ�ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũĂ�đĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌŽǀĂƚŝ�ƵƉƌĂǀŽ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘ 

x �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŽ� ũĂēĂŶũĞ͗� KƉƓƚŝŶĞ� ƐƵ� ŽďĂǀĞǌŶĞ� ĚĂ� ƌĂǌǀŝũƵ� ŝůŝ� ŽũĂēĂũƵ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶĞ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ;Ƶ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ�ƉŽůŝƚŝŬĞ�ƚƌǎŝƓƚĂ�ƌĂĚĂͿ� ŝůŝ�ŽďƵŬƵ�ƐƚƌƵēŶŽŐ��
ŽƐŽďůũĂ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŵũĞƌĂ�ǌĂƓƚŝƚĞ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ͘dĂŬŽĜĞ�ŝ�ũĂēĂŶũĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ��
ŝŶƐƉĞŬĐŝũƐŬŝŚ�ƐůƵǎďŝ͘� 

x sĞđĂ� ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ� ƉƌĞŵĂ� ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ� ŝ� �h� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ͗� >ŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� đĞ�ŵŽƌĂƚŝ�
ƌĞĚŽǀŶŽ� ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂƚŝ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ� ŝ͕� ƉŽƐƌĞĚŶŽ͕� �ǀƌŽƉƐŬƵ� ŬŽŵŝƐŝũƵ� Ž� ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�
ŵũĞƌĂ͕� ƌĞǌƵůƚĂƚŝŵĂ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐĂ� ŝ� ŶĂƉƌĞƚŬƵ� Ƶ� ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũƵ͘ hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǌĂ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǀĂǌĚƵŚĂ͕�ǀŽĚĞ�ŝ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ. 

43 WŽŐůĂǀůũĞ�Ϯϳ͘��ŝǀŽƚŶĂ�ƐƌĞĚŝŶĂ�ŝ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�ƉƌŽŵũĞŶĞ�ͮ��hD� 
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x &ŝŶĂŶƐŝũƐŬŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ͗�hǀŽĜĞŶũĞ�ĞŬŽůŽƓŬŝŚ� ƚĂŬƐŝ͕� ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ďƵĚǎĞƚĂ� ǌĂ�ŬŽĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ� �h�
ƉƌŽũĞŬĂƚĂ� ŝ� ƉƌŝŵũĞŶĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂ� ΗǌĂŐĂĜŝǀĂē� ƉůĂđĂΗ� ďŝđĞ� ŶƵǎŶŝ� ǌĂ� ŽĚƌǎŝǀŽ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ŶŽǀŝŵ�
ŽďĂǀĞǌĂŵĂ͘ 

x hŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ� ŵĞĜƵƐĞŬƚŽƌƐŬĞ� ƐĂƌĂĚŶũĞ͗� �ĨŝŬĂƐŶĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ� ǌĂŚƚŝũĞǀĂ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ�
ŝǌŵĞĜƵ� ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ� ŽƉƓƚŝŶƐŬŝŚ� ŽĚũĞůũĞŶũĂ� ;ƵƌďĂŶŝǌĂŵ͕� ŬŽŵƵŶĂůŶĞ� ƐůƵǎďĞ͕� ǌĂƓƚŝƚĂ� ǎŝǀŽƚŶĞ�
ƐƌĞĚŝŶĞ͕�ƐĂŽďƌĂđĂũͿ͕�ŬĂŽ�ŝ�ƐĂƌĂĚŶũƵ�ƐĂ�ĚƌǎĂǀŶŝŵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ�ŝ�ĐŝǀŝůŶŝŵ�ƐĞŬƚŽƌŽŵ͘ 

x �Ă� ŵĂŶũĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ͕� ŶĂũǀĂǎŶŝũĞ� ƐƵ͗� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ŽƚƉĂĚŽŵ͕ ŽƚƉĂĚŶĞ� ǀŽĚĞ͕ ŬǀĂůŝƚĞƚ� 
ǀĂǌĚƵŚĂ͕ ǌĂƓƚŝƚĂ�ƉƌŝƌŽĚĞ i ƌĞĐŝŬůĂǎĂ͘ 

KƉƓƚŝŶĞ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ ƵƐǀŽũĞ�ƐůũĞĚĞđĞ�ĂŬƚĞ͗ 

x WůĂŶŽǀĞ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ 
x >ŽŬĂůŶĞ�ĂŬĐŝŽŶĞ�ƉůĂŶŽǀĞ�ǌĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ǀĂǌĚƵŚĂ 
x KĚůƵŬĞ�Ž�ǌĂƓƚŝƚŝ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ƐƚĂŶŝƓƚĂ 
x WƌŽŐƌĂŵĞ�ǌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǀŽĚĞ 
x WůĂŶŽǀĞ�ƐŵĂŶũĞŶũĂ�ďƵŬĞ 

<ůũƵēŶŝ�ŝǌĂǌŽǀŝ�ǌĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ͗ 

x EĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŝŚ�ŝ�ůũƵĚƐŬŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ�ǌĂ�ŝƐƉƵŶũĂǀĂŶũĞ�ƐǀŝŚ�ŽďĂǀĞǌĂ͖ 
x <ŽŵƉůĞŬƐŶŽƐƚ�ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂŬĂƚĂ�ďƌǌŽ�ƉƌŽŵũĞŶũŝǀŝŵ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�ƉƌĂǀŝůŝŵĂ͖ 
x WŽƚƌĞďĂ�ǌĂ�ĚƵŐŽƌŽēŶŝŵ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞŵ�ŝ�ƐƚǀĂƌĂŶũĞŵ�ƐƚĂďŝůŶŝŚ�ŝǌǀŽƌĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�ǌĂ�ĞŬŽůŽƓŬĞ�

ƉƌŽũĞŬƚĞ͘ 

/ŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�Ƶ��h�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ǌŶĂēŝ�ŶĞ�ƐĂŵŽ�ŶŽǀĞ�ŽďĂǀĞǌĞ͕�ǀĞđ�ŝ�ƉƌŝůŝŬƵ�ĚĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌƵũƵ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƵ�ŝ�ƵŶĂƉƌŝũĞĚĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ǎŝǀŽƚĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ͘ 

dĂďĞůĂ͗�<ůũƵēŶĞ��h�ĚŝƌĞŬƚŝǀĞ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ�ŝ�ƵůŽŐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ�Ƶ�ŶũŝŚŽǀŽũ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ44 

�h��/Z�<d/s� K��s����KWad/E� 

,ŽƌŝǌŽŶƚĂůŶŽ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀŽ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ƐƚƌĂƚĞƓŬŽũ�ƉƌŽĐũĞŶŝ�
ƵƟĐĂũĂ�ŶĂ�ǎŝǀŽƚŶƵ�ƐƌĞĚŝŶƵ 

;�ŝƌĞŬƟǀĂ�ϮϬϬϭͬϰϮͬ��Ϳ 

^��45 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ^��� ǌĂ� ůŽŬĂůŶĞ� ƉůĂŶŽǀĞ� ŝ� ƉƌŽŐƌĂŵĞ͗� <ĂĚĂ�
ŽƉƓƟŶĂ� ŝǌƌĂĜƵũĞ� ƉƌŽƐƚŽƌŶŝ� ƉůĂŶ͕� ƵƌďĂŶŝƐƟēŬŝ� ƉůĂŶ͕� ƉůĂŶ�
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ� ŽƚƉĂĚŽŵ� ŝůŝ� ǀŽĚĂŵĂ͕�ŵŽƌĂ� ƐƉƌŽǀĞƐƟ� ƐƚƌĂƚĞƓŬƵ�
ƉƌŽĐũĞŶƵ� ƵƟĐĂũĂ� ĂŬŽ� ƚĂũ� ĚŽŬƵŵĞŶƚ� ŵŽǎĞ� ŝŵĂƟ� ǌŶĂēĂũĂŶ�
ƵƟĐĂũ�ŶĂ�ǎŝǀŽƚŶƵ�ƐƌĞĚŝŶƵ͘ 

<ŽŶƐƵůƚĂĐŝũĞ� ƐĂ� ũĂǀŶŽƓđƵ� ŝ� ŶĂĚůĞǎŶŝŵ� ŽƌŐĂŶŝŵĂ͗� KƉƓƟŶĂ�
ŵŽƌĂ� ŽŵŽŐƵđŝƟ� ƵǀŝĚ� ũĂǀŶŽƐƟ� ŝ� ƉƌŝďĂǀŝƟ� ŵŝƓůũĞŶũĂ� ĚƌƵŐŝŚ�
ŶĂĚůĞǎŶŝŚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂ͘ 

/ǌƌĂĚĂ�/ǌǀũĞƓƚĂũĂ�Ž�ƐƚƌĂƚĞƓŬŽũ�ƉƌŽĐũĞŶŝ�;^���ŝǌǀũĞƓƚĂũͿ͗�^ĂĚƌǎŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ�Ž�ŵŽŐƵđŝŵ�ƵƟĐĂũŝŵĂ�ŝ�ŵũĞƌĂŵĂ�ƵďůĂǎĂǀĂŶũĂ͘ 

44 ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŚŽŵĞƉĂŐĞ͘Śƚŵů͍ůĂŶŐсĞŶΘůŽĐĂůĞсŚƌ 
ϰϱ ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŽŵ͘ŵĞͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϱͬϭϮͬsK�/�ͺƐƚƌĂƚĞƐŬĂ-ƉƌŽĐũĞŶĂ͘ƉĚĨ 
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�h��/Z�<d/s� K��s����KWad/E� 
 

/ǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ� ŝ� ŶĂĚǌŽƌ͗� KƉƓƟŶĂ� ŵŽƌĂ� ŽďĞǌďŝũĞĚŝƟ� ĚĂ� ƐƵ�
ƌĞǌƵůƚĂƟ�^���ƵǌĞƟ�Ƶ�Žďǌŝƌ�ƉƌŝũĞ�ƵƐǀĂũĂŶũĂ�ƉůĂŶĂ�ŝ�ŽďĂǀŝũĞƐƟƟ�
ƐǀĞ�ƵŬůũƵēĞŶĞ�ƐƚƌĂŶĞ�Ž�ƵƐǀŽũĞŶŽŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͘ 

 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ƉƌŽĐũĞŶŝ�ƵƟĐĂũĂ�ŶĂ�
ǎŝǀŽƚŶƵ�ƐƌĞĚŝŶƵ� 

;�ŝƌĞŬƟǀĂ�ϮϬϭϭͬϵϮͬ�hϰϲ, 
ŝǌŵŝũĞŶũĞŶĂ��ŝƌĞŬƟǀŽŵ�ϮϬϭϰͬϱϮͬ�hͿ 

�/�47 

/ǌĚĂǀĂŶũĞ� ŐƌĂĜĞǀŝŶƐŬŝŚ� ĚŽǌǀŽůĂ͗� h� ƉŽƐƚƵƉŬƵ� ŝǌĚĂǀĂŶũĂ�
ĚŽǌǀŽůĂ� ǌĂ� ƉƌŽũĞŬƚĞ� ;ŶƉƌ͘� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ͕� ƉŽƐƚƌŽũĞŶũĂ� ǌĂ�
ƉƌĞƌĂĚƵ� ŽƚƉĂĚĂ͕� ƌƵĚŶŝĐŝͿ͕� ŽƉƓƟŶĂ� ŵŽƌĂ� ŽƐŝŐƵƌĂƟ� ĚĂ� ũĞ�
ƐƉƌŽǀĞĚĞŶĂ��/��ŬĂĚĂ�ũĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉŝƐĂŶŽ�ǌĂŬŽŶŽŵ͘ 

KƌŐĂŶ� ƵƉƌĂǀĞ� Ƶ� ƉŽƐƚƵƉŬƵ͗� KƉƓƟŶĞ� ēĞƐƚŽ� ƵēĞƐƚǀƵũƵ� ŬĂŽ�
ͣŶĂĚůĞǎŶŝ� ŽƌŐĂŶ͞� ŝůŝ� Ƶ� ƐĂƌĂĚŶũŝ� Ɛ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ� ƟũĞůŝŵĂ� ŬŽũĂ�
ǀŽĚĞ�ƉŽƐƚƵƉĂŬ͘ 

KďĂǀĞǌŶĂ�ũĂǀŶĂ�ƌĂƐƉƌĂǀĂ͗��ƵǎŶŽƐƚ�ŽƉƓƟŶĞ�ũĞ�ĚĂ�ŽďĞǌďŝũĞĚŝ�
ũĂǀŶƵ� ƌĂƐƉƌĂǀƵ͕� ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ� ŝ� ƵēĞƓđĞ�
ŐƌĂĜĂŶĂ͘ 

hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ŽĚůƵŬĂ�Ɛ�ŶĂůĂǌŝŵĂ��/�͗�KƉƓƟŶƐŬĂ�ŽĚůƵŬĂ�ŵŽƌĂ�
ƵǌĞƟ�Ƶ�Žďǌŝƌ�ŶĂůĂǌĞ�ŝǌ�ƐƚƵĚŝũĞ�Ž�ƉƌŽĐũĞŶŝ�ƵƟĐĂũĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�
ŵũĞƌĞ�ƵďůĂǎĂǀĂŶũĂ�ŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƟ�ǌĂ�ƓƚĞƚƵ�Ƶ�
ǎŝǀŽƚŶŽũ�ƐƌĞĚŝŶŝ�;�ŝƌĞŬƟǀĂ�
ϮϬϬϰͬϯϱͬ��Ϳ48 

�>��- �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�
�ŝƌĞĐƟǀĞ 

 

  

 

WƌŝũĂǀĂ� ŝ� ŶĂĚǌŽƌ� ƓƚĞƚĞ͗� �ŬŽ� ƐĞ� ĚĞƐŝ� ĞŬŽůŽƓŬĂ� ƓƚĞƚĂ� ;ŶƉƌ͘�
ǌĂŐĂĜĞŶũĞ� ƚůĂ͕� ǀŽĚĞ� ŝůŝ� ƓƚĞƚĂ� ǀƌƐƚĂŵĂ� ŝ� ƐƚĂŶŝƓƟŵĂͿ͕� ŽƉƓƟŶĂ�
ŵŽƌĂ� ƉƌĞĚƵǌĞƟ� ŵũĞƌĞ� ĚĂ� ƉƌŝũĂǀŝ͕� ĚŽŬƵŵĞŶƚƵũĞ� ŝ� ŶĂĚǌŝƌĞ�
ƐůƵēĂũ͘ 

WŽŬƌĞƚĂŶũĞ� ƉŽƐƚƵƉŬĂ� ƉƌĞŵĂ� ǌĂŐĂĜŝǀĂēƵ͗� h� ƐĂƌĂĚŶũŝ� Ɛ�
ŶĂĚůĞǎŶŝŵ� ŵŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽŵ� ŝůŝ� ĂŐĞŶĐŝũŽŵ͕� ŽƉƓƟŶĂ� ŵŽǎĞ�
ŝŶŝĐŝƌĂƟ� ƉŽƐƚƵƉĂŬ� ƉƌĞŵĂ� ŽĚŐŽǀŽƌŶŽŵ� ƐƵďũĞŬƚƵ� ;ƉƌŝŶĐŝƉ�
ͣǌĂŐĂĜŝǀĂē�ƉůĂđĂ͞Ϳ͘ 

hēĞƓđĞ� ũĂǀŶŽƐƟ͗�'ƌĂĜĂŶŝ� ŝ�EsK� ŝŵĂũƵ�ƉƌĂǀŽ�ĚĂ�ŽďĂǀŝũĞƐƚĞ�
ŶĂĚůĞǎŶĞ� ŽƌŐĂŶĞ� Ž� ŵŽŐƵđŽũ� ƓƚĞƟ͖� ŽƉƓƟŶĂ� ŵŽƌĂ� ŝŵĂƟ�
ŵĞŚĂŶŝǌĂŵ�ǌĂ�ƉƌŝũĞŵ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƵŝƌĂŶũĞ�ƚĂŬǀŝŚ�ƉƌŝũĂǀĂ͘ 

^ĂƌĂĚŶũĂ� Ɛ� ĚƌǎĂǀŶŝŵ� ŽƌŐĂŶŝŵĂ͗� KƉƓƟŶĂ� ƐĂƌĂĜƵũĞ� Ƶ�
ŝĚĞŶƟĮŬĂĐŝũŝ�ǌĂŐĂĜŝǀĂēĂ͕�ŽĐũĞŶŝ�ƌŝǌŝŬĂ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ŵũĞƌĂ�
ƐĂŶĂĐŝũĞ͘ 

 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ĞŬŽůŽƓŬŽŵ�ŬƌŝŵŝŶĂůƵ49 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�ϮϬϮϰͬϭϮϬϯ50 

KƉƓƟŶĞ�ŝŵĂũƵ�ŬůũƵēŶƵ�ƵůŽŐƵ�Ƶ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�ŽǀĞ�ĚŝƌĞŬƟǀĞ͗ 

WƌŝũĂǀůũŝǀĂŶũĞ� ŝ� ŶĂĚǌŽƌ͗� KƉƓƟŶĞ� ƐƵ� ŽĚŐŽǀŽƌŶĞ� ǌĂ�
ŝĚĞŶƟĮŬĂĐŝũƵ� ŝ� ƉƌŝũĂǀůũŝǀĂŶũĞ� ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŝŚ� ĞŬŽůŽƓŬŝŚ�
ƉƌĞŬƌƓĂũĂ�ŶĂĚůĞǎŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝŵĂ͘ 

 
ϰϲ �ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�ϮϬϭϭͬϵϮ�Ž�ƉƌŽĐũĞŶŝ�ƵēŝŶĂŬĂ�ŽĚƌĞĜĞŶŝŚ�ũĂǀŶŝŚ�ŝ�ƉƌŝǀĂƚŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ŶĂ�ŽŬŽůŝƓ�ͮ��h��ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
DĞĐŚĂŶŝƐŵ 
ϰϳ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂů-ĐŽŶƚĞŶƚͬ,Zͬdyd͍ͬƵƌŝс��>�y͗ϯϮϬϭϰ>ϬϬϱϮ 
ϰϴ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂů-ĐŽŶƚĞŶƚͬ,Zͬ�>>͍ͬƵƌŝс��>�y͗ϯϮϬϬϰ>ϬϬϯϱ 
ϰϵ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- �h�- ϮϬϮϰͬϭϮϬϯ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϱϬ �ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�ϮϬϮϰͬϭϮϬϯ��ƵƌŽƉƐŬŽŐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂ�ŝ�sŝũĞđĂ�ŽĚ�ϭϭ͘͘͘ 
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^ĂƌĂĚŶũĂ� ƐĂ� ŶĂĚůĞǎŶŝŵ� ŽƌŐĂŶŝŵĂ͗� KƉƓƟŶĞ� ƐĂƌĂĜƵũƵ� ƐĂ�
ƚƵǎŝůĂƓƚǀŽŵ�ŝ�ĚƌƵŐŝŵ�ŶĂĚůĞǎŶŝŵ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂŵĂ�Ƶ�ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũƵ�
ĚŽŬĂǌĂ�ŝ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�ŝƐƚƌĂŐĂ͘ 

�ĚƵŬĂĐŝũĂ� ŝ� ƉƌĞǀĞŶĐŝũĂ͗� KƉƓƟŶĞ� ŽƌŐĂŶŝǌƵũƵ� ĞĚƵŬĂƟǀŶĞ�
ŬĂŵƉĂŶũĞ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ǌĂ�ƉŽĚŝǌĂŶũĞ�ƐǀŝũĞƐƟ�Ž�ǀĂǎŶŽƐƟ�ǌĂƓƟƚĞ�
ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ�ŝ�ƉƌĞǀĞŶĐŝũŝ�ĞŬŽůŽƓŬŝŚ�ƉƌĞŬƌƓĂũĂ͘ 

hēĞƓđĞ� Ƶ� ƐĂŶĂĐŝũŝ͗� h� ƐůƵēĂũƵ� ĞŬŽůŽƓŬĞ� ƓƚĞƚĞ͕� ŽƉƓƟŶĞ�
ƵēĞƐƚǀƵũƵ� Ƶ� ƉůĂŶŝƌĂŶũƵ� ŝ� ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ� ŵũĞƌĂ� ƐĂŶĂĐŝũĞ� Ƶ�
ƐĂƌĂĚŶũŝ�ƐĂ�ŶĂĚůĞǎŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝŵĂ͘ 

/E^W/Z��ĚŝƌĞŬƟǀĂ 

;�ŝƌĞŬƟǀĂ�ϮϬϬϳͬϮͬ��Ϳ51 

 

�ŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶĂ�ƉƌŽƐƚŽƌŶŝŚ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ͗ 

KƉƓƟŶĞ�ŵŽƌĂũƵ� ŽƐŝŐƵƌĂƟ� ĚĂ� ƉƌŽƐƚŽƌŶŝ� ƉŽĚĂĐŝ� ŬŽũĞ� ŬŽƌŝƐƚĞ�
;ŶƉƌ͘� ƉůĂŶŽǀŝ� ŬŽƌŝƓđĞŶũĂ� ǌĞŵůũŝƓƚĂ͕� ƐĂŽďƌĂđĂũŶĂ� ŵƌĞǎĂ͕�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ͕� ŚŝĚƌŽŐƌĂĨƐŬĞ� ŵƌĞǎĞͿ� ďƵĚƵ� ƵƐŬůĂĜĞŶŝ� ƐĂ�
/E^W/Z��ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ�;ŵĞƚĂƉŽĚĂĐŝ͕�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŶŽƐƚͿ͘ 

KďũĂǀůũŝǀĂŶũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ƉƵƚĞŵ�ŐĞŽƉŽƌƚĂůĂ͗ 

WŽĚĂĐŝ� ŵŽƌĂũƵ� ďŝƟ� ũĂǀŶŽ� ĚŽƐƚƵƉŶŝ� ƉƵƚĞŵ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŚ�
ŐĞŽƉŽƌƚĂůĂ� ŝ� /E^W/Z�� ŐĞŽƉŽƌƚĂůĂ͘� KƉƓƟŶĞ� ƚƌĞďĂũƵ�
ŽďĞǌďŝũĞĚŝƟ�ŽďũĂǀƵ�ƐǀŽũŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌŶŝŚ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ͘ 

^ĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ƟũĞůŝŵĂ͗ 

KƉƓƟŶĞ� ƐĂƌĂĜƵũƵ� ƐĂ� ĚƌǎĂǀŶŝŵ� ĂŐĞŶĐŝũĂŵĂ� ǌĂ� ŬĂƚĂƐƚĂƌ͕�
ƵƌďĂŶŝǌĂŵ͕� ǌĂƓƟƚƵ� ǎŝǀŽƚŶĞ� ƐƌĞĚŝŶĞ� ŝ� ƐƚĂƟƐƟŬƵ� ƌĂĚŝ�
ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ͘ 

 

<ǀĂůŝƚĞƚ�ǀĂǌĚƵŚĂ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ĂŵďŝũĞŶƚĂůŶŽŵ�ǀĂǌĚƵŚƵ 
�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�ϮϬϮϰͬϮϴϴϭϱϮ 

>ŽŬĂůŶŝ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͗� WŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ� ŝ� ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ� ƐƚĂŶŝĐĂ� ǌĂ�
ƉƌĂđĞŶũĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǀĂǌĚƵŚĂ͘ 
 
WůĂŶŽǀŝ�ǌĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ǀĂǌĚƵŚĂ͗�/ǌƌĂĚĂ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ƉůĂŶŽǀĂ�
ŬĂĚĂ�ƐĞ�ƉƌĞŬŽƌĂēĞ�ĚŽǌǀŽůũĞŶĞ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƟ�ǌĂ�WDЇ͘Њ͕�EKЇ͕�KЈ�
ŝƚĚ͘ 
 
:ĂǀŶŽ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ͗� ZĞĚŽǀŶŽ� ŽďũĂǀůũŝǀĂŶũĞ� ƉŽĚĂƚĂŬĂ� Ž�
ǌĂŐĂĜĞŶũƵ͕�ƵƉŽǌŽƌĞŶũĂ�ŶĂ�ƉƌĞŬŽƌĂēĞŶũĂ͘ 
 
>ŽŬĂůŶĞ� ŵũĞƌĞ� ƐŵĂŶũĞŶũĂ� ǌĂŐĂĜĞŶũĂ͗� KŐƌĂŶŝēĞŶũĂ�
ƐĂŽďƌĂđĂũĂ͕� ƉƌŽŵŽĐŝũĂ� ũĂǀŶŽŐ� ƉƌĞǀŽǌĂ͕� ŽǌĞůĞŶũĂǀĂŶũĞ�
ƵƌďĂŶŝŚ�ƉŽĚƌƵēũĂ͘ 
 

 
ϱϭ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϬϳͬϮ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϱϮ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- �h�- ϮϬϮϰͬϮϴϴϭ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
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hēĞƓđĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ͗�hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ�Ƶ�ĚŽŶŽƓĞŶũĞ�
i ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ŵũĞƌĂ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ƐŵĂŶũĞŶũƵ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŚ�
ĞŵŝƐŝũĂ�ŽĚƌĞĜĞŶŝŚ�ǌĂŐĂĜƵũƵđŝŚ�
ŵĂƚĞƌŝũĂ�Ƶ�ǀĂǌĚƵŚϱϯ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ŵũĞƌĂ� ŬŽũĞ� ĚŽƉƌŝŶŽƐĞ� ŝƐƉƵŶũĞŶũƵ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŚ�ĐŝůũĞǀĂ�ǌĂ�ĞŵŝƐŝũĞ͘ 
 
WŽĚƌƓŬĂ� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŵĂ� ĞŵŝƐŝũĂ͗� KƉƓƟŶĞ� ƵēĞƐƚǀƵũƵ� Ƶ�
ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũƵ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ǌĂ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ�ĞŵŝƐŝũĂ͘ 
 
DũĞƌĞ�Ƶ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŝ�ŝ�ƐĂŽďƌĂđĂũƵ͗�^ŵĂŶũĞŶũĞ�ĂŵŽŶŝũĂŬĂ�;ŝǌ�
ƐƚŽēĂƌƐƚǀĂͿ�ŝ�ĂǌŽƚŶŝŚ�ŽŬƐŝĚĂ�;ŝǌ�ƐĂŽďƌĂđĂũĂͿ͘ 

 
hƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŽƚƉĂĚŽŵ  

KŬǀŝƌŶĂ�ĚŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ŽƚƉĂĚƵ�
;ϮϬϬϴͬϵϴͬ��Ϳϱϰ͕�ŽǀĚũĞ�ƐƉĂĚĂ�ƚĞŬƐƟů�ŝ�
ŽƐƚĂĐŝ�ŽĚ�ŚƌĂŶĞ 

hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƌŝŵĂƌŶĞ� ƐĞůĞŬĐŝũĞ�ŽƚƉĂĚĂ� - ZĂǌǀŽũ�
ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉůĂŶŽǀĂ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ� ŽƚƉĂĚŽŵ� - KƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�
ƌĞĐŝŬůĂǎŶŝŚ�ĚǀŽƌŝƓƚĂ - ƵǀŽĜĞŶũĞ ƌĞĐŝŬůĂǎŶŝŚ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƐĞůĞŬĐŝũĞ�
ŽƚƉĂĚĂ�ŶĂ�ŝǌǀŽƌƵ�;Ƶ�ĚŽŵĂđŝŶƐƚǀŝŵĂͿ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ŝǌŵũĞŶŝ�;�hͿ�ϮϬϭϴͬϴϱϭϱϱ 
;ŵŝũĞŶũĂ�ƐĞ��ŝƌĞŬƟǀĂ�ϮϬϬϴͬϵϴͬ��Ϳ 

WŽƐƚĂǀůũĂ� ŵŝŶŝŵĂůŶĞ� ŽƉĞƌĂƟǀŶĞ� ǌĂŚƚũĞǀĞ� ǌĂ� ƉƌŽŐƌĂŵĞ�
ƉƌŽƓŝƌĞŶĞ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƟ�ƉƌŽŝǌǀŽĜĂēĂ*. - :ĂēĂũƵ�ƐĞ�ƉƌĂǀŝůĂ o 
ƐƉƌĞēĂǀĂŶũƵ�ŶĂƐƚĂŶŬĂ�ŽƚƉĂĚĂ�- WŽƐƚĂǀůũĂũƵ�ƐĞ�ŶŽǀŝ ĐŝůũĞǀŝ�ǌĂ�
ƌĞĐŝŬůŝƌĂŶũĞ� ŬŽŵƵŶĂůŶŽŐ� ŽƚƉĂĚĂ͗� ŶĂũŵĂŶũĞ� ϲϬ й� ŵĂƐĞ�
ŬŽŵƵŶĂůŶŽŐ�ŽƚƉĂĚĂ�đĞ�ƐĞ�ŵŽƌĂƟ�ƌĞĐŝŬůŝƌĂƟ�ĚŽ�ϮϬϯϬ͘�ŝ�ϲϱ й�
ĚŽ� ϮϬϯϱ� ŐŽĚŝŶĞ͘� - EĂŐůĂƓĂǀĂ� ŝ� ƉƌŝŵũĞƌĞ ƉŽĚƐƟĐĂũĂ ǌĂ�
ƉƌŝŵũĞŶƵ� ŚŝũĞƌĂƌŚŝũĞ� ŽƚƉĂĚĂ͗� ŶĂŬŶĂĚĞ� ǌĂ� ŽĚůĂŐĂŶũĞ� ŝůŝ�
ƐƉĂůũŝǀĂŶũĞ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ͣƉůĂƟ�ŬŽůŝŬŽ�ďĂĐŝƓ͘͟ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ŽĚůĂŐĂůŝƓƟŵĂ�ŽƚƉĂĚĂϱϲ 
;ϭϵϵϵͬϯϭͬ��Ϳ 

OĚƌĞĜƵũƵ� ƐĞ� ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝũĞ�ŽƚƉĂĚĂ� ;ŬŽŵƵŶĂůŶŝ�ŽƚƉĂĚ͕�
ŽƉĂƐŶŝ�ŽƚƉĂĚ͕�ŶĞŽƉĂƐŶŝ�ŽƚƉĂĚ�ŝ�ŝŶĞƌƚŶŝ�ŽƚƉĂĚͿ� 
WƌŝŵũĞŶũƵũĞ� ƐĞ� ŶĂ� ƐǀĂ� ŽĚůĂŐĂůŝƓƚĂ� Ɛ� ĐŝůũĞŵ� ƐƉƌĞēĂǀĂŶũĂ� ŝůŝ�
ƐŵĂŶũĞŶũĂ� ŶĞŐĂƟǀŶŝŚ� ƵƟĐĂũĂ ŶĂ� ŽŬŽůŝŶƵ͕� ƉŽƐĞďŶŽ� ŶĂ�
ƉŽǀƌƓŝŶƐŬĞ�ŝ�ƉŽĚǌĞŵŶĞ�ǀŽĚĞ͕�ǌĞŵůũƵ͕�ǀĂǌĚƵŚ ŝ�ǌĚƌĂǀůũĞ�ůũƵĚŝ�
ƵǀŽĜĞŶũĞŵ� ƐƚƌŽŐŝŚ� ƚĞŚŶŝēŬŝŚ� ǌĂŚƚũĞǀĂ� Ƶ� ǀĞǌŝ� Ɛ� ŽƚƉĂĚŽŵ� ŝ�
ŽĚůĂŐĂůŝƓƟŵĂ 

 
�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ĂŵďĂůĂǎŝ�ŝ�ĂŵďĂůĂǎŶŽŵ�
ŽƚƉĂĚƵϱϳ 

^ŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ŽĚǀŽũĞŶŽ�ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ�ĂŵďĂůĂǎŶŽŐ�ŽƚƉĂĚĂ͘ 

WŽĚƌƓŬĂ� ƐŝƐƚĞŵŝŵĂ� ƉƌŽƓŝƌĞŶĞ� ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƟ� ƉƌŽŝǌǀŽĜĂēĂ�
;�WZͿ� – ŽƉƓƟŶĞ� ƐĂƌĂĜƵũƵ� ƐĂ� ŽƉĞƌĂƚĞƌŝŵĂ� ĂŵďĂůĂǎŶŝŚ�
ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

WƌĂđĞŶũĞ�ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ�Ž�ƐƚŽƉĂŵĂ�ƌĞĐŝŬůĂǎĞ�ĂŵďĂůĂǎĞ͘ 

 
ϱϯ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϭϲͬϮϮϴϰ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϱϰ �ŝƌĞŬƟǀĂ�ϮϬϬϴͬϵϴͬ����ƵƌŽƉƐŬŽŐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂ�ŝ�sŝũĞđĂ�ŽĚ�ϭϵ͘ Ɛƚ͘͘͘ 
ϱϱ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϭϴͬϴϱϭ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϱϲ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂů-ĐŽŶƚĞŶƚͬ,Zͬdydͬ,dD>͍ͬƵƌŝс��>�y͗Ϭϭϵϵϵ>ϬϬϯϭ-ϮϬϮϰϬϴϬϰ 
ϱϳ �ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�ϮϬϭϴͬ��ƵƌŽƉƐŬŽŐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂ� ŝ�sŝũĞđĂ�ŽĚ�ϯϬ͘�ƐǀŝďŶũĂ�ϮϬϭϴ͘�Ž� ŝǌŵũĞŶŝ��ŝƌĞŬƟǀĞ�ϵϰͬϲϮͬ���Ž�ĂŵďĂůĂǎŝ� ŝ�
ĂŵďĂůĂǎŶŽŵ�ŽƚƉĂĚƵ 
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�h��/Z�<d/s� K��s����KWad/E� 
 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ďĂƚĞƌŝũĂŵĂ�ŝ�
ĂŬƵŵƵůĂƚŽƌŝŵĂϱϴ 
 

WŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ� ƚĂēĂŬĂ� ǌĂ� ŽĚǀŽũĞŶŽ� ƐĂŬƵƉůũĂŶũĞ� ďĂƚĞƌŝũĂ� Ƶ�
ĚŽŵĂđŝŶƐƚǀŝŵĂ͘ 
 
�ĚƵŬĂĐŝũĂ� ŝ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ� ŐƌĂĜĂŶĂ� Ž� ŶĂēŝŶƵ� ǌďƌŝŶũĂǀĂŶũĂ�
ďĂƚĞƌŝũĂ͘ 
 
^ĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ�ŽƉĞƌĂƚĞƌŝŵĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ďĂƚĞƌŝũĞ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ��WZ͘ 

 
�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ĞůĞŬƚƌŝēŶŽŵ�ŝ�
ĞůĞŬƚƌŽŶƐŬŽŵ�ŽƚƉĂĚƵϱϵ 

KƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶũĞ� ŵũĞƐƚĂ� ǌĂ� ƉƌĞƵǌŝŵĂŶũĞ� ��� ŽƚƉĂĚĂ� ;ƵƌĞĜĂũŝ͕�
ƌĂēƵŶĂƌŝ͕�ďŝũĞůĂ�ƚĞŚŶŝŬĂͿ͘� 
 
^ĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ�ƉƌŽŝǌǀŽĜĂēŝŵĂ�ŝ�ƌĞĐŝŬůĞƌŝŵĂ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ��WZ͘ 
 
hēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌĂđĞŶũƵ�ŬŽůŝēŝŶĂ�ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũƵ�Ž����ŽƚƉĂĚƵ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ďŝŽ-ŽƚƉĂĚƵϲϬ 
 

hǀŽĜĞŶũĞ� ŽĚǀŽũĞŶŽŐ� ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĂ� ďŝŽŽƚƉĂĚĂ� ;ŬƵŚŝŶũƐŬŝ͕�
ďĂƓƚĞŶƐŬŝͿ͘ 
 
<ŽŵƉŽƐƟƌĂŶũĞ� ŝ� ůŽŬĂůŶŝ� ƚƌĞƚŵĂŶ͗� ƉŽĚƐƟĐĂŶũĞ� ŬƵđŶŽŐ�
ŬŽŵƉŽƐƟƌĂŶũĂ�ŝ�ŝǌŐƌĂĚŶũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉŽƐƚƌŽũĞŶũĂ͘ 
 
�ĚƵŬĂĐŝũĂ� ƐƚĂŶŽǀŶŝƓƚǀĂ� Ž� ǀĂǎŶŽƐƟ� ƐŵĂŶũĞŶũĂ� ŽƚƉĂĚĂ� ŽĚ�
ŚƌĂŶĞ͘ 

 
�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ŐƌĂĜĞǀŝŶƐŬŽŵ�ŽƚƉĂĚƵ�ϲϭ 

KďĞǌďũĞĜŝǀĂŶũĞ�ŵũĞƐƚĂ�ǌĂ�ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ�ŐƌĂĜĞǀŝŶƐŬŽŐ�ŽƚƉĂĚĂ͘ 
EĂĚǌŽƌ͗�ĚĂ�ŽƚƉĂĚ�ďƵĚĞ�ƉƌĂǀŝůŶŽ�ǌďƌŝŶƵƚ͘ 
 
/ǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ� ŝ� ƵǀŽĜĞŶũĞ� ŬƌŝƚĞƌŝũƵŵĂ� ǌĂ� ƌĞĐŝŬůĂǎƵ� Ƶ�
ƚĞŶĚĞƌŝŵĂ�;ŶƉƌ͘�ǌĂ�ũĂǀŶĞ�ƌĂĚŽǀĞͿ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ƚƌĞƚŵĂŶƵ�ŬŽŵƵŶĂůŶŝŚ�
ŽƚƉĂĚŶŝŚ�ǀŽĚĂ�;ϵϭͬϮϳϭͬ���ͿϲϮ – ǀĂǎŝ�
ĚŽ�ĂǀŐƵƐƚĂ�ϮϬϮϳ͘ 
 
�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�ϮϬϮϰͬϯϬϭϵϲϯ o 
ƉƌĞēŝƓđĂǀĂŶũƵ�ŬŽŵƵŶĂůŶŝŚ�ŽƚƉĂĚŶŝŚ�
ǀŽĚĂ 

/ǌŐƌĂĚŶũĂ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ǌĂ� ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ� ŝ� ƉƌĞēŝƓđĂǀĂŶũĞ� ŽƚƉĂĚŶŝŚ�
ǀŽĚĂ�- KƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ŽƚƉĂĚŶŝŚ�ǀŽĚĂ 
 
ZĞǀŝĚŝƌĂŶŽŵ�ĚŝƌĞŬƟǀŽŵ�ƉƌŽƓŝƌƵũĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌƵēũĞ�ƉƌŝŵũĞŶĞ�ŶĂ�
ŵĂŶũĞ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝũĞ  

 
<ǀĂůŝƚĞƚ�ǀŽĚĂ 
 
KŬǀŝƌŶĂ�ĚŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ǀŽĚĂŵĂϲϰ 
t&��- tĂƚĞƌ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ��ŝƌĞĐƟǀĞ 
 

hēĞƓđĞ�Ƶ�ƉůĂŶŝƌĂŶũƵ͗�KƉƓƟŶĞ�ƵēĞƐƚǀƵũƵ�Ƶ� ŝǌƌĂĚŝ� ŝ� ƉƌŝŵũĞŶŝ�
ƉůĂŶŽǀĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ƌŝũĞēŶŝŵ�ƐůŝǀŽǀŝŵĂ͘ 

 
ϱϴ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϬϲͬϲϲ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϱϵ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϭϮͬϭϵ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϲϬ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϬϴͬϵϴ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϲϭ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϬϴͬϵϴ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϲϮ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂů-ĐŽŶƚĞŶƚͬ,Zͬdyd͍ͬƵƌŝс��>�y͗ϯϭϵϵϭ>ϬϮϳϭ 
ϲϯ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- �h�- ϮϬϮϰͬϯϬϭϵ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϲϰ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϬϬͬϲϬ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
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�h��/Z�<d/s� K��s����KWad/E� 
 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ǀŽĚŝ�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞŐ�
ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�Ƶ��ǀƌŽƉŝϲϱ 
 
 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ůŽŬĂůŶŝŚ� ŵũĞƌĂ͗� �ŬƟǀŶŽƐƟ� ƉŽƉƵƚ� ǌĂƓƟƚĞ�
ŝǌǀŽƌŝƓƚĂ͕� ŽǌĞůĞŶũĂǀĂŶũĂ� ŽďĂůĂ͕� ŬŽŶƚƌŽůĞ� ŝƐƉƵƓƚĂŶũĂ�
ǌĂŐĂĜŝǀĂēĂ͘ 

 ^ĂŬƵƉůũĂŶũĞ� ƉŽĚĂƚĂŬĂ͗� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ŬǀĂůŝƚĞƚĂ� ǀŽĚĞ͖�
ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ� ũĂǀŶŽƐƟ͖ WƌƵǎĂŶũĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ� Ž� ŝǌǀŽƌŝŵĂ�
ǌĂŐĂĜĞŶũĂ�ŝ�ǀŽĚŶŽũ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌŝ͘ 

:ĂǀŶŽ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ͗�hēĞƓđĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐŝŵĂ�ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�
ŽĚůƵŬĂ�;ēů͘�ϭϰͿ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ƉŽĚǌĞŵŶŝŵ�ǀŽĚĂŵĂϲϲ  

^ƉƌĞēĂǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŽŐ�ǌĂŐĂĜĞŶũĂ�ƉŽĚǌĞŵŶŝŚ�ǀŽĚĂ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�
ŝǌ�ƐĞƉƟēŬŝŚ�ũĂŵĂ͕�ĜƵďƌĞŶũĂ͕�ŶĞůĞŐĂůŶŝŚ�ĚĞƉŽŶŝũĂ͘ 

hēĞƐƚǀŽǀĂŶũĞ�Ƶ�ŝǌƌĂĚŝ�ŝ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŵũĞƌĂ�ǌĂƓƟƚĞ�
ǌŽŶĂ�ǀŽĚŽŝǌǀŽƌŝƓƚĂ. 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ƉŽƉůĂǀĂŵĂϲϳ  

/ĚĞŶƟĮŬĂĐŝũĂ ŵĂƉĂ�ƌŝǌŝŬĂ�ŽĚ�ƉŽƉůĂǀĂ ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘ 

hēĞƓđĞ�Ƶ�ƉůĂŶŽǀŝŵĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ƌŝǌŝĐŝŵĂ�ŽĚ�ƉŽƉůĂǀĂ. 

DũĞƌĞ�ǌĂƓƟƚĞ�– ŝǌŐƌĂĚŶũĂ�ŶĂƐŝƉĂ͕�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƌŝũĞēŶŝŚ�ŬŽƌŝƚĂ͕�
ƵƉŽǌŽƌĂǀĂŶũĞ�ũĂǀŶŽƐƟ. 

hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ� ƵƌďĂŶŝƐƟēŬŽŐ� ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ� ƐĂ� ǌŽŶĂŵĂ� ƌŝǌŝŬĂ� ŽĚ�
ƉŽƉůĂǀĂ. 

 
�ĂƓƟƚĂ�ƉƌŝƌŽĚĞ 

 
�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ƉƟĐĂŵĂϲϴ 

�ĂƓƟƚĂ�ƐƚĂŶŝƓƚĂ�ĚŝǀůũŝŚ�ƉƟĐĂ͕�ŶĂƌŽēŝƚŽ�Ƶ�ǀƌŝũĞŵĞ�ŐŶŝũĞǎĜĞŶũĂ�
ŝ�ŵŝŐƌĂĐŝũĞ͘ 

hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŽŐ� ƉƌŽƐƚŽƌŶŽŐ� ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ ƐĂ� ĐŝůũĞŵ�
ŽēƵǀĂŶũĂ�ƉŽĚƌƵēũĂ�ǀĂǎŶŝŚ�ǌĂ�ƉƟĐĞ͘ 

�ĂďƌĂŶĂ� ƵŶŝƓƚĂǀĂŶũĂ� ŐŶŝũĞǌĚĂ� ŝ� ƵǌŶĞŵŝƌĂǀĂŶũĂ� ǌĂƓƟđĞŶŝŚ�
ǀƌƐƚĂ. 

^ĂƌĂĚŶũĂ�Ƶ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ. 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ƐƚĂŶŝƓƟŵĂϲϵ 
hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ�ŝ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ƐĂ ƌĞǎŝŵŽŵ�ǌĂƓƟƚĞ�
EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ƉŽĚƌƵēũĂ. 

 
ϲϱ sŽĚĂ�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵđĞ ŬǀĂůŝƚĞƚĞ�Ƶ��ƵƌŽƉŝ�;�ŝƌĞŬƟǀĂ��h-Ă�Ž�ǀŽĚĂŵĂͿ�ͮ��hZ->Ğǆ 
ϲϲ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϬϲͬϭϭϴ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϲϳ hƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƌŝǌŝĐŝŵĂ�ŽĚ�ƉŽƉůĂǀĂ�Ƶ��h-Ƶ�ͮ��hZ->Ğǆ 
ϲϴ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϬϵͬϭϰϳ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϲϵ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϵϮͬϰϯ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
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/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ƉƌŽĐũĞŶĂ� ƵƟĐĂũĂ� ;ƚǌǀ͘� ͣĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͞Ϳ�ǌĂ�ǌĂŚǀĂƚĞ�Ƶ�ŽƐũĞƚůũŝǀŝŵ�ǌŽŶĂŵĂ. 

�ŽƉƌŝŶŽƐ�ŽēƵǀĂŶũƵ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ƐƚĂŶŝƓƚĂ�ŝ�ǀƌƐƚĂ�ŽĚ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŽŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂ. 

 hƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ƉŽƐĞďŶŝŵ� ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ� ŽēƵǀĂŶũĂ� ;^��Ϳ Ƶ�
ƐĂƌĂĚŶũŝ�Ɛ�ŶĂĚůĞǎŶŝŵ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂŵĂ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ŝŶǀĂǌŝǀŶŝŵ�ǀƌƐƚĂŵĂϳϬ 

WƌĂđĞŶũĞ�ƉƌŝƐƵƐƚǀĂ�ŝŶǀĂǌŝǀŶŝŚ�ǀƌƐƚĂ�ŶĂ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũŝ�ŽƉƓƟŶĞ. 

KďĂǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ�ŶĂĚůĞǎŶŝŚ�ŽƌŐĂŶĂ�Ž�ŶŽǀŝŵ�ƉŽũĂǀĂŵĂ. 

IıŕīôıôĲťÍèĖĤÍ ıĤôŘÍϙħĺĲťŘĺīôϠϙŪħīÍĲĤÍĲĤÍϙĖϙŜŕŘôêÍŽÍĲĤÍϙ
ŞĖŘôĲĤÍϟ 

hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶĞ� ǌĂũĞĚŶŝĐĞ� ŝ� ŬŽŵƵŶĂůŶŝŚ� ƐůƵǎďŝ� Ƶ�
ƐƵǌďŝũĂŶũƵ�ŝŶǀĂǌŝǀŶŝŚ�ǀƌƐƚĂ�;ŶƉƌ͘�ĂŵďƌŽǌŝũĂ͕�ƌĂŬƵŶ͕�ŝƚĚͿ. 

 
�ŝƌĞŬƟǀĂ�Ž�ďƵĐŝ�Ƶ�ǎŝǀŽƚŶŽũ�ƐƌĞĚŝŶŝϳϭ  

 

/ǌƌĂĚĂ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŚ�ŬĂƌĂƚĂ�ďƵŬĞ�;ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŶŽŝƐĞ�ŵĂƉƐͿ 

x �Ă�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝũĞ ƐĂ�ǀŝƓĞ�ŽĚ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ƐƚĂŶŽǀŶŝŬĂ�;Ƶ��h͖�
ǌĂ�ǌĞŵůũĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵŽǎĞ�ďŝƟ�ƉƌĂŐ�ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶͿ͘ 

x <ĂƌƚĞ�ƉƌŝŬĂǌƵũƵ�ŶŝǀŽ�ďƵŬĞ�ŽĚ�ƐĂŽďƌĂđĂũĂ͕�ǎĞůũĞǌŶŝĐĞ͕�
ĂĞƌŽĚƌŽŵĂ�ŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũĞ͘ 

x >ŽŬĂůŶĂ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ� ũĞ� ēĞƐƚŽ�ŶĂĚůĞǎŶĂ� ǌĂ� ŝǌƌĂĚƵ� ŝůŝ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ� ƐĂ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŵ� ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂŵĂ�
;ŵŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ͕� ĂŐĞŶĐŝũĞ͕� ŝŶƐƟƚƵƚ� ǌĂ� ǌĂƓƟƚƵ� ǎŝǀŽƚŶĞ�
ƐƌĞĚŝŶĞͿ͘ 

Ϯ͘�/ǌƌĂĚĂ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ�ǌĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ďƵŬŽŵ� 

x EĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŚ�ŬĂƌĂƚĂ�ďƵŬĞ͕�ŽƉƓƟŶĞ�ƐƵ�ĚƵǎŶĞ�
ĚĂ�ŝǌƌĂĚĞ�ƉůĂŶŽǀĞ�ǌĂ�ƐŵĂŶũĞŶũĞ�ŶŝǀŽĂ�ďƵŬĞ�ŝ�ǌĂƓƟƚƵ�
ͣƟŚŝŚ�ǌŽŶĂ͘͞ 

x WůĂŶŽǀŝ� ƵŬůũƵēƵũƵ� ŵũĞƌĞ� ƉŽƉƵƚ� ŝǌŐƌĂĚŶũĞ� ǌĂƓƟƚŶŝŚ�
ďĂƌŝũĞƌĂ͕� ƉƌŽŵũĞŶĞ� ƐĂŽďƌĂđĂũŶĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ͕�
ŬŽŶƚƌŽůĞ�ƵƌďĂŶŝƐƟēŬŽŐ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ�ŝƚĚ͘  

ϯ͘�/ŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ũĂǀŶŽƐƟ 

x KƉƓƟŶĞ� ŝŵĂũƵ� ŽďĂǀĞǌƵ� ĚĂ� ŽŵŽŐƵđĞ� ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�
ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂŵĂ Ž�ďƵĐŝ͕�ŬĂƌƚĂŵĂ�ŝ�ƉůĂŶŽǀŝŵĂ͕�

 
ϳϬ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϭϰZϭϭϰϯ-ϮϬϭϵϭϮϭϰ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϳϭ WƌŽĐũĞŶĂ�ŝ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ďƵŬŽŵ�ŝǌ�ŽŬŽůŝƓĂ�ͮ��hZ->Ğǆ 
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ŬĂŽ�ŝ�ĚĂ�ŝŚ�ƵŬůũƵēĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐĞ�ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�ŽĚůƵŬĂ�;ŶƉƌ͘�
ũĂǀŶĞ�ƌĂƐƉƌĂǀĞ�Ž�ĂŬĐŝŽŶŝŵ�ƉůĂŶŽǀŝŵĂͿ͘ 

ϰ͘�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ 

x /ĂŬŽ�ƚĞŚŶŝēŬŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ēĞƐƚŽ�ƐƉƌŽǀŽĚĞ�ĂŐĞŶĐŝũĞ�ŝůŝ�
ƐƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ͕� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�
ƵēĞƐƚǀƵũƵ� Ƶ� ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũƵ� ƉŽĚĂƚĂŬĂ͕� ƉŽƐĞďŶŽ� Ž�
ƵƌďĂŶŝƐƟēŬŝŵ�ƉůĂŶŽǀŝŵĂ�ŝ�ƐĂŽďƌĂđĂũƵ͘ 

x /ǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ�ŝĚĞ�ŬĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝŵĂ͕�ŬŽũŝ�ĚĂůũĞ�
ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂũƵ��ǀƌŽƉƐŬƵ�ŬŽŵŝƐŝũƵ͘ 

ϱ͘��ĂƓƟƚĂ�͞ƟŚŝŚ�ǌŽŶĂ͟ 

x /ĚĞŶƟĮŬĂĐŝũĂ� ŝ� ŽēƵǀĂŶũĞ� ͣƟŚŝŚ� ǌŽŶĂ� Ƶ�
ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝũĂŵĂ͞� – ŽďůĂƐƟ� ƐĂ� ŶŝƐŬŝŵ� ŶŝǀŽŽŵ� ďƵŬĞ�
ŬŽũĞ�ƚƌĞďĂ�ŽēƵǀĂƟ�;ƉĂƌŬŽǀŝ͕�ǌĞůĞŶĞ�ƉŽǀƌƓŝŶĞ�ŝƚĚ͘Ϳ͘ 

x �h�<ůŝŵĂƚƐŬŝ�ǌĂŬŽŶ�
;ϮϬϮϭͬϭϭϭϵͿ72 – ǌĂŬŽŶƐŬŝ�
ŽŬǀŝƌ�ǌĂ�ƉŽƐƟǌĂŶũĞ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�
ŶĞƵƚƌĂůŶŽƐƟ�ĚŽ�ϮϬϱϬ͘ 

x WĂŬĞƚ�ͣ&ŝƚ�ĨŽƌ�ϱϱ͞73 – Đŝůũ�
ƐŵĂŶũĞŶũĂ�ĞŵŝƐŝũĂ�ǌĂ�
ŶĂũŵĂŶũĞ�ϱϱй�ĚŽ�ϮϬϯϬ͘ 

x �ŝƌĞŬƟǀĞ�Ž�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽũ�
ĞĮŬĂƐŶŽƐƟ͕�ŽďŶŽǀůũŝǀŝŵ�
izvorima, emisijama iz zgrada 
ŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂ ;ϮϬϭϮͬϮϳͬ�h͕�
ƌĞǀŝĚŝƌĂŶĂ�ϮϬϮϯϳϰ)  

x WŽĚƐƟĐĂŶũĞ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĂ�
ŽďŶŽǀůũŝǀŝŚ�ŝǌǀŽƌĂ�ĞŶĞƌŐŝũĞ�
;�ŝƌĞŬƟǀĂ�ϮϬϭϴͬϮϬϬϭͬ�hϳϱ). 

 

ϭ͘� /ǌƌĂĚĂ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉůĂŶŽǀĂ� ǌĂ� ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ� ŬůŝŵĂƚƐŬŝŵ�
ƉƌŽŵũĞŶĂŵĂ 
EĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ� ĂĚĂƉƚĂĐŝũĞ͕� ŽƉƓƟŶĞ� ƚƌĞďĂ�
ĚĂ� ŝĚĞŶƟĮŬƵũƵ� ŬůŝŵĂƚƐŬĞ� ƌŝǌŝŬĞ� ;ƉŽƉůĂǀĞ͕� ƐƵƓĞ͕� ƚŽƉůŽƚŶĞ�
ƚĂůĂƐĞ͘͘͘Ϳ� ŝ� ƉůĂŶŝƌĂũƵ� ŵũĞƌĞ� ;ŶƉƌ͘� ǌĞůĞŶĂ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ͕�
ŽĚǀŽĚŶŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ͕�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ǀŽĚĂŵĂͿ͘ 
 
KǀĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ƐƵ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�Ɛ�ƉƌĞƉŽƌƵŬĂŵĂ��h�^ƚƌĂƚĞŐŝũĞ�ǌĂ�
ĂĚĂƉƚĂĐŝũƵ�ŶĂ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�ƉƌŽŵũĞŶĞ�;ϮϬϮϭͿ͘ 
 
Ϯ͘��ŶĞƌŐĞƚƐŬŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ŝ�ĚĞŬĂƌďŽŶŝǌĂĐŝũĂ 
 
h�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ��ŝƌĞŬƟǀŽŵ�Ž�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽũ�ĞĮŬĂƐŶŽƐƟ͗ 
 
KƉƓƟŶĞ� ƚƌĞďĂ� ĚĂ� ŝŵĂũƵ� WůĂŶŽǀĞ� ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ� ĞĮŬĂƐŶŽƐƟ� ǌĂ�
ũĂǀŶĞ�ŽďũĞŬƚĞ͘ 
 
KďĂǀĞǌĂ� ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ� ŽďŶŽǀĞ� ũĂǀŶŝŚ� ǌŐƌĂĚĂ� ;ƓŬŽůƐƚǀŽ͕�
ǌĚƌĂǀƐƚǀŽ͕�ƵƉƌĂǀĂͿ͘ 
 
WƌŝƉƌĞŵĂ� ^��Wͬ^���W� ƉůĂŶŽǀĂ� ;^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� �ŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ�
�ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐͿ͘ 
 
ϯ͘�^ŵĂŶũĞŶũĞ�ĞŵŝƐŝũĂ�ŝǌ�ƐĂŽďƌĂđĂũĂ�ŝ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ 

 
ϳϮ hƌĞĚďĂ�- ϮϬϮϭͬϭϭϭϵ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϳϯ /DD�͘�KDйϮϴϮϬϮϭйϮϵϱϱϬйϮϬĮŶĂů͘,Zs͘ ǆŚƚŵů͘ϭͺ,Zͺ��dͺƉĂƌƚϭͺǀϮ͘ĚŽĐǆ 
ϳϰ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂů-ĐŽŶƚĞŶƚͬ,Zͬdydͬ,dD>͍ͬƵƌŝс��>�y͗ϯϮϬϭϮ>ϬϬϮϳ 
ϳϱ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂů-ĐŽŶƚĞŶƚͬ,Zͬdydͬ,dD>͍ͬƵƌŝс��>�y͗ϯϮϬϭϴ>ϮϬϬϭ 
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h�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ��ŝƌĞŬƟǀŽŵ�Ž�ēŝƐƟŵ�ǀŽǌŝůŝŵĂ�;ϮϬϬϵͬϯϯͬ��Ϳϳϲ͗ 
 
:ĂǀŶĞ�ŶĂďĂǀŬĞ�;ŶƉƌ͘�ǌĂ�ũĂǀŶŝ�ƉƌĞǀŽǌ͕�ŬŽŵƵŶĂůŶĂ�ǀŽǌŝůĂͿ�ƚƌĞďĂ�
ĚĂ�ĨĂǀŽƌŝǌƵũƵ�ŶŝƐŬŽƵŐůũĞŶŝēŶĞ�ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĞ͘ 
 
WůĂŶŝƌĂŶũĞ�ŽĚƌǎŝǀĞ�ƵƌďĂŶĞ�ŵŽďŝůŶŽƐƟ�;^hDWͿ͘ 
 
hǀŽĜĞŶũĞ�ďŝĐŝŬůŝƐƟēŬŝŚ�ƐƚĂǌĂ͕�ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŚ�ƉƵŶũĂēĂ͕�ƉŽĚƐƟĐĂũŝ�
ǌĂ�Ğ-ŵŽďŝůŶŽƐƚ͘ 
 
4. hƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŽƚƉĂĚŽŵ�ŝ�ŵĞƚĂŶŽŵ 
/ĂŬŽ� ƉƌŝŵĂƌŶŽ� ƐƉĂĚĂ� ƉŽĚ� ĚŝƌĞŬƟǀĞ� Ž� ŽƚƉĂĚƵ͕� ƐŵĂŶũĞŶũĞ�
ŵĞƚĂŶƐŬŝŚ�ĞŵŝƐŝũĂ�ƐĂ�ĚĞƉŽŶŝũĂ�;�ŝƌĞŬƟǀĂ�ϭϵϵϵͬϯϭͬ��ϳϳͿ�ŝŵĂ�
ĚŝƌĞŬƚĂŶ�ƵƟĐĂũ�ŶĂ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�ĐŝůũĞǀĞ͘ 
 
KƉƓƟŶĞ� ƐƵ� ŽĚŐŽǀŽƌŶĞ� ǌĂ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ĚĞƉŽŶŝũĂŵĂ� ŝ�
ƐĂŬƵƉůũĂŶũĞ�ŽƚƉĂĚĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ƌĞĐŝŬůĂǎƵ�ŝ�ŬŽŵƉŽƐƟƌĂŶũĞ͘ 
 
ϱ͘�WƌĂđĞŶũĞ�ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ 
h� ŶĞŬŝŵ� ĚƌǎĂǀĂŵĂ� ēůĂŶŝĐĂŵĂ͕� ŽƉƓƟŶĞ� ƐƵ� ƵŬůũƵēĞŶĞ� Ƶ�
ŝŶǀĞŶƚĂƌĞ�ĞŵŝƐŝũĂ�','�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͘ 
 
WŽǀĞǌĂŶĞ� ƐƵ� Ɛ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ� ƐŝƐƚĞŵŝŵĂ� ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĂ� ŝ�
ƵēĞƓđĞŵ�Ƶ�ƉƌŽũĞŬƟŵĂ�ŬŽũŝ�ƉƌĂƚĞ�ƵƟĐĂũĞ�ŬůŝŵĂƚƐŬŝŚ�ŵũĞƌĂ͘ 
 
ϲ͘�hēĞƓđĞ�Ƶ�ĮŶĂŶƐŝũƐŬŝŵ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝŵĂ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƟŵĂ 
WƌŝƐƚƵƉ� ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ� ƉŽƉƵƚ� >/&�͕� /W�͕� �>�E�͕� /ŶƚĞƌƌĞŐ͕�
ǌĂŚƟũĞǀĂ�ĚĂ�ŽƉƓƟŶĞ�ŝŵĂũƵ�ũĂƐŶĞ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�ƉůĂŶŽǀĞ͘ 

DŶŽŐĞ� ŵũĞƌĞ� ŝǌ� ŽǀŝŚ� ĚŝƌĞŬƟǀĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟƌĂũƵ� ƐĞ� ƉƵƚĞŵ�
ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�;ŶƉƌ͘�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĂ�ĞĮŬĂƐŶŽƐƚ Ƶ�ƓŬŽůĂŵĂ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�ǌĂ�
ƌĂŶŽ�ƵƉŽǌŽƌĂǀĂŶũĞ�ŝƚĚͿ͘ 

 

<ůũƵēŶŝ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ�ŝ�ŶĂũďŽůũĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗ 

(�ϙŜťÍĲîÍŘîĖϙŪϙĺŽĖıϙĺæīÍŜťĖıÍ îôƱĲĖŜÍĲĖϙŜŪϙħŘĺƏϙĲĖƏϙîĖŘôħťĖŽÍϠϙħĺĤôϙŜŪϙĲÍŽôîôĲôϙŪϙČĺŘĲĤĺĤϙ
ťÍæôīĖϟ 

ϭ͘�hƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŽƚƉĂĚŽŵ 

XīĤŪêĲĖϙŜťÍĲîÍŘîĖϡ 

x FĖĤôŘÍŘēĖĤÍϙŪŕŘÍŽīĤÍĲĤÍϙĺťŕÍîĺıϙϼŕŘôŽôĲèĖĤÍϠϙŕĺĲĺŽĲÍϙŪŕĺťŘôæÍϠϙŘôèĖħīÍƑÍϠϙôĲôŘČôťŜħÍϙ
ŽÍīĺŘĖƏÍèĖĤÍϠϙĺîīÍČÍĲĤôϽ 

 
ϳϲ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂů-ĐŽŶƚĞŶƚͬ,Zͬdydͬ,dD>͍ͬƵƌŝс��>�y͗ϯϮϬϬϵ>ϬϬ33 
ϳϳ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬůĞŐĂů-ĐŽŶƚĞŶƚͬ,Zͬdyd͍ͬƵƌŝс��>�y͗Ϭϭϵϵϵ>ϬϬϯϭ-ϮϬϮϰϬϴϬϰ 
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x �ŘĖĲèĖŕϙГƏÍČÍñĖŽÍêϙŕīÍéÍГ 
x iîŽĺĤôĲĺϙŕŘĖħŪŕīĤÍĲĤôϙĺťŕÍîÍϙϼŕÍŕĖŘϠϙŜťÍħīĺϠϙıôťÍīϠϙŕīÍŜťĖħÍϽ 
x �ıÍĲĤôĲĤôϙħĺīĖêĖĲôϙæĖĺŘÍƏČŘÍîĖŽĺČϙĺťŕÍîÍϙħĺĤĖϙŜôϙĺîīÍƑôϙĲÍϙîôŕĺĲĖĤô 
x ZaæŘÍĲÍϙĺîīÍČÍĲĤÍϙĲôťŘôťĖŘÍĲĺČϙĺťŕÍîÍϙĲÍϙîôŕĺĲĖĤô 
x �ťÍĲîÍŘîĖϙƏÍϙŜÍĲĖťÍŘĲôϙîôŕĺĲĖĤô 

bÍĤæĺīĤôϙŕŘÍħŜôϡ 

x �ŜŕĺŜťÍŽīĤÍĲĤôϙŜĖŜťôıÍϙГŕīÍťĖϙħĺīĖħĺϙæÍèÍŞГϙϼ��´�ϙ- Pay-�Ŝ-´ĺŪ-�ēŘĺſϽ 
x �ÍƏŽĺĤϙèôĲťÍŘÍϙƏÍϙŕĺĲĺŽĲŪϙŪŕĺťŘôæŪϙŕŘĺĖƏŽĺîÍ 
x �ĺîŜťĖèÍĤĖϙƏÍϙŘôèĖħīÍƑŪϙĖϙħĺıŕĺŜťĖŘÍĲĤô 
x (îŪħÍťĖŽĲôϙħÍıŕÍĲĤôϙƏÍϙČŘÍñÍĲô 
x VÍêÍĲĤôϙĖĲŜŕôħèĖĤŜħĺČϙĲÍîƏĺŘÍ 

WƌŝŵũĞƌ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗ 'ƌĂĚ�>ũƵďůũĂŶĂϳϴ ũĞ�ƵƐƉŽƐƚĂǀŝŽ�ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ�ŬŽũŝ�
ƵŬůũƵēƵũĞ� ŽĚǀŽũĞŶŽ� ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ� ŶĂ� ŝǌǀŽƌƵ͕�ŵƌĞǎƵ� ƌĞĐŝŬůĂǎŶŝŚ� ĚǀŽƌŝƓƚĂ� ŝ� ĐĞŶƚĂƌ� ǌĂ� ƉƌĞƌĂĚƵ ŽƚƉĂĚĂ͘�
�ĂŚǀĂůũƵũƵđŝ�ŽǀŽŵ�ƉƌŝƐƚƵƉƵ͕�>ũƵďůũĂŶĂ�ũĞ�ƉŽƐƚĂůĂ�Ɖƌǀŝ�ĞǀƌŽƉƐŬŝ�ΗǌĞƌŽ�ǁĂƐƚĞΗ�ŐƌĂĚ�ƐĂ�ƐƚŽƉŽŵ�ƌĞĐŝŬůĂǎĞ�
ŽĚ�ƉƌĞŬŽ�ϲϱй͘ϳϵ 

Ϯ͘��ĂƓƟƚĂ�ǀŽĚĂ 

<ůũƵēŶŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ͗ 

x WŽƐƟǌĂŶũĞ�ĚŽďƌŽŐ�ĞŬŽůŽƓŬŽŐ�ŝ�ŚĞŵŝũƐŬŽŐ�ƐƚĂƚƵƐĂ�ƐǀŝŚ�ǀŽĚŶŝŚ�ƟũĞůĂ 
x WƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ�ŝ�ƚƌĞƚŵĂŶ�ŽƚƉĂĚŶŝŚ�ǀŽĚĂ�Ƶ�ĂŐůŽŵĞƌĂĐŝũĂŵĂ�ǀĞđŝŵ�ŽĚ�Ϯ͘ϬϬϬ�ƐƚĂŶŽǀŶŝŬĂ 
x ^ƚĂŶĚĂƌĚŝ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǀŽĚĞ�ǌĂ�ƉŝđĞ 
x WƌŝŶĐŝƉ�ƉŽǀƌĂƚĂ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ�ǀŽĚŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ 
x hēĞƓđĞ�ũĂǀŶŽƐƟ�Ƶ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ�ǀŽĚĂŵĂ 

EĂũďŽůũĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗ 

x /ŶƚĞŐƌŝƐĂŶŽ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ǀŽĚŶŝŵ�ƌĞƐƵƌƐŝŵĂ�ŶĂ�ŶŝǀŽƵ�ƌŝũĞēŶŝŚ�ƐůŝǀŽǀĂ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ǌĂƓƟƚŶŝŚ�ǌŽŶĂ�ŽŬŽ�ŝǌǀŽƌŝƓƚĂ�ǀŽĚĞ�ǌĂ�ƉŝđĞ 
x WƌŝŵũĞŶĂ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ƌũĞƓĞŶũĂ�ǌĂ�ƚƌĞƚŵĂŶ�ŽƚƉĂĚŶŝŚ�ǀŽĚĂ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐͿ 
x WŽŶŽǀŶŽ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ƉƌĞēŝƓđĞŶŝŚ�ŽƚƉĂĚŶŝŚ�ǀŽĚĂ 
x �ĚƵŬĂĐŝũĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ž�ǌŶĂēĂũƵ�ŽēƵǀĂŶũĂ�ǀŽĚĂ 

ϯ͘��ŶĞƌŐĞƚƐŬĂ�ĞĮŬĂƐŶŽƐƚ 

<ůũƵēŶŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ͗ 

x KďĂǀĞǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ƐĞƌƟĮŬĂĐŝũĞ�ǌŐƌĂĚĂ 
x KďĂǀĞǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ŽďŶŽǀĞ�ũĂǀŶŝŚ�ǌŐƌĂĚĂ�;ϯй�ŐŽĚŝƓŶũĞͿ 
x /ŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ŽďŶŽǀůũŝǀŝŚ�ŝǌǀŽƌĂ�ĞŶĞƌŐŝũĞ�Ƶ�ǌŐƌĂĚĞ 

 
ϳϴ ŚƩƉƐ͗ͬͬǌĞƌŽǁĂƐƚĞĐŝƟĞƐ͘ĞƵͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϳͬǌĞƌŽͺǁĂƐƚĞͺĞƵƌŽƉĞͺĐƐϱͺůũƵďůũĂŶĂͺŚƌ͘ ƉĚĨ 
ϳϵ ŚƩƉƐ͗ͬͬǌĞƌŽǁĂƐƚĞĐŝƟĞƐ͘ĞƵͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϱͬϬϰͬϮϬϮϬͺϭϬͺϬϳͺǌǁĞͺƚŚĞͺƐƚŽƌǇͺŽĨͺ>ũƵďůũĂŶĂͺƐůŽ͘ƉĚĨ 
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x KďĂǀĞǌĂ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŝ�ĞĮŬĂƐŶŝŚ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŐƌŝũĂŶũĂ�ŝ�ŚůĂĜĞŶũĂ 
x ^ƚĂŶĚĂƌĚŝ�ǌĂ�ũĂǀŶƵ�ƌĂƐǀũĞƚƵ 

EĂũďŽůũĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽŐ�ŵĞŶĂĚǎŵĞŶƚĂ�Ƶ�ũĂǀŶŝŵ�ǌŐƌĂĚĂŵĂ 
x ZĂǌǀŽũ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ 
x �ŶĞƌŐĞƚƐŬĂ�ŽďŶŽǀĂ�ũĂǀŶŝŚ�ǌŐƌĂĚĂ�ŬƌŽǌ��^�K�ŵŽĚĞů�;�ŶĞƌŐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ 
x �ĞůĞŶĞ�ũĂǀŶĞ�ŶĂďĂǀŬĞ 
x WŽĚƐƟĐĂũŝ�ǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ŽďŶŽǀƵ�ƉƌŝǀĂƚŶŝŚ�ǌŐƌĂĚĂ 

ϰ͘�<ǀĂůŝƚĞƚ�ǀĂǌĚƵŚĂ 

<ůũƵēŶŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ͗ 

x 'ƌĂŶŝēŶĞ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƟ�ǌĂ�ŬůũƵēŶĞ�ǌĂŐĂĜƵũƵđĞ�ŵĂƚĞƌŝũĞ�;WDϭϬ͕�WDϮ͘ϱ͕�EKǆ͕�^KϮ͕�KϯͿ 
x KďĂǀĞǌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǀĂǌĚƵŚĂ 
x KďĂǀĞǌĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ�ũĂǀŶŽƐƟ�Ž�ŬǀĂůŝƚĞƚƵ�ǀĂǌĚƵŚĂ 
x /ǌƌĂĚĂ�ƉůĂŶŽǀĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǀĂǌĚƵŚĂ�Ƶ�ǌŽŶĂŵĂ�ŐĚũĞ�ƐĞ�ƉƌĞŬŽƌĂēƵũƵ�ŐƌĂŶŝēŶĞ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƟ 

EĂũďŽůũĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ŵƌĞǎĞ�ŵũĞƌŶŝŚ�ƐƚĂŶŝĐĂ�ǌĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ǀĂǌĚƵŚĂ 
x ZĂǌǀŽũ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ƌĂŶŽ�ƵƉŽǌŽƌĂǀĂŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ 
x DũĞƌĞ�ǌĂ�ƐŵĂŶũĞŶũĞ�ĞŵŝƐŝũĂ�ŝǌ�ƐĂŽďƌĂđĂũĂ�;ǌŽŶĞ�ŶŝƐŬŝŚ�ĞŵŝƐŝũĂ͕�ƉƌŽŵŽĐŝũĂ�ũĂǀŶŽŐ�ƉƌĞǀŽǌĂͿ 
x WŽĚƐƟĐĂũŝ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ēŝƐƟŚ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŝŚ�ŝǌǀŽƌĂ�ǌĂ�ŐƌŝũĂŶũĞ 
x ^ĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũŽŵ�ŶĂ�ƐŵĂŶũĞŶũƵ�ĞŵŝƐŝũĂ 

3.1.3. �ĺČīÍŽīĤô ͐͐ϡϙ�ĺīĤĺŕŘĖŽŘôîÍ Ė ŘŪŘÍīĲĖϙŘÍƏŽĺĤ 
WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϭ�ƉŽĚƌĂǌƵŵŝũĞǀĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐĂ��ĂũĞĚŶŝēŬŽŵ ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŽŵ ƉŽůŝƟŬŽŵ �h�;�WWͿ͕�ŬŽũĂ�
ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ũĞĚĂŶ�ŽĚ�ŶĂũǀĂǎŶŝũŝŚ�ŝ�ŶĂũŬŽŵƉůĞŬƐŶŝũŝŚ�ƐĞŐŵĞŶĂƚĂ�ƉƌĂǀŶĞ�ƚĞŬŽǀŝŶĞ��hϴϬ͘�/ĂŬŽ�ƉƌŝŵĂƌŶĂ�
ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ� ůĞǎŝ� ŶĂ� ĚƌǎĂǀŶŽŵ� ŶŝǀŽƵ͕� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� ŝŵĂũƵ� ƐǀĞ� ǀĂǎŶŝũƵ� ƵůŽŐƵ� Ƶ ƉŽĚƌƓĐŝ�
ƌƵƌĂůŶŽŵ�ƌĂǌǀŽũƵ͕�ƉƌŽŵŽĐŝũŝ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ ŝ�ƌĂǌǀŽũƵ >�'-ŽǀĂ ŬƌŽǌ�>����Z�ƉƌŝƐƚƵƉ͘ 

KǀŽ�ƉŽŐůĂǀůũĞ�ũĞ�ŽĚ�ƉŽƐĞďŶŽŐ�ǌŶĂēĂũĂ�ǌĂ�ŽƉƓƟŶĞ�Ƶ�ƌƵƌĂůŶŝŵ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�ŝ�ŽďƵŚǀĂƚĂ͗ 

x �ŝƌĞŬƚŶĂ�ƉůĂđĂŶũĂ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝĐŝŵĂ 
x DũĞƌĞ�ƌƵƌĂůŶŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ 
x KƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŽŐ�ƚƌǎŝƓƚĂ 
x WŽůŝƟŬƵ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝŚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ 
x KƌŐĂŶƐŬƵ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚƵ 

<ůũƵēŶŝ�ǌĂŚƚũĞǀŝ��h�Ƶ�ŽǀŽŵ�ƉŽŐůĂǀůũƵ͗ 

x �ŜŕĺŜťÍŽīĤÍĲĤôϙ�ČôĲèĖĤôϙƏÍϙŕīÍéÍĲĤÍϙŪϙŕĺīĤĺŕŘĖŽŘôîĖ; 
x �ÍƏŽĺĤϙIĲťôČŘĖŜÍĲĺČϙÍîıĖĲĖŜťŘÍťĖŽĲĺČϙĖϙħĺĲťŘĺīĲĺČϙŜĖŜťôıÍϙϼI�X�ϽϢ 

ϴϬ WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϭ͘�WŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĂ�ŝ�ƌƵƌĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�ͮ��hD� 
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x �ÍƏŽĺĤϙĖϙŕŘĖıĤôĲÍϙıĤôŘÍϙŘŪŘÍīĲĺČϙŘÍƏŽĺĤÍϢ 
x �ŜħīÍñĖŽÍĲĤôϙĲÍèĖĺĲÍīĲĺČϙƏÍħĺĲĺîÍŽŜťŽÍϙŜÍϙŕŘÍŽĲĺıϙťôħĺŽĖĲĺıϙ(�Ϣϙ 

IıŕīĖħÍèĖĤôϙƏÍϙīĺħÍīĲôϙŜÍıĺŪŕŘÍŽôϡ 

x WŽĚƌƓŬĂ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝĐŝŵĂ Ƶ�ƉƌŝũĂǀĂŵĂ�ǌĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ŝǌ�/W�Z�-Ă͖ 
x WŽĚƌƓŬĂ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝĐŝŵĂ�Ƶ�ƉƌŝũĂǀĂŵĂ�ǌĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ŝǌ�ĨŽŶĚŽǀĂ͗��&'W�ŝ��W&ZZ��ŶĂŬŽŶ�

ƓƚŽ�ĚƌǎĂǀĂ�ƉŽƐƚĂŶĞ�ēůĂŶŝĐĂ��h͖ 
x hēĞƓđĞ� Ƶ� ŝǌƌĂĚŝ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ƌƵƌĂůŶŽŐ� ƌĂǌǀŽũĂ� ŬŽũĞ� ƵŬůũƵēƵũƵ� ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚƵ͕� ƌƵƌĂůŶŝ�

ƚƵƌŝǌĂŵ͕�ǌĂƓƟƚƵ�ƉĞũǌĂǎĂ�ŝ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŶŝŚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ͖ 
x WƌŽŵŽĐŝũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝŚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ�ŝ�ƌƵƌĂůŶŽŐ�ƚƵƌŝǌŵĂ͖ 
x WŽĚƌƓŬĂ�Ƶ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�ƉŽůŝƟŬĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ͖� 
x hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ŽƉƓƟŶĂ�Ƶ� ŽƐŶŝǀĂŶũĞ� ŝ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ� >�'-ŽǀĂ ;ůŽŬĂůŶĞ� ĂŬĐŝŽŶĞ�ŐƌƵƉĞͿ� ǌĂ� ƌƵƌĂůŶŝ�

ƌĂǌǀŽũ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�>����Z�ƉƌŝƐƚƵƉĂ͖ 
x ZĂǌǀŽũ� ůŽŬĂůŶĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ ;ƉƵƚĞǀŝ͕� ŶĂǀŽĚŶũĂǀĂŶũĞ͕� ƚƌǎŶŝĐĞ͕� ŝŶĨŽ-ĐĞŶƚƌŝͿ� ŬĂŽ� ƉŽĚƌƓŬĂ�

ƌƵƌĂůŶŝŵ�ƐƌĞĚŝŶĂŵĂ͖ 

<ŽŶŬƌĞƚŶĞ�ŽďĂǀĞǌĞ�ŽƉƓƟŶĂ 

x /ǌƌĂĚĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƌĂǌǀŽũŶŝŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ ŬŽũĞ�ƵŬůũƵēƵũƵ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚƵ͕�ƌƵƌĂůŶŝ�ƚƵƌŝǌĂŵ͕�ǌĂƓƟƚƵ�
ƉĞũǌĂǎĂ�ŝ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŶŝŚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ͘ 

x hēĞƓđĞ�Ƶ�ĨŽƌŵŝƌĂŶũƵ�>�'-ŽǀĂ ŝ�ƵůŽŐƵ�Ƶ�ŶũŝŚŽǀŽŵ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶŽŵ�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũƵ�- 
ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ŽƉƓƟŶĂ�ƐĂ�>�'-ŽǀŝŵĂ�ŬƌŽǌ�ƵŐŽǀŽƌĞ�Ž�ƐĂƌĂĚŶũŝ�ŝ�ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞ͖ 

x KďĞǌďũĞĜŝǀĂŶũĞ�ƉŽĚƌƓŬĞ�ŬŽƌŝƐŶŝĐŝŵĂ͗�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝŬĂ͕�ƉŽŵŽđ�Ƶ�ƉƌŝƉƌĞŵŝ�
ĂƉůŝŬĂĐŝũĂ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƐĂ��ŐĞŶĐŝũŽŵ�ǌĂ�ƉůĂđĂŶũĂ͘ 

x KĚůƵŬĞ�Ž�ƐƵďǀĞŶĐŝũĂŵĂ�ŝ�ƉŽĚƌƓĐŝ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉƌŽŝǌǀŽĜĂēŝŵĂ͖ 
x >ŽŬĂůŶŝ�ƉƌĂǀŝůŶŝĐŝ�Ž�ŬŽƌŝƓđĞŶũƵ�ǌĞŵůũŝƓƚĂ�ŝ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ�;ŶƉƌ͘ �ǀŽĚŽǀŽĚŝ͕�ƉƵƚĞǀŝ͕�ƉŝũĂĐĞͿ͘ 
x ZĂǌǀŽũ�ůŽŬĂůŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ ;ƐĞŽƐŬŝ�ƉƵƚĞǀŝ͕�ƚƌǎŶŝĐĞ͕�ƐŝƐƚĞŵŝ�ǌĂ�ŶĂǀŽĚŶũĂǀĂŶũĞͿ͘ 
x WŽĚƌƓŬĂ�Ƶ�ŽēƵǀĂŶũƵ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŶŽŐ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ƉƌĂŬƐŝ�Ƶ�ŽďůĂƐƟ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĞ͖� 
x WƌŽŵŽĐŝũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝŚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ͕�ŽƌŐĂŶƐŬĞ�ƉƌŽŝǌǀŽĚŶũĞ�ŝ�ŬƌĂƚŬŝŚ�ůĂŶĂĐĂ�ŝƐŚƌĂŶĞ�

;ŶƉƌ͘ �ƉŝũĂĐĞ͕�ůŽŬĂůŶŝ�ďƌĞŶĚŽǀŝͿ͘ 

<ůũƵēŶŝ�ŝǌĂǌŽǀŝ�ǌĂ�ŽƉƓƟŶĞ͗ 

x EĞƉŽƐƚŽũĂŶũĞ�ŬĂĚƌŽǀƐŬŝ�ŽƐƉŽƐŽďůũĞŶŝŚ�ƟŵŽǀĂ�Ƶ�ŽƉƓƟŶĂŵĂ�ǌĂ�ǀŽĜĞŶũĞ�ŝ�ƚĞŚŶŝēŬƵ�ƉŽŵŽđ�Ƶ��h�
ƉƌŽũĞŬƟŵĂ͖ 

x :ĂēĂŶũĞ�ƐĂǀũĞƚŽĚĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ͖ 
x :ĂēĂŶũĞ� Ƶ� ƉŽŐůĞĚƵ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĞ� ƐĂ� ĐĞŶƚƌĂůŶŝŵ� ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂŵĂ͕� ƉŽƐĞďŶŽ� Ƶ� ǀĞǌŝ� Ɛ� /W�Z��

ƉƌŽĐĞĚƵƌĂŵĂ�ŝ��ŐĞŶĐŝũŽŵ�ǌĂ�ƉůĂđĂŶũĂ͖ 
x EĞƌĂǌǀŝũĞŶĂ�ƌƵƌĂůŶĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ͖ 
x EĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ƉŽĚƌƓŬĞ�>�'-ŽǀŝŵĂ�Ƶ�ŶĞŬŝŵ�ŽƉƓƟŶĂŵĂ͘ 
x EĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�>�'-ŽǀŝŵĂ͖ 
x WŽƚƌĞďĂ�ǌĂ�ƉŽǀĞǌŝǀĂŶũĞŵ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĞ͕�ƚƵƌŝǌŵĂ�ŝ�ŽēƵǀĂŶũĂ�ƚƌĂĚŝĐŝũĞ�Ƶ�ŬŽŚĞƌĞŶƚŶĞ�ůŽŬĂůŶĞ�

ƉŽůŝƟŬĞ͘ 
x EŝǌĂŬ�ƐƚĞƉĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶŽƐƟ�ƉƌŽŝǌǀŽĜĂēĂ�ŝ�ƐůĂď�ŝŶƚĞƌĞƐ�ǌĂ�ƵĚƌƵǎŝǀĂŶũĞ͖ 
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WƌĂŬƟēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ KƉƓƟŶĞ� ƚƌĞďaju ƉƌĞƉŽǌŶĂƟ ƌƵƌĂůŶŝ� ƌĂǌǀŽũ� ŬĂŽ� ƉƌŝŽƌŝƚĞƚ� ŝ� Ƶ� ďƵĚǎĞƟŵĂ� ƉůĂŶŝƌĂƟ 
ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ƉŽĚƌƓŬƵ�>�'-ŽǀŝŵĂ͕�ƉƌŽŵŽĐŝũƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ�ŝ�ƉŽĚƌƓŬƵ�ĂƉůŝŬĂŶƟŵĂ�ǌĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĞ͘ 

WƌŝŵũĞƌ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗�KƉƓƟŶĂ�WƌŝďŝƐůĂǀĞĐ�;,ZͿ͗�ĂŬƟǀŶŽ�ƵēĞƐƚǀƵũĞ�Ƶ�>�'-Ƶ�ΗDĞĜŝŵƵƌƐŬŝ�ĚŽůŝ�ŝ�ďƌĞŐŝΗ͕�
ŬŽũŝ� ƉƌƵǎĂ� ƉƌŽƐƚŽƌ͕ � ŬŽĮŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ� ŝ� ŬĂĚƌŽǀƐŬƵ� ƉŽĚƌƓŬƵ͖� >ŽŬĂůŶĂ� ĂŬĐŝŽŶĂ� ŐƌƵƉĂ�DĞĜŝŵƵƌƐŬŝ� ĚŽůŝ� ŝ�
ďƌĞŐŝϴϭ ũĞ� ŽƐŶŽǀĂŶĂ� ϮϮ͘� ŽŬƚŽďƌĂ� ϮϬϭϮ͘� ŐŽĚŝŶĞ� ŶĂ� KƐŶŝǀĂēŬŽũ� ƐŬƵƉƓƟŶŝ� Ƶ� >ŽƉĂƟŶĐƵ� Ă� ŽŬƵƉůũĂ�
ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĞ� ũĂǀŶŽŐ͕� ƉƌŝǀƌĞĚŶŽŐ� ŝ� ĐŝǀŝůŶŽŐ ƐĞŬƚŽƌĂ� ŝǌ� ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶŽŐ� ƉƌŽƐƚŽƌĂ� ƐĞĚĂŵŶĂĞƐƚ� ũĞĚŝŶŝĐĂ�
ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ǌĂƉĂĚŶŽŐ�ŝ�ĐĞŶƚƌĂůŶŽŐ�ĚŝũĞůĂ�DĞĜŝŵƵƌƐŬŽŐ�ŽŬƌƵŐĂ͘�>�'�ũĞ�ƵĚƌƵǎĞŶũĞ�ǌĂƐŶŽǀĂŶŽ�
ŶĂ� >����Z ƉƌŝŶĐŝƉŝŵĂ͕� ŬŽũĞ�ƉŽǀĞǌƵũĞ� ŝ�ƉŽĚƐƟēĞ� ƌĂǌǀŽũŶĞ� ŝŶŝĐŝũĂƟǀĞ� ēůĂŶŽǀĂ�Ƶ� ĐŝůũƵ�ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĂ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ� ŝ� ƉƌŽŵŽǀŝƐĂŶũĂ� ŽĚƌǎŝǀŽŐ� ƌƵƌĂůŶŽŐ� ƌĂǌǀŽũĂ͕� ŬĂŽ� ŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ� ůŽŬĂůŶŽŐ�
ƌĂǌǀŽũĂ͕�ŬŽƌŝƐƚĞđŝ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ĚŽŶĂƚŽƌĂ͘� 

>����ZϴϮ  ũĞ�ŝŶŝĐŝũĂƟǀĂ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ƵŶŝũĞ�ŬŽũĂ�ũĞ�ƉŽēĞůĂ�ĚĂ�ƐĞ�ƌĂǌǀŝũĂ�ϵϬ-ŝŚ͘�>����Z�ƉƌŝƐƚƵƉ�ũĞ�ŵĞŚĂŶŝǌĂŵ�
ǌĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ŵũĞƌĂ�ƉŽůŝƟŬĞ� ƌƵƌĂůŶŽŐ� ƌĂǌǀŽũĂ� �ǀƌŽƉƐŬĞ�ƵŶŝũĞ͕� Ă� ǌĂƐŶŝǀĂ� ƐĞ�ŶĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ůŽŬĂůŶŽŐ� ƌĂǌǀŽũĂ� ŬŽũŝŵĂ� ƵƉƌĂǀůũĂũƵ� ůŽŬĂůŶĞ� ĂŬĐŝŽŶĞ� ŐƌƵƉĞ� ;>�'Ϳ͘� WƌŝƐƚƵƉ� ƐĞ� ǌĂƐŶŝǀĂ� ŶĂ�
ŽĚƌǎŝǀŽŵ� ƌƵƌĂůŶŽŵ� ƌĂǌǀŽũƵ͕� ŬŽũŝ� ƵǌŝŵĂ�Ƶ�Žďǌŝƌ� ĞŬŽůŽƓŬĞ͕� ƐŽĐŝũĂůŶĞ ŝ� ĞŬŽŶŽŵƐŬĞ� ĂƐƉĞŬƚĞ� ƌƵƌĂůŶŽŐ�
ƌĂǌǀŽũĂ͘�WŽǀĞǌƵũĞ�ũĂǀŶŝ͕�ƉƌŝǀƌĞĚŶŝ�ŝ�ĐŝǀŝůŶŝ�ƐĞŬƚŽƌ�ŬŽũŝ�ŝŵĂũƵ�ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ�ĐŝůũĞǀĞ�ŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ͕�ŬƌŽǌ�ŵĞƚŽĚ�
ŵŽďŝůŝǌĂĐŝũĞ� ŝ� ƚƌĂŶƐĨĞƌĂ� ƌƵƌĂůŶŽŐ� ƌĂǌǀŽũĂ� Ƶ� ƐǀŽũĞ� ůŽŬĂůŶĞ� ǌĂũĞĚŶŝĐĞ͘� WŽĚƌƵēũĞ͕� Ƶ� ŽǀŽŵ� ƉƌŝƐƚƵƉƵ͕�
ƉŽĚƌĂǌƵŵŝũĞǀĂ� ŐĞŽŐƌĂĨƐŬŝ� ŚŽŵŽŐĞŶƵ� ĐũĞůŝŶƵ� ŬŽũĂ� ĚŝũĞůŝ� ŶĞŬĞ� ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬĞ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ�
ĚƌƵƓƚǀĞŶĂ�ǀĞǌĂ͕�ŽƐũĞđĂũ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŽŐ�ŝĚĞŶƟƚĞƚĂ͕�ǌĂũĞĚŶŝēŬĂ�ŝƐƚŽƌŝũĂ͕�ŝ�ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ�ƉŽƚƌĞďĞ�ŝ�ŽēĞŬŝǀĂŶũĂ͘�
>����Z�ƐĞ�ǌĂƐŶŝǀĂ�ŶĂ�ƐĞĚĂŵ�ŽƐŶŽǀŶŝŚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂ�ŬŽũŝ�ƐůƵǎĞ�ŬĂŽ�ŵĂƉĂ�ƉƵƚĂ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ͕�ƵǌŝŵĂũƵđŝ�
Ƶ�Žďǌŝƌ�ƐƉĞĐŝĮēŶŽƐƟ�ƌƵƌĂůŶŽŐ�ƉŽĚƌƵēũĂ�Ƶ�ŬŽũĞŵ�ũĞ�ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ŝ�ŬŽũŝ�ŽďƵŚǀĂƚĂ͗ 

WƌŝƐƚƵƉ� ǌĂƐŶŽǀĂŶ� ŶĂ� ƐƉĞĐŝĮēŶŽƐƟŵĂ� ƉŽĚƌƵēũĂ� – ƐǀĂŬŽ� ƌƵƌĂůŶŽ� ƉŽĚƌƵēũĞ� ŝŵĂ� ƐǀŽũĞ� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬĞ͕�
ƉŽƚĞŶĐŝũĂůĞ͕�ŽƐŽďĞŶŽƐƟ�ŝ�ƉƌĞƉŽǌŶĂƚůũŝǀŽƐƚ͕�ƉĂ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ƚƌĞďĂ�ŐƌĂĚŝƟ�ŶĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ƚŽŐĂ͘ 

WƌŝƐƚƵƉ�ŽĚŽǌĚŽ�ƉƌĞŵĂ�ŐŽƌĞ�– ƓŝƌŽŬŽ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ƐǀŝŚ�ƌĂƐƉŽůŽǎŝǀŝŚ�ƐŶĂŐĂ�Ƶ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ�đĞ�
ĚŽƉƌŝŶŝũĞƟ�ŬǀĂůŝƚĞƚŶŽŵ�ƌĂǌǀŽũƵ�ƐĂ�ďŽŐĂƚƐƚǀŽŵ�ŝĚĞũĂ�ŝ�ŵŽŐƵđŝŚ�ƌũĞƓĞŶũĂ 

hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚĂǀĂ�– ƉŽǀĞǌŝǀĂŶũĞ͕�ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ� ŝ� ƌĂǌǀŝũĂŶũĞ�ŬƵůƚƵƌĞ�
ƐĂƌĂĚŶũĞ�ƐƵ�ŽĚ�ŬůũƵēŶŽŐ�ǌŶĂēĂũĂ�– ƉƌǀŽďŝƚŶĂ�ŝĚĞũĂ�>����Z-Ă�ũĞ�ĚĂ�ƐĞ�ƐƚǀŽƌĞ�ůŽŬĂůŶĂ�ũĂǀŶŽ-ƉƌŝǀĂƚŶĂ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�Ƶ�ŽďůŝŬƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ŐƌƵƉĂ͕�ƚũ͘�>�'-ovi 

/ŶŽǀĂĐŝũĞ�– ƚƌĂĚŝĐŝũĂ�ũĞ�ƐǀĂŬĂŬŽ�ƚĞŵĞůũ�ŽĚƌǎŝǀŽŐ�ƌƵƌĂůŶŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ͕�Ăůŝ�ŝŶŽǀĂĐŝũĞ�ƐƵ�ŶĞŽƉŚŽĚŶĞ�ĚĂ�ďŝ�ƐĞ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŶĞ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƟ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŝůĞ�ŶĂ�ŶŽǀ�ŝ�ŬŽŶŬƵƌĞŶƚĂŶ�ŶĂēŝŶ͘ 

/ŶƚĞŐƌŝƐĂŶŝ� ŝ� ŵƵůƟƐĞŬƚŽƌƐŬŝ� ƉƌŝƐƚƵƉ� – ŵĞĜƵƐĞŬƚŽƌƐŬĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͕� ŬĂŽ� ŝ� ƉŽǀĞǌŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ͕�
ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ŝ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�ũĞ�ǀĂǎĂŶ�Ƶ�ƉŽƐƟǌĂŶũƵ�ŽĚƌǎŝǀŽŐ�ƌƵƌĂůŶŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ 

hŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ�– ƵŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ͕�ƵēĞŶũĞ�ŝǌ�ƉƌŝŵũĞƌĂ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶĂ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ�
ƐƵ�ŽĚ�ƉŽƐĞďŶŽŐ�ǌŶĂēĂũĂ�Ƶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ� >����Z-Ă͕� ũĞƌ� ƐƚǀĂƌĂ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŽ� ƚŬŝǀŽ� ƌĂǌǀŽũĂ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�
ƌƵƌĂůŶŝŚ�ƉŽĚƌƵēũĂ ŝǌ�ƉŽũĞĚŝŶĂēŶŝŚ�ƌĂǌůŝēŝƟŚ�ƐůƵēĂũĞǀĂ�ŝ�ƉƌƵǎĂ�ƵǌĂũĂŵŶƵ�ƉŽŵŽđ�ŝ�ƉŽĚƌƓŬƵ 

ϴϭ aƚŽ�ũĞ�>�'�- ŽƉđĞŶŝƚŽ�- >�'�ŵĞĜŝŵƵƌƐŬŝ�ĚŽůŝ�ŝ�ďƌĞŐŝ 
ϴϮ sŽĜĂ�- >�'�DĞĜŝŵƵƌƐŬŝ�ĚŽůŝ�ŝ�ďƌĞŐŝ 
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^ĂƌĂĚŶũĂ�– ŬŽƌĂŬ�ĚĂůũĞ�ŽĚ�ƵŵƌĞǎĂǀĂŶũĂ͕�ŬĂ�ƉŽŬƌĞƚĂŶũƵ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ĚǀĂ�ŝůŝ�
ǀŝƓĞ�>�'-ŽǀĂ�Ƶ�ǌĞŵůũŝ͕�ƌĞŐŝŽŶƵ�ŝͬŝůŝ��ǀƌŽƉƐŬŽũ�ƵŶŝũŝ 

�ÍæôīÍϡϙXīĤŪêĲôϙ(�ϙîĖŘôħťĖŽôϙŪϙĺæīÍŜťĖϙŕĺīĤĺŕŘĖŽŘôîô83 

�h��/Z�<d/s� K��s����KWad/E� 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϮϭͬϮϭϭϱϴϰ ;^ƚƌĂƚĞƓŬŝ�
ƉůĂŶ��WW-ĂͿ 

hēĞƓđĞ�Ƶ�ŝǌƌĂĚŝ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƌĂǌǀŽũŶŝŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ͖�ƵǀŽĜĞŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŵũĞƌĂ�
ƉŽĚƌƓŬĞ 

KƉƓƟŶĞ� ƐĞ� ƵŬůũƵēƵũƵ� Ƶ� ŝĚĞŶƟĮŬĂĐŝũƵ� ƉŽƚƌĞďĂ͕� ŬƌĞŝƌĂŶũĞ� ŵũĞƌĂ� ŝ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ƌĂǌǀŽũŶŝŚ� ĂŬƟǀŶŽƐƟ� Ƶ� ƐŬůĂĚƵ� ƐĂ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ� �WW�
ƉůĂŶŽŵ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϮϭͬϭϬϲϬϴϱ ;�ĂũĞĚŶŝēŬĞ�
ŽĚƌĞĚďĞ�ǌĂ�ĨŽŶĚŽǀĞͿ 

WĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽ� ƐĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂŵĂ� ŝ� ůŽŬĂůŶŝŵ� ŐƌƵƉĂŵĂ͖� ƉƌŽŵŽĐŝũĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝũĞ  

WŽĚƌĂǌƵŵŝũĞǀĂ� ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ĂŬƚĞƌĂ� Ƶ� ƉƌŽĐĞƐ� ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ͕�
ŽĚůƵēŝǀĂŶũĂ�ŝ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝũĞ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ͘ 

>����Z�ƉƌŝƐƚƵƉϴϲ ͬ�
>ŽŬĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�ǀŽĜĞŶ�
ǌĂũĞĚŶŝĐŽŵ�;�>>�Ϳ ϴϳ 

WŽĚƌƓŬĂ�ĨŽƌŵŝƌĂŶũƵ�ŝ�ƌĂĚƵ�>�'-ŽǀĂ͖�ĚŽƉƌŝŶŽƐ�ƐƵĮŶĂŶƐŝƌĂŶũƵ 

KƉƓƟŶĞ� ƉŽĚƌǎĂǀĂũƵ� ůŽŬĂůŶĞ� ĂŬĐŝŽŶĞ� ŐƌƵƉĞ� ;>�'Ϳ� ŬƌŽǌ� ůŽŐŝƐƟŬƵ͕�
ƉƌŽƐƚŽƌ͕�ŬĂĚƌŽǀĞ�ŝ�ŬŽĮŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϮϭͬϮϭϭϲϴϴ 
;hƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŝ�ŬŽŶƚƌŽůĂ�Ƶ�
�WWͿ 

^ĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ��ŐĞŶĐŝũŽŵ�ǌĂ�ƉůĂđĂŶũĂ͖�ƉƌƵǎĂŶũĞ�ƉŽĚƌƓŬĞ�ŬŽƌŝƐŶŝĐŝŵĂ 

KƉƓƟŶĞ� ŝŶĨŽƌŵŝƓƵ� ŝ� ƐĂǀũĞƚƵũƵ� ŬŽƌŝƐŶŝŬĞ� Ž� ƵƐůŽǀŝŵĂ� ǌĂ� ƐƵďǀĞŶĐŝũĞ� ŝ�
ƉƌĂǀŝůŝŵĂ�ĨŽŶĚŽǀĂ͘ 

3.1.4. WŽŐůĂǀůũĞ ϭϵ͗�^ŽĐŝũĂůŶĂ�ƉŽůŝƟŬĂ�ŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ 

EĂũďŝƚŶŝũŝ�ĐŝůũĞǀŝ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƉŽůŝƚŝŬĞ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ƵŶŝũĞ�ũĞƐƵ�ƉŽƐƚŝǌĂŶũĞ�ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶŽŐ�ŝ�ƉƌĂǀĞĚŶŽŐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�
ŽƐŶŽǀŶŝŵ� ƐŽĐŝũĂůŶŝŵ�ƵƐůƵŐĂŵĂ͕�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƐŽĐŝũĂůŶĞ� ǌĂƓƚŝƚĞ͕� ǀŝƐŽŬĂ� ƐƚŽƉĂ� ǌĂƉŽƐůĞŶŽƐƚŝ͕�
ĚŽďƌŝ�ƵƐůŽǀŝ�ƌĂĚĂ͕�ǀŝƐŽŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƚŝǀŶŽƐƚ�ŝ�ƐŽĐŝũĂůŶĂ�ŬŽŚĞǌŝũĂ͕�Ƶǌ�ƉŽƐĞďŶƵ�ďƌŝŐƵ�ǌĂ�ŐƌƵƉĞ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ŵĂŶũĞ�
ƉƌŝƐƵƚŶĞ� ŶĂ� ƚƌǎŝƓƚƵ� ƌĂĚĂ͘ WŽŐůĂǀůũĞ� ϭϵ� ŽďƵŚǀĂƚĂ� �h� ƉƌŽƉŝƐĞ� Ƶ� ŽďůĂƐƟ� ƌĂĚŶŽŐ� ƉƌĂǀĂ͕� ǌĚƌĂǀůũĂ� ŝ�
ďĞǌďũĞĚŶŽƐƟ�ŶĂ�ƌĂĚƵ͕�ũĞĚŶĂŬŽƐƟ�ƉŽůŽǀĂ͕�ďŽƌďĞ�ƉƌŽƟǀ�ĚŝƐŬƌŝŵŝŶĂĐŝũĞ�ŝ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ǌĂƓƟƚĞϴϵ͘�/ĂŬŽ�ŵŶŽŐĞ�
ŽďĂǀĞǌĞ�ƉƌŽŝƐƟēƵ�ŝǌ�ĚƌǎĂǀŶŝŚ�ƉŽůŝƟŬĂ͕ ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŽǀŽ�ƉŽŐůĂǀůũĞ�ũĞ�ƉŽƐĞďŶŽ ǀĂǎŶŽ�ǌďŽŐ�
ŶũŝŚŽǀĞ�ƵůŽŐĞ�Ƶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ� ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƉŽůŝƚŝŬĞ� ŝ� ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ͕� ŬĂŽ� ŝ�ŵũĞƌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ�ŶĂ�
ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�ŝ�ƉƌŽŵŽĐŝũŝ�ũĞĚŶĂŬŝŚ�ƓĂŶƐŝ͘� 

ϴϯ �h�ůĂǁ�- �hZ->Ğǆ 
ϴϰ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϮϭZϮϭϭϱ-ϮϬϮϰϬϱϮϱ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϴϱ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϮϭZϭϬϲϬ-ϮϬϮϰϬϲϯϬ�- �E�- �hZ->Ğǆ 
ϴϲ >����Z�ŵƌĞǎĂ�,ƌǀĂƚƐŬĞ 
ϴϳ >ŽŬĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�ǀŽĜĞŶ�ǌĂũĞĚŶŝĐŽŵ�- KĚƌĂǌ 
ϴϴ hƌĞĚďĂ�;�hͿ�ϮϬϮϭͬϮϭϭϲ��ƵƌŽƉƐŬŽŐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂ�ŝ�sŝũĞđĂ�ŽĚ�Ϯ͘ Ɖƌ͘ ͘͘�- �hZ->Ğǆ 

ϴϵ WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϵ͘�^ŽĐŝũĂůŶĂ�ƉŽůŝƟŬĂ�ŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ�ͮ��hD� 
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<ůũƵēŶŝ�ǌĂŚƚũĞǀŝ��h�Ƶ�ŽǀŽŵ�ƉŽŐůĂǀůũƵ͗ 

x hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŐ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�ƐĂ��h�ĚŝƌĞŬƟǀĂŵĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƟ�ƌĂĚŶŽŐ�ƉƌĂǀĂ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ďŽƌďƵ�ƉƌŽƟǀ�ĚŝƐŬƌŝŵŝŶĂĐŝũĞ 
x :ĂēĂŶũĞ�ƐŽĐŝũĂůŶŽŐ�ĚŝũĂůŽŐĂ 
x ZĂǌǀŽũ�ƉŽůŝƟŬĂ�ƐŽĐŝũĂůŶŽŐ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĂ 
x hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ǌĂƓƟƚĞ 

/ŵƉůŝŬĂĐŝũĞ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͗ 

x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ŵũĞƌĂ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ǌĂƓƟƚĞ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 
x hēĞƓđĞ� Ƶ� ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ� ĂŬƟǀŶŝŚ� ŵũĞƌĂ� ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ͕� ƉŽƐĞďŶŽ� ŬƌŽǌ� ůŽŬĂůŶĞ� ũĂǀŶĞ� ƌĂĚŽǀĞ͕�

ŽďƵŬĞ�ŝ�ƐĂƌĂĚŶũƵ�ƐĂ��ĂǀŽĚŽŵ�ǌĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ�- ƌĂǌǀŽũ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ 
x WƌŝŵũĞŶĂ� ƉŽůŝƟŬĂ� ƐŽĐŝũĂůŶŽŐ� ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĂ ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌŽǀĂŶŝŚ� ŐƌƵƉĂ� ;ƐƚĂƌŝũŝŚ͕� ŽƐŽďĂ� ƐĂ�

ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ͕� ZŽŵĂͿ� ŬƌŽǌ� ůŽŬĂůŶĞ� ĂŬĐŝŽŶĞ� ƉůĂŶŽǀĞ� - ƉƌŽŵŽĐŝũĂ� ƐŽĐŝũĂůŶĞ� ŝŶŬůƵǌŝũĞ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌŽǀĂŶŝŚ�ŐƌƵƉĂ 

x ZĂǌǀŽũ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ� ƵƐůƵŐĂ͕� ĂŬŽ� ĚƌǎĂǀŶĂ� ƉŽůŝƟŬĂ� ƚŽ� ŽŵŽŐƵđŝ� – ƵŬůũƵēƵũƵđŝ� ĐĞŶƚƌĞ� ǌĂ�
ĚŶĞǀŶŝ�ďŽƌĂǀĂŬ͕�ŐĞƌŽŶƚŽĚŽŵĂđŝĐĞ͕�ƐŽĐŝũĂůŶŽ�ƐƚĂŶŽǀĂŶũĞ͘ 

x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ŵũĞƌĂ�ǌĂ�ũĞĚŶĂŬŽƐƚ�ƉŽůŽǀĂ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ� ŵĞŚĂŶŝǌĂŵĂ� ǌĂ� ďŽƌďƵ� ƉƌŽƟǀ� ĚŝƐŬƌŝŵŝŶĂĐŝũĞ� - ŽďĂǀĞǌĂ� ƉŽƓƚŽǀĂŶũĂ�

ĂŶƟĚŝƐŬƌŝŵŝŶĂĐŝŽŶŝŚ�ŝ�ƌŽĚŶŽ�ŽƐũĞƚůũŝǀŝŚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂ Ƶ�Ɛǀŝŵ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉŽůŝƟŬĂŵĂ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŵĂ͘ 

<ŽŶŬƌĞƚŶĞ�ŽďĂǀĞǌĞ�ŽƉƓƚŝŶĂ 

x ZĂǌǀŽũ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ͗�ĚŶĞǀŶŝ�ďŽƌĂǀĐŝ�ǌĂ�ƐƚĂƌŝũĞ͕�ƉŽŵŽđ�Ƶ�ŬƵđŝ͕�ĐĞŶƚƌŝ�ǌĂ�ŽƐŽďĞ�Ɛ�
ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ͘ 

x hēĞƓđĞ� Ƶ� ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ� ĂŬƟǀŶŝŚ� ŵũĞƌĂ� ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ͗� ŬƌŽǌ� ũĂǀŶĞ� ƌĂĚŽǀĞ͕� ƉŽĚƌƓŬƵ� ǌĂ�
ƐĂŵŽǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ;Ƶ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ�ƉŽůŝƟŬĞ�ƚƌǎŝƓƚĂ�ƌĂĚĂͿ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ�ŽďƵŬĂ�ŝ�ƉƌĂŬƐŝ͖�ƉƌĂǀŝůŶŝĐŝ�Ž�
ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũƵ�ŝ�ũĞĚŶĂŬŝŵ�ƓĂŶƐĂŵĂ�Ƶ�ũĂǀŶŝŵ�ƐůƵǎďĂŵĂ 

x /ǌƌĂĚĂ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ĂŬĐŝŽŶŝŚ� ƉůĂŶŽǀĂ� ǌĂ� ƐŽĐŝũĂůŶƵ� ŝŶŬůƵǌŝũƵ� ƌĂŶũŝǀŝŚ� ŐƌƵƉĂ� ;ZŽŵŝ͕� ŽƐŽďĞ� ƐĂ�
ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ͕�ƐƚĂƌŝũĞ�ŽƐŽďĞ͕�ǎĞŶĞ͕�ŵůĂĚŝ�E��dϵϬ). 

x WƌŝŵũĞŶĂ�ĂŶƟĚŝƐŬƌŝŵŝŶĂĐŝŽŶŝŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ Ƶ�ŬŽŶŬƵƌƐŝŵĂ͕�ĚŽĚũĞůŝ�ŽƉƓƟŶƐŬŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ͕�ƌĂĚƵ�ƐĂ�
ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ͕�ƵǀŽĜĞŶũĞ�ƌŽĚŶŽ�ďƵĚǎĞƟƌĂŶŝŚ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘ 

x KƐŝŐƵƌĂŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƟ� ƐǀŝŚ� ũĂǀŶŝŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĂ ŝ� ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ� ƐĞƌǀŝƐĂ� - ƵƐǀĂũĂŶũĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ� ǌĂ�
ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ�ŽďũĞŬĂƚĂ�ŝ�ƐĂĚƌǎĂũĂ�ǌĂ�ŽƐŽďĞ�Ɛ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ͘ 

<ůũƵēŶŝ�ŝǌĂǌŽǀŝ�ǌĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ͗ 

x �ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝũĂ� ŶĂĚůĞǎŶŽƐƟ� ŶŝũĞ� ĚŽǀƌƓĞŶĂ� – Žďŝŵ� ŶĂĚůĞǎŶŽƐƟ� ŽƉƓƟŶĂ� ŝ� ŵŶŽŐĞ� ƐŽĐŝũĂůŶĞ�
ƵƐůƵŐĞ�ŝ�ĚĂůũĞ�ǌĂǀŝƐĞ�ŽĚ�ĚƌǎĂǀŶŝŚ�ŽĚůƵŬĂ͖ 

ϵϬ �ŶŐůĞƐŬĂ�ƐŬƌĂđĞŶŝĐĂ�E��d�– ;ŶŽƚ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ŽĚƌĞĜĞŶƵ�ŐƌƵƉƵ�ŵůĂĚŝŚ�ůũƵĚŝ�ŬŽũŝ�
ŶŝƐƵ�ƵŬůũƵēĞŶŝ�Ŷŝ�Ƶ�ŽďƌĂǌŽǀŶŝ�ƐŝƐƚĞŵ͕�ŶŝƟ�ƐƵ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝ͕�Ă�ŶŝƐƵ�Ŷŝ�Ƶ�ŶĞŬŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�ŽďƵŬĞ͘ 
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x EĞĚŽǀŽůũŶŽ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ŝ�ŬĂĚƌŽǀĂ�ǌĂ�ĚƵŐŽƌŽēŶŽ�ƉƌƵǎĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ͖�KŐƌĂŶŝēĞŶ�
ďƵĚǎĞƚ�ǌĂ�ŶŽǀĞ�ƵƐůƵŐĞ͖ 

x WŽƚƌĞďĂ� ǌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũŽŵ� ǀŝƓĞ� ƐĞŬƚŽƌĂ͗� ǌĚƌĂǀƐƚǀŽ͕� ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ͕� ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ ;Ƶ� ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ�
ƉŽůŝƟŬĞ�ƚƌǎŝƓƚĂ�ƌĂĚĂͿ͕�EsK�ƐĞŬƚŽƌ͘  

x EŝƐŬĂ�ǀŝĚůũŝǀŽƐƚ�ŝ�ƐůĂďĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝũĂ�ƌĂŶũŝǀŝŚ�ŐƌƵƉĂ�Ƶ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉŽůŝƟŬĂŵĂ͘ 

WƌŝŵũĞƌ��ĚŽďƌĞ��ƉƌĂŬƐĞ��ŝǌ��,ƌǀĂƚƐŬĞ͗ 'ƌĂĚ��ZŝũĞŬĂ91͗��̂ ŽĐŝũĂůŶŝ��ƉƌŽŐƌĂŵ��'ƌĂĚĂ��ZŝũĞŬĞ��ƐƉƌŽǀŽĚŝ��ƐĞ��ŽĚ��
ϭϵϵϯ͘��ŐŽĚŝŶĞ͘��KǀĂũ��ƉƌŽŐƌĂŵ��Ɠƚŝƚŝ��ƐŽĐŝũĂůŶŽ��ŶĂũƵŐƌŽǎĞŶŝũĞ��ŐƌĂĜĂŶĞ��ŬŽũŝ͕��ǌďŽŐ��ŶĞƉŽǀŽůũŶŝŚ��ůŝēŶŝŚ��ŝůŝ��
ĚƌƵƓƚǀĞŶŝŚ��ŽŬŽůŶŽƐƚŝ͕��ŶŝƐƵ��Ƶ��ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ��ĚĂ��ƐĂŵŽƐƚĂůŶŽ��ǌĂĚŽǀŽůũĞ��ŽƐŶŽǀŶĞ��ǎŝǀŽƚŶĞ��ƉŽƚƌĞďĞ͘��'ƌĂĚ��
ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ƐƉƌŽǀŽĚŝ�ŝ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂ ƉƌŽũĞŬƚĞ�ŬŽũŝ�ǌĂ�Đŝůũ�ŝŵĂũƵ�ƉŽǀĞđĂŶũĞ�ŵŽďŝůŶŽƐƚŝ�ŽǀŝŚ�ŽƐŽďĂ͕�ŽĚŶŽƐŶŽ��
ŽƐŝŐƵƌĂǀĂŶũĞ��ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƚŝ��ŽďũĞŬƚŝŵĂ��ŝ��ŽƐƚĂůŽũ��ŐƌĂĚƐŬŽũ��ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌŝ͘ dŽ��ƵŬůũƵēƵũĞ��ƉƌĞǀĞŶĐŝũƵ͕��
ƉŽŵŽđ�� ŝ��ƉŽĚƌƓŬƵ��ƉŽũĞĚŝŶĐƵ͕��ƉŽƌŽĚŝĐŝ�� ŝ��ŐƌƵƉĂŵĂ͘��WŽƐĞďŶŽ�� ƐĞ�� ĨŝŶĂŶƐŝƌĂũƵ�� ƌĂǌůŝēŝƚĞ�� ƐŽĐŝũĂůŶĞ�� ŝ��
ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ�ƵƐůƵŐĞ͘ WŽƌĞĚ ƉƌĂǀĂ�ŶĂ�ƉŽŵŽđ�Ƶ�ƉŽĚŵŝƌŝǀĂŶũƵ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ�ƐƚĂŶŽǀĂŶũĂ�ŝ�ŝƐŚƌĂŶĞ�Ƶ�ŶĂƌŽĚŶŽũ��
ŬƵŚŝŶũŝ͕�ŬŽũĂ�ƐƵ�ǌĂŐĂƌĂŶƚŽǀĂŶĂ�Ɛǀŝŵ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�ZĞƉƵďůŝŬĞ�,ƌǀĂƚƐŬĞ�ŬŽũŝ�ƐƵ�Ƶ�ƌŝǌŝŬƵ�ŽĚ�ƐŝƌŽŵĂƓƚǀĂ͕��
Žǀŝŵ��ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ��Ƶ��ZŝũĞĐŝ͕��ŬĂŽ��ŝ��ŽŶŝŵĂ��ŬŽũŝ��ƐƵ��ŝǌůŽǎĞŶŝ��ƐŽĐŝũĂůŶŽũ�� ŝƐŬůũƵēĞŶŽƐƚŝ��;ŶƉƌ͘��ŽƐŽďĞ��ƐĂ��
ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ͕�ƐƚĂƌŝũĞ�ŽƐŽďĞͿ͕�ŶĂ� ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ�ƐƵ� ŝ�ŵŶŽŐĂ�ĚƌƵŐĂ�ƉƌĂǀĂ� ŝ�ƉŽŵŽđ͘�'ƌĂĚ�ƉŽŬƌŝǀĂ�ĚŝŽ��
ŶũŝŚŽǀŝŚ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ�ƐƚĂŶŽǀĂŶũĂ͕�ŚƌĂŶĞ͕�ŽĚƌĞĜĞŶŝŚ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŝŚ�ŝ�ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ�ŬĂĚĂ�ũĞ�ƚŽ�ƉŽƚƌĞďŶŽ͕��
ŝ��ƵƐůƵŐĂ��ũĂǀŶŽŐ ƉƌĞǀŽǌĂ͘��EĂũŵůĂĜŽũ��ĚũĞĐŝ��ŽďĞǌďũĞĜƵũĞ��ďŽƌĂǀĂŬ��Ƶ��ǀƌƚŝđŝŵĂ͕��Ă��ŶĞƓƚŽ��ƐƚĂƌŝũŽũ��ĚũĞĐŝ��
ƉƌŽĚƵǎĞŶŝͬĐũĞůŽĚŶĞǀŶŝ�� ďŽƌĂǀĂŬ�� Ƶ�� ƓŬŽůŝ�� ŝ�� ŽďĞǌďũĞĜƵũĞ�� ŝŵ�� ƓŬŽůƐŬŝ�� ƉƌŝďŽƌ͘�� �ŽĚĂƚŶŽ�� ƉŽŵĂǎĞ��
ƉĞŶǌŝŽŶĞƌŝŵĂ�ŝ�ƐƚĂƌŝũŝŵ�ŽƐŽďĂŵĂ�ŵũĞƐĞēŶŽŵ�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŽŵ�ƉŽĚƌƓŬŽŵ͘�hŬƵƉŶŽ�ƐƵ�ƐŽĐŝũĂůŶŽ�ƵŐƌŽǎĞŶŝŵ��
ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ��ZŝũĞŬĞ��ĚŽƐƚƵƉŶĂ��ϮϮ�� ƌĂǌůŝēŝƚĂ��ŽďůŝŬĂ�� ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ��ƉŽŵŽđŝͬƉƌĂǀĂ͕��ƉƌĞƚĞǎŶŽ��ǀĞǌĂŶĂ�� ǌĂ��
ǌĂĚŽǀŽůũĂǀĂŶũĞ�ŽƐŶŽǀŶŝŚ�ůũƵĚƐŬŝŚ�ƉŽƚƌĞďĂ͘ 

�Žŵ�ǌĂ�ƐƚĂƌŝũĞ�ŽƐŽďĞ�͞<ĂŶƚƌŝĚĂ͟92 - WŽŵŽđ�Ƶ�ŬƵđŝ 

�Žŵ�ƉƌƵǎĂ�ƵƐůƵŐƵ�ƐŽĐŝũĂůŶŽŐ�ƐŵũĞƓƚĂũĂ�ƐƚĂƌŝũŽũ�ŽƐŽďŝ�ŬŽũŽũ�ũĞ�ǌďŽŐ�ƉƌŽŵũĞŶĂ�Ƶ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽŵ�ƐƚĂŶũƵ��
;ĚũĞůŝŵŝēŶĂ�ŝůŝ�ĨƵŶŬĐŝŽŶĂůŶĂ�ǌĂǀŝƐŶŽƐƚͿ�ƉŽƚƌĞďŶĂ�ƉŽŵŽđ�ĚƌƵŐĞ�ŽƐŽďĞ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ǌĂĚŽǀŽůũŝůĂ�ƐǀŽũĞ�ŽƐŶŽǀŶĞ��
ǎŝǀŽƚŶĞ�ƉŽƚƌĞďĞ� ŝůŝ� ŝŶƚĞŶǌŝǀŶƵ�ŶũĞŐƵ͘��Žŵ�ƚĂŬŽĜĞ�ƉƌƵǎĂ�ƐŽĐŝũĂůŶƵ��ƵƐůƵŐƵ��ƉŽŵŽđŝ�ŬŽĚ��ŬƵđĞ�ƐƚĂƌŝũŽũ��
ŽƐŽďŝ��ŬŽũŽũ��ũĞ��ƉŽƚƌĞďŶĂ��ƉŽŵŽđ��ĚƌƵŐĞ��ŽƐŽďĞ͕��ƓƚŽ��ƵŬůũƵēƵũĞ͗��ĚŽƐƚĂǀƵ��ŐŽƚŽǀŝŚ��ũĞůĂ͕��ŬƵđŶĞ��ƉŽƐůŽǀĞ��ŝ��
ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ� ůŝēŶĞ�ŚŝŐŝũĞŶĞ͕�ŬĂŽ� ŝ�ĂůĂƌŵŶŝ�ƐŝƐƚĞŵ�Η,ĂůŽ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞΗ͘��Ă�ŐƌĂĜĂŶĞ�ŬŽũŝŵĂ� ũĞ�ƚĂ�ƵƐůƵŐĂ��
ŶƵǎŶĂ��'ƌĂĚ��ZŝũĞŬĂ��ĚũĞůŝŵŝēŶŽ�� ŝůŝ��Ƶ��ƉŽƚƉƵŶŽƐƚŝ��ƉŽĚŵŝƌƵũĞ��ƚƌŽƓŬŽǀĞ��ŬŽƌŝƓƚĞŶũĂ��ƵƐůƵŐĞ��Ƶ���ŽŵƵ��
<ĂŶƚƌŝĚĂ93. 

<ůƵďŽǀŝ��ǌĂ��ƐƚĂƌŝũĞ��ŽƐŽďĞ��– ŶĂ��ƉŽĚƌƵēũƵ��ZŝũĞŬĞ��ƚƌĞŶƵƚŶŽ��ĚũĞůƵũĞ��ϭϲ��ŬůƵďŽǀĂ��ǌĂ��ƉĞŶǌŝŽŶĞƌĞ��ŝ��ƐƚĂƌŝũĞ��
ŽƐŽďĞ͕�ŽĚ�ēĞŐĂ�ƓĞƐƚ�Ɖƌŝ��ŽŵƵ�<ĂŶƚƌŝĚĂ͕�ƐŵũĞƓƚĞŶŝŚ�Ƶ�ƌĂǌŶŝŵ�ĚŝũĞůŽǀŝŵĂ�ŐƌĂĚĂ�ŬĂŬŽ�ďŝ�ďŝůŝ�ĚŽƐƚƵƉŶŝ��
ƓƚŽ�ǀĞđĞŵ�ďƌŽũƵ��ƐƚĂƌŝũŝŚ�ŽƐŽďĂ͘�dŽ�ƐƵ�ƐǀŽũĞǀƌƐŶŝ�ĚŶĞǀŶŝ�ďŽƌĂǀĐŝ�ŽƐŽďĂ�ƐƚĂƌŝũĞ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ĚŽďŝ͕�Ƶ�ŬŽũŝŵĂ��
ƐĞ��ƐĂƐƚĂũƵ��Ɛ��ǀƌƓŶũĂĐŝŵĂ͕��ŵŽŐƵ��ƉƌŽēŝƚĂƚŝ��ĚŶĞǀŶĞ��ŶŽǀŝŶĞ͕��ƉŽŐůĞĚĂƚŝ��ds͕��ƉƌŝƐƚƵƉŝƚŝ��ŝŶƚĞƌŶĞƚƵ͕��ŝŐƌĂƚŝ��
ĚƌƵƓƚǀĞŶĞ��ŝŐƌĞ͕��Ăůŝ��ŝ��ŶĂƵēŝƚŝ��ŶĞƓƚŽ��ŶŽǀŽ��ŶĂ��ƉƌĞĚĂǀĂŶũŝŵĂ��ŝ��ƌĂĚŝŽŶŝĐĂŵĂ͘��h���ŽŵƵ��ǌĂ��ƐƚĂƌŝũĞ��ŽƐŽďĞ�

ϵϭ K�^ŽĐŝũĂůŶŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�'ƌĂĚĂ ZŝũĞŬĞ�– 'ƌĂĚ�ZŝũĞŬĂ 

ϵϮ ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŵ-ŬĂŶƚƌŝĚĂ͘Śƌͬ 
ϵϯ WŽƚƉŝƐĂŶŝ�ƵŐŽǀŽƌŝ�Ž�ĮŶĂŶĐŝƌĂŶũƵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�Ƶ�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶŽũ�ǌĂƓƟƟ�ŝ�ƐŽĐŝũĂůŶŽũ�ƐŬƌďŝ�– 'ƌĂĚ�ZŝũĞŬĂ 
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Η<ĂŶƚƌŝĚĂΗ�ŬůƵďŽǀŝ�ǌĂ�ƐƚĂƌŝũĞ�ŽƐŽďĞ�ĚũĞůƵũƵ�ŬĂŽ�ǀĂŶŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŝ�ŽďůŝŬ�ďƌŝŐĞ�Ž�ƐƚĂƌŝũŝŵ�ŽƐŽďĂŵĂ͘�<ƌŽǌ�
ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ͕�ŬůƵďŽǀŝ�ƉŽĚƐƚŝēƵ�ǀŽůŽŶƚĞƌƐŬŝ�ƌĂĚ͕�ƉŽŵŽđ�ŝ�ƐĂŵŽƉŽŵŽđ�ŬƌŽǌ�ŐƌƵƉŶĞ�ŽďůŝŬĞ�ƌĂĚĂ͘ 

 

�ÍæôīÍϡϙXīĤŪêĲôϙ(�ϙîĖŘôħťĖŽôϙŪϙĺæīÍŜťĖϙŜĺèĖĤÍīĲôϙŕĺīĖťĖħôϙĖϙƏÍŕĺŞīĤÍŽÍĲĤô 94 

�h��/Z�<d/s�  K��s����KWad/E� 
 

  

�ŝƌĞŬƟǀĂ�ϮϬϬϬͬϳϴͬ��ϵϱ 
;:ĞĚŶĂŬŽ�ƉŽƐƚƵƉĂŶũĞ�Ƶ�
ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũƵͿ 

WƌŽŵŽĐŝũĂ� ũĞĚŶĂŬŽƐƟ� ŝ� ǌĂďƌĂŶĂ� ĚŝƐŬƌŝŵŝŶĂĐŝũĞ� Ƶ� ŽƉƓƟŶƐŬŝŵ�
ŬŽŶŬƵƌƐŝŵĂ�ŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũƵ  

KƉƓƟŶĞ� ŵŽƌĂũƵ� ŽƐŝŐƵƌĂƟ� ĚĂ� ũĂǀŶĂ� ƵƉƌĂǀĂ� ŝ� ŽƉƓƟŶƐŬĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ�
ƉŽƓƚƵũƵ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ũĞĚŶĂŬŽŐ�ƚƌĞƚŵĂŶĂ�ďĞǌ�ŽďǌŝƌĂ�ŶĂ�ƐƚĂƌŽƐƚ͕�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚ͕�
ƉŽů͕�ƌĂƐƵ�ŝƚĚ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�ϮϬϬϲͬϱϰͬ��ϵϲ 
;:ĞĚŶĂŬŽƐƚ�ƉŽůŽǀĂ�Ƶ�
ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũƵͿ 

hƐǀĂũĂŶũĞ�ŝ�ƉƌŝŵũĞŶĂ�ŵũĞƌĂ�ǌĂ�ƌŽĚŶƵ�ƌĂǀŶŽƉƌĂǀŶŽƐƚ  

KďĂǀĞǌĂ�ƵƐǀĂũĂŶũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ�ǌĂ�ƌŽĚŶƵ�ƌĂǀŶŽƉƌĂǀŶŽƐƚ�
ŝ�ƉƌŽŵŽĐŝũƵ�ǎĞŶĂ�Ƶ�ŽĚůƵēŝǀĂŶũƵ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�ϴϵͬϯϵϭͬ���ϵϳ 
;�ĚƌĂǀůũĞ�ŝ�ďĞǌďũĞĚŶŽƐƚ�
ŶĂ�ƌĂĚƵͿ 

KďĞǌďũĞĜĞŶũĞ� ďĞǌďũĞĚŶŝŚ� ƵƐůŽǀĂ� ƌĂĚĂ� Ƶ� ŽƉƓƟŶƐŬŝŵ� ƐůƵǎďĂŵĂ� ŝ�
ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂŵĂ  

KƉƓƟŶĞ� ŬĂŽ� ƉŽƐůŽĚĂǀĐŝ� ŵŽƌĂũƵ� ŽƐŝŐƵƌĂƟ� ƚĞŚŶŝēŬƵ� ǌĂƓƟƚƵ͕� ǌĂƓƟƚŶƵ�
ŽƉƌĞŵƵ͕�ŽďƵŬĞ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũƵ�ƌŝǌŝŬĂ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϭϵͬϭϭϱϴϵϴ ;ZĂǀŶŽƚĞǎĂ�
ŝǌŵĞĜƵ�ƉŽƐůŽǀŶŽŐ�ŝ�
ƉƌŝǀĂƚŶŽŐ�ǎŝǀŽƚĂͿ 

hƌĞĜĞŶũĞ�ƉƌĂǀĂ�ƌŽĚŝƚĞůũĂ�ŝ�ŶũĞŐŽǀĂƚĞůũĂ�Ƶ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƐůƵǎďĂŵĂ 

WŽƚƌĞďĂ� ǌĂ�ŇĞŬƐŝďŝůŶŝŵ� ƌĂĚŶŝŵ�ĂƌĂŶǎŵĂŶŝŵĂ�ǌĂ� ǌĂƉŽƐůĞŶĞ�Ƶ� ũĂǀŶŝŵ�
ƵƐƚĂŶŽǀĂŵĂ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ� �h�
;ϮϬϭϵͬϴϴϮͿϵϵ Ž� ƉƌŝƐƚƵƉƵ�
ŽƐŽďĂŵĂ�Ɛ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ 

WƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƚ�ŽďũĞŬĂƚĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ŝ�ƵƐůƵŐĂ  

KƉƓƟŶĞ� ƐƵ� ĚƵǎŶĞ� ĚĂ� ŽďĞǌďŝũĞĚĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂēŶŽƐƚ� ǌŐƌĂĚĂ͕� ƵƐůƵŐĂ� ŝ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƚƌĂŶŝĐĂ�ŽƐŽďĂŵĂ�Ɛ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ͘ 

^ŽĐŝũĂůŶŝ� ƐƚƵď� �hϭϬϬ 
;ŶĞŽďĂǀĞǌƵũƵđŝ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚ͕� Ăůŝ� ǀĂǎĂŶ�
ŽŬǀŝƌͿ 

hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŵũĞƌĂ�ƐĂ�ϮϬ�ƉƌŝŶĐŝƉĂ�ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ�ƉƌĂǀĂ  

KĚ�ŽƉƓƟŶĂ� ƐĞ�ŽēĞŬƵũĞ�ĚĂ� ũĂēĂũƵ� ƐŽĐŝũĂůŶƵ� ǌĂƓƟƚƵ͕�ƉƌŝƐƚƵƉ� ƐŽĐŝũĂůŶŝŵ�
ƵƐůƵŐĂŵĂ�ŝ�ĂŬƟǀŶĞ�ŵũĞƌĞ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĂ͘ 

 
ϵϰ �h�ůĂǁ�- �hZ->Ğǆ 
ϵϱ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϬϬͬϳϴ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
ϵϲ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϬϲ>ϬϬϱϰ-ϮϬϬϲϬϳϮϲ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
ϵϳ �hZ->Ğǆ�- Ϭϭϵϴϵ>Ϭϯϵϭ-ϮϬϬϴϭϮϭϭ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
ϵϴ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϭϵͬϭϭϱϴ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
ϵϵ �ŝƌĞŬƟǀĂ�- ϮϬϭϵͬϴϴϮ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
ϭϬϬ ZĞǌŽůƵĐŝũĂ��ƵƌŽƉƐŬŽŐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂ�ŽĚ�ϭϵ͘�ƐŝũĞēŶũĂ�ϮϬϭϳ͘�Ž�ĞƵƌŽƉƐŬŽŵ�ƐƚƵƉƵ�ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ�ƉƌĂǀĂ�;ϮϬϭϲͬϮϬϵϱ;/E/ͿͿ 
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3.ϭ͘ϱ͘�WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϯ͗�ZŝďĂƌƐƚǀŽ 
h� ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ� �ƌŶĞ� 'ŽƌĞ͕� ǌĂ� ƉƌŝŵŽƌƐŬĞ� ŽƉƓƟŶĞ͕� Ăůŝ� ŝ� ŽƉƓƟŶĞ� Ƶǌ� ũĞǌĞƌĂ� ŝ� ƌŝũĞŬĞ͕� ƉŽŐůĂǀůũĞ� ϭϯ� ũĞ� ŽĚ�
ƉŽƐĞďŶŽŐ�ǌŶĂēĂũĂ͕�ũĞƌ�ŽďƵŚǀĂƚĂ�ƉƌĂǀŝůĂ�ǀĞǌĂŶĂ�ǌĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƌŝďĂƌƐƚǀŽŵ͕�ǌĂƓƟƚƵ�ŵŽƌƐŬŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ�ŝ�
ƌĂǌǀŽũ�ĂŬǀĂŬƵůƚƵƌĞϭϬϭ͘�WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϯ�ŽďƵŚǀĂƚĂ��ĂũĞĚŶŝēŬƵ�ƌŝďĂƌƐŬƵ�ƉŽůŝƟŬƵ��h�;�&WͿ͕�ēŝũŝ�ũĞ�Đŝůũ�ŽĚƌǎŝǀŽ�
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƌŝďĂƌƐŬŝŵ�ƌĞƐƵƌƐŝŵĂ͕�ǌĂƓƟƚĂ�ǀŽĚĞŶŝŚ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵĂ͕�ŬŽŶƚƌŽůĂ�ƌŝďŽůŽǀĂ�ŝ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ǎŝǀŽƚĂ�
Ƶ�ƌŝďĂƌƐŬŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ͘�/ĂŬŽ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟǀĂ�ĚŽŶŽƐŝ�ŶĂ�ĚƌǎĂǀŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ͕ ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŝŵĂũƵ�
ĚŝƌĞŬƚŶƵ� ƵůŽŐƵ Ƶ� ƌĂǌǀŽũƵ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ͕� ƉƌŽƐƚŽƌŶŽŵ� ƉůĂŶŝƌĂŶũƵ͕� ƉŽĚƌƓĐŝ� ůŽŬĂůŶŝŵ� ƌŝďĂƌŝŵĂ͕� ƚĞ�
ƉƌŽŵŽĐŝũŝ�ŽĚƌǎŝǀŽŐ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĂ�ǀŽĚŶŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ�– ŬĂŬŽ�ŵŽƌƐŬŝŚ͕�ƚĂŬŽ�ŝ�ũĞǌĞƌƐŬŝŚ�ŝ�ƌŝũĞēŶŝŚ͘�KǀŽ�ƉŽŐůĂǀůũĞ�
ƵŬůũƵēƵũĞ͗ 

x �ŕŘÍŽīĤÍĲĤôϙŘôŜŪŘŜĖıÍϙĖϙƲĺťĺı 
x IĲŜŕôħèĖĤŪϙĖϙħĺĲťŘĺīŪ 
x �ťŘŪħťŪŘĲôϙıĤôŘôϙĖϙîŘƑÍŽĲŪϙŕĺıĺé 
x iŘČÍĲĖƏÍèĖĤŪϙťŘƑĖŞťÍϙŘĖæÍŘŜħĖēϙŕŘĺĖƏŽĺîÍ 
x aôñŪĲÍŘĺîĲôϙŜŕĺŘÍƏŪıôϙŪϙĺæīÍŜťĖϙŘĖæÍŘŜťŽÍ 

XīĤŪêĲĖϙƏÍēťĤôŽĖϙ(�ϙŪϙĺŽĺıϙŕĺČīÍŽīĤŪϡ 

x �ŜŕĺŜťÍŽīĤÍĲĤôϙŜĖŜťôıÍϙƏÍϙıĺĲĖťĺŘĖĲČϙĖϙħĺĲťŘĺīŪϙŘĖæĺīĺŽĲĖēϙÍħťĖŽĲĺŜťĖ 
x �ÍƏŽĺĤϙĺîŘƑĖŽĺČϙŪŕŘÍŽīĤÍĲĤÍϙŘĖæÍŘŜħĖıϙŘôŜŪŘŜĖıÍ 
x �ŜħīÍñĖŽÍĲĤôϙŜÍϙŕŘÍŽĖīĖıÍϙ¾ÍĤôîĲĖêħôϙŘĖæÍŘŜħôϙŕĺīĖťĖħôϙ(� 
x �ŜŕĺŜťÍŽīĤÍĲĤôϙŜĖŜťôıÍϙƏÍϙŕŘĖħŪŕīĤÍĲĤôϙŕĺîÍťÍħÍϙĺϙŘĖæÍŘŜťŽŪ 
x �ÍƏŽĺĤϙĖĲċŘÍŜťŘŪħťŪŘôϙƏÍϙŘĖæÍŘŜťŽĺϙϼīŪħôϠϙĖŜħŘèÍĤĲÍϙıĤôŜťÍϽ 

IıŕīĖħÍèĖĤôϙƏÍϙīĺħÍīĲôϙŜÍıĺŪŕŘÍŽôϡ 

x �êôŞéôϙŪϙŪŕŘÍŽīĤÍĲĤŪϙĺæÍīĲĖıϙŕĺîŘŪêĤôı ħŘĺƏϙŕŘĺŜťĺŘĲĺϙŕīÍĲĖŘÍĲĤôϙĖϙĺêŪŽÍĲĤôϙıĺŘŜħĖēϙ
ŘôŜŪŘŜÍϙ 

x �īÍĲĖŘÍĲĤôϙĖϙŘÍƏŽĺĤϙŘĖæÍŘŜħôϙĖĲċŘÍŜťŘŪħťŪŘô ϼīŪħÍϠϙĖŜħŘèÍĤĲÍϙıĤôŜťÍϠϙŘĖæÍŘĲĖèôϽϙŪϙŜħīÍîŪϙŜϙ(�ϙ
ŜťÍĲîÍŘîĖıÍϙ 

x �ĺîŘŞħÍϙīĺħÍīĲĖıϙŘĖæÍŘĖıÍϙƏÍϙŕŘĖīÍČĺñÍŽÍĲĤôϙ(�ϙŜťÍĲîÍŘîĖıÍϙ- ŪϙťŘÍĲƏĖèĖĤĖϙħÍϙĺîŘƑĖŽĺıϙ
ŘĖæÍŘŜťŽŪϙ Ėϙ ĖŜŕŪĲĤÍŽÍĲĤŪϙ (�ϙ ŪŜīĺŽÍϙ ϼŘôČĖŜťŘÍèĖĤÍϠϙ ħĺĲťŘĺīôϠϙ ħŽĺťôϽϢϙ ŘÍƏŽĺĤϙ ŕŘĺČŘÍıÍϙ
ŕĺîŘŞħôϙƏÍϙŘĖæÍŘôϙťĺħĺıϙŕŘôīÍƏĲĺČϙŕôŘĖĺîÍ 

x �ŘĺıĺèĖĤÍϙĺîŘƑĖŽĺČϙŘĖæÍŘŜťŽÍϙĖϙÍħŽÍħŪīťŪŘô 
x XŘôĖŘÍĲĤôϙ ŕŘĺČŘÍıÍϙ ƏÍϙ îĖŽôŘƏĖƱħÍèĖĤŪϙ ÍħťĖŽĲĺŜťĖ ŘĖæÍŘŜħĖēϙ ƏÍĤôîĲĖèÍϙ ϼĲŕŘϟϙ ťŪŘĖƏÍıϠϙ

ČÍŜťŘĺĲĺıĖĤÍϽϟ 
x hēĞƓđĞ�Ƶ�ŽƐŶŝǀĂŶũƵ� &>�'-ŽǀĂ� ;ĨŝƐŚĞƌŝĞƐ� >�'Ϳ ŝ� ŬŽƌŝƓđĞŶũƵ� ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ� ŝǌ��ǀƌŽƉƐŬŽŐ� ĨŽŶĚĂ� ǌĂ�

ƉŽŵŽƌƐƚǀŽ͕�ƌŝďĂƌƐƚǀŽ�ŝ�ĂŬǀĂŬƵůƚƵƌƵ͘ 

 

 

 
ϭϬϭ WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϯ͘�ZŝďĂƌƐƚǀŽ�ͮ��hD� 
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XĺĲħŘôťĲôϙĺæÍŽôƏôϙĺŕŞťĖĲÍ 

x �êôŞéôϙŪϙŕŘĺŜťĺŘĲĺıϙŕīÍĲĖŘÍĲĤŪϙĖϙŘôČŪīĖŜÍĲĤŪϙĺæÍīĲĖēϙĖϙĤôƏôŘŜħĖēϙŕĺîŘŪêĤÍ ϼŘĖæÍŘŜħôϙīŪħôϠϙ
ĖŜħŘèÍĤĲÍϙıĤôŜťÍϠϙıĤôŜťÍϙƏÍϙŪƏČĺĤϙŘĖæôϠϙŘĖæÍŘŜħôϙħŪéôϽϢϙiîīŪħôϙĺϙīĺħÍèĖĤÍıÍϙƏÍϙŘĖæÍŘŜħŪϙĖϙ
ÍħŽÍħŪīťŪŘĲŪϙîĤôīÍťĲĺŜťϙϼŪϙŕŘĺŜťĺŘĲĺ-ŕīÍĲŜħĺĤϙîĺħŪıôĲťÍèĖĤĖϽϟ 

x iæôƏæĤôñĖŽÍĲĤôϙ ħĺıŪĲÍīĲôϙ Ėϙ ťôēĲĖêħôϙ ĖĲċŘÍŜťŘŪħťŪŘôϡϙ ēīÍîĲĤÍêôϠϙ ĺťħŪŕĲôϙ ŜťÍĲĖèôϠϙ
ŕŪťôŽĖϠϙħÍĲÍīĖƏÍèĖĤÍϙĖϙŽĺîĺŽĺîϙƏÍϙŘĖæÍŘŜħÍϙŕĺîŘŪêĤÍϟ 

x �ĺîŘŞħÍϙ ťŘÍîĖèĖĺĲÍīĲĖıϙ ŘĖæÍŘĖıÍϙ Ėϙ īĺħÍīĲĖıϙ ƏÍîŘŪČÍıÍϡϙ ŪħīĤŪêŪĤŪéĖϙ ĖĲċĺŘıĖŜÍĲĤôϠϙ
ôîŪħÍèĖĤŪϙ Ėϙ ŕĺıĺéϙ Ūϙ ŕŘĖŕŘôıĖϙ ŕŘĺĤôħÍťÍϙ ƏÍϙ (�ϙ ċĺĲîĺŽôϟϙ �ŘÍŽĖīĲĖèĖϙ ĺϙ ŜÍŘÍîĲĤĖϙ ŜÍϙ
ƏÍîŘŪČÍıÍϙĖϙĺŘČÍĲĖƏÍèĖĤÍıÍϙŘĖæÍŘÍϟ 

x �êôŞéôϙ Ūϙ ŜťŽÍŘÍĲĤŪϙ Ėϙ ŘÍîŪϙ >[�@-ĺŽÍϙ ϼ>ĖŜēôŘĖôŜϙ [ĺèÍīϙ �èťĖĺĲϙ @ŘĺŪŕŜϽ ħÍĺϙ īĺħÍīĲĖēϙ
ŕÍŘťĲôŘŜťÍŽÍϙƏÍϙŘÍƏŽĺĤϙŘĖæÍŘŜħĖēϙŕĺîŘŪêĤÍϟ 

x �ŘĺıĺèĖĤÍϙĺîŘƑĖŽĺČϙťŪŘĖƏıÍϙŕĺŽôƏÍĲĺČϙŜÍϙŘĖæÍŘŜťŽĺıϡϙŘĖæĺīĺŽĲĖϙťŪŘĖƏÍıϠϙîôČŪŜťÍèĖĤŜħôϙ
ŘŪťôϠϙıŪƏôĤĖϙ ŘĖæÍŘŜťŽÍϟϙ�ŜŕĺŜťÍŽīĤÍĲĤôϙ īĺħÍīĲĖēϙŜÍŽĤôťÍϙ ĖīĖϙ ħĺıĖŜĖĤÍϙ ƏÍϙ ŘÍƏŽĺĤϙ ŘĖæÍŘŜťŽÍϙ Ėϙ
ťŪŘĖƏıÍϙĲÍϙĤôƏôŘĖıÍϙĖϙŘĖĤôħÍıÍϟ 

x �ŘôñôĲĤôϙ īĺħÍīĲĖēϙ ŕŘÍŽĖīÍϙ ĺϙ ŘôħŘôÍťĖŽĲĺıϙ ŘĖæĺīĺŽŪ Ėϙ ĖƏîÍŽÍĲĤŪϙ îĺƏŽĺīÍϠϙ Ūϙ ŜħīÍîŪϙ Ŝ 
ĲÍèĖĺĲÍīĲĖıϙŕŘĺŕĖŜĖıÍϟ 

x �ÍŘťĲôŘŜťŽÍϙŜÍϙĖŜťŘÍƑĖŽÍêħĖıϙĖĲŜťĖťŪèĖĤÍıÍϙƏÍϙĺêŪŽÍĲĤôϙŽĺîôĲĖēϙôħĺŜĖŜťôıÍϟ 

XīĤŪêĲĖϙĖƏÍƏĺŽĖϙƏÍϙĺŕŞťĖĲô 

x bôŪŘôñôĲÍϙĖĲċŘÍŜťŘŪħťŪŘÍϙŪϙŜīÍťħĺŽĺîĲĖıϙĖϙĺæÍīĲĖıϙŕĺîŘŪêĤĖıÍϢ 
x bôŕĺťŕŪĲÍϙŘĖæÍŘŜħÍϙôŽĖîôĲèĖĤÍϙĖϙŜīÍæϙŜĖŜťôıϙħĺĲťŘĺīôϢ 
x �ĺťŘôæÍϙƏÍϙťôēĲĖêħĺıϙŕĺıĺéĖϙıÍīĖıϙŘĖæÍŘĖıÍϙĖϙŪŕŘÍŽīĤÍêĖıÍϙīŪħÍϟ 
x iČŘÍĲĖêôĲϙŕŘĺŜťĺŘϙƏÍϙŘÍƏŽĺĤϙŪϙƏÍŞťĖéôĲĖıϙƏĺĲÍıÍϢ 
x bôîĺŽĺīĤĲĺϙħĺŘĖŞéôĲĤôϙťŪŘĖŜťĖêħĺČϙŕĺťôĲèĖĤÍīÍϙŘĖæÍŘŜťŽÍϟ 

WƌŝŵũĞƌ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗ KƉƓƟŶĂ�<Ăůŝ�Ƶ�,ƌǀĂƚƐŬŽũ�ũĞ�ŬƌŽǌ��h�ƉƌŽũĞŬƚ�ͣZŝďĂƌƐŬĂ�ůƵŬĂ�<ĂůŝΗ�ŵŽĚĞƌŶŝǌŽǀĂůĂ�
ƐǀŽũƵ�ƌŝďĂƌƐŬƵ�ůƵŬƵ�ŝ�ƵƐƉŽƐƚĂǀŝůĂ�ƐĂǀƌĞŵĞŶŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ŝƐŬƌĐĂũ�ŝ�ŽďƌĂĚƵ�ƌŝďĞ͕�ƓƚŽ�ũĞ�ǌŶĂēĂũŶŽ�ƵŶĂƉƌŝũĞĚŝůŽ�
ƵƐůŽǀĞ�ƌĂĚĂ ůŽŬĂůŶŝŚ�ƌŝďĂƌĂ�ŝ�ŽŵŽŐƵđŝůŽ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐĂ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƟ�ƌŝďĂƌƐƚǀĂϭϬϮ. 

 

�ÍæôīÍϡϙXīĤŪêĲôϙ(�ϙîĖŘôħťĖŽôϙŪϙĺæīÍŜťĖϙŘĖæÍŘŜťŽÍ 103 

�h��/Z�<d/s�  K��s����KWad/E� 
 

  

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϭϯϴϬͬϮϬϭϯϭϬϰ 
;�ĂũĞĚŶŝēŬĂ�ƌŝďĂƌƐŬĂ�
ƉŽůŝƟŬĂ�– �&WͿ 

WŽĚƌƓŬĂ� ŽĚƌǎŝǀŽŵ� ŬŽƌŝƓđĞŶũƵ� ǀŽĚŶŝŚ� ƌĞƐƵƌƐĂ͖� ƉƌŽƐƚŽƌŶŽ� ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ� ŝ�
ŽďĂůŶĂ�ǌĂƓƟƚĂ  

KƉƓƟŶĞ� ƵēĞƐƚǀƵũƵ� Ƶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ� ƉƌĂǀŝůĂ� ŽĚƌǎŝǀŽŐ� ƌŝďĂƌƐƚǀĂ� ŬƌŽǌ�
ƌĂǌǀŽũ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ͕�ĞĚƵŬĂĐŝũƵ�ŝ�ŶĂĚǌŽƌ�ŶĂĚ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ĂŬƟǀŶŽƐƟŵĂ͘ 

 
ϭϬϮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌĞ͘ŬĂůŝ͘Śƌͬ 
ϭϬϯ �h�ůĂǁ�- �hZ->Ğǆ 
ϭϬϰ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϭϯZϭϯϴϬ-ϮϬϮϯϬϭϬϭ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
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�h��/Z�<d/s�  K��s����KWad/E� 
 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϱϬϴͬϮϬϭϰϭϬϱ ;�ǀƌŽƉƐŬŝ�
ĨŽŶĚ�ǌĂ�ƉŽŵŽƌƐƚǀŽ͕�
ƌŝďĂƌƐƚǀŽ�ŝ�ĂŬǀĂŬƵůƚƵƌƵ�– 
�D&&Ϳ 

hēĞƓđĞ�Ƶ�&>�'-ŽǀŝŵĂ͖�ƉŽĚƌƓŬĂ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉƌŽũĞŬƟŵĂ  

KƉƓƟŶĞ� ƐƵ� ƉĂƌƚŶĞƌŝ� Ƶ� ƌĂǌǀŽũƵ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ƌŝďĂƌƐŬŝŚ� ƉŽĚƌƵēũĂ�
;�>>�Ϳ͕�Ƶǌ�ƐƵĮŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŶƵ�ƉŽŵŽđ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�
;ϮϬϬϬͬϲϬͬ��ͿϭϬϲ o 
ŽŬǀŝƌŶŽũ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũŝ�ǌĂ�
ǀŽĚĞ� 

KĚƌǎŝǀŽ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƐůĂƚŬŽǀŽĚŶŝŵ�ƌĞƐƵƌƐŝŵĂ͖�ǌĂƓƟƚĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌǌŝƚĞƚĂ  

KƉƓƟŶĞ� ƐĂ� ũĞǌĞƌŝŵĂ� ŝ� ƌŝũĞŬĂŵĂ� ƵēĞƐƚǀƵũƵ� Ƶ� ǌĂƓƟƟ� ŬǀĂůŝƚĞƚĂ� ǀŽĚĂ� ŝ�
ƵƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũƵ�ƌĞǎŝŵĂ�ǌĂƓƟƚĞ�ƌŝďůũĞŐ�ĨŽŶĚĂ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;�hͿ�
ϮϬϭϳͬϭϬϬϰϭϬϳ ;^ŝƐƚĞŵ�ǌĂ�
ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�Ž�
ƌŝďĂƌƐƚǀƵͿ 

^ĂƌĂĚŶũĂ�Ƶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝũŝ�ƌŝďĂƌĂ�ŝ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ  

hēĞƓđĞ�Ƶ�ƐƚǀĂƌĂŶũƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ďĂǌĂ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�Ž�ŬŽƌŝƐŶŝĐŝŵĂ͕�ůŽŬĂĐŝũĂŵĂ�ŝ�
ŽďŝŵƵ�ƌŝďĂƌƐŬŝŚ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ͘ 

�ŝƌĞŬƟǀĂ�;ϵϮͬϰϯͬ���ͿϭϬϴ 
Ž�ǌĂƓƟƟ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�
ƐƚĂŶŝƓƚĂ� 

hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŽĚůƵŬĂ�ƐĂ�ƌĞǎŝŵŽŵ�ǌĂƓƟƚĞ�ƌŝďůũŝŚ�ƐƚĂŶŝƓƚĂ  

h� ǌŽŶĂŵĂ� ŬĂŽ� ƓƚŽ� ƐƵ� ^ŬĂĚĂƌƐŬŽ� ũĞǌĞƌŽ� ŝ� ƌŝũĞŬĂ� dĂƌĂ͕� ŽƉƓƟŶĞ� ŝŵĂũƵ�
ŽďĂǀĞǌĞ�Ƶ�ŽēƵǀĂŶũƵ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŚ�ƐƚĂŶŝƓƚĂ�ƌŝďĂ�ŝ�ƌĞŐƵůŝƐĂŶũƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ͘ 

 

3.Ϯ͘�WƌŝŵũĞƌŝ�ƵƐƉũĞƓŶŝŚ�ƉƌĂŬƐŝ ŝǌ�ƌĞŐŝŽŶĂ 

h� ŽǀŽŵ� ĚŝũĞůƵ� ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂŵŽ� ŶĞŬŽůŝŬŽ� ƉƌŝŵũĞƌĂ� ƵƐƉũĞƓŶŽŐ� ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĂ� ŽƉƓƚŝŶĂ� ŝǌ� ƌĞŐŝŽŶĂ� �h�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ�ŝ�ƉƌĂŬƐĂŵĂ͘ 

͐ϟϙiŕŞťĖĲÍϙ�ŕīĖťϙϼFŘŽÍťŜħÍϽϙ- �ŕŘÍŽīĤÍĲĤôϙĺťŕÍîĺı109 

KƉƓƚŝŶĂ�^Ɖůŝƚ�ũĞ�ƵƐƉŽƐƚĂǀŝůĂ�ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ�ŬŽũŝ�ƵŬůũƵēƵũĞ͗ 

x ^ŝƐƚĞŵ�ŽĚǀŽũĞŶŽŐ�ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚĂ�ŬƌŽǌ�ŵƌĞǎƵ�ŬŽŶƚĞũŶĞƌĂ�ŝ�ƌĞĐŝŬůĂǎŶŝŚ�ĚǀŽƌŝƓƚĂ 
x �ĞŶƚĂƌ�ǌĂ�ƐŽƌƚŝƌĂŶũĞ�ŽƚƉĂĚĂ 
x <ŽŵƉŽƐƚĂŶƵ�ǌĂ�ďŝŽƌĂǌŐƌĂĚŝǀŝ�ŽƚƉĂĚ 
x WƌŽŐƌĂŵ�ĞĚƵŬĂĐŝũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ž�ǀĂǎŶŽƐƚŝ�ƌĞĐŝŬůĂǎĞ�ŝ�ƉƌĂǀŝůŶŽŐ�ŽĚǀĂũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚĂ 
x /ŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŬŽůŝēŝŶĂ�ŝ�ƚŽŬŽǀĂ�ŽƚƉĂĚĂ 

ZĂǌǀŽũ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂƉŽēĞŽ�ũĞ�ũŽƓ�ϮϬϭϬ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ŬƌŽǌ�/W��ƉƌŽũĞŬĂƚ�ΗhƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶŽŐ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ�Ƶ�^ƉůŝƚƵΗ�ǀƌŝũĞĚĂŶ�ϰ͕Ϯ�ŵŝůŝŽŶĂ�ĞƵƌĂ͘��ĂŶĂƐ͕�ŐƌĂĚ�ŝŵĂ�ƐƚŽƉƵ�ƌĞĐŝŬůĂǎĞ�ŽĚ�ƉƌĞŬŽ�
ϰϬй͕�ēŝŵĞ�ƐĞ�ƉƌŝďůŝǎŝŽ�ĐŝůũƵ��h�ŽĚ�ϱϬй�ƌĞĐŝŬůŝƌĂŶŽŐ�ŬŽŵƵŶĂůŶŽŐ�ŽƚƉĂĚĂ͘�WŽƐĞďŶŽ�ũĞ�ǌŶĂēĂũĂŶ�ŶĂēŝŶ�

 
ϭϬϱ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϭϰZϬϱϬϴ-ϮϬϮϮϬϳϮϯ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
ϭϬϲ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϬϬ>ϬϬϲϬ-ϮϬϭϰϭϭϮϬ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
ϭϬϳ �hZ->Ğǆ�- ϬϮϬϭϳZϭϬϬ4-ϮϬϮϭϬϳϭϰ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
ϭϬϴ �hZ->Ğǆ�- ϬϭϵϵϮ>ϬϬϰϯ-ϮϬϭϯϬϳϬϭ�- ,Z�- �hZ->Ğǆ 
 
ϭϬϵ ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƚƉĂĚŶŝũĞƐŵĞĐĞ͘ƐƉůŝƚ͘ŚƌͬŽ-ƉƌŽũĞŬƚƵͬ 
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ŶĂ�ŬŽũŝ�ũĞ�ŐƌĂĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŽ�ůŽŬĂůŶĞ�ƉƌŽƉŝƐĞ�ƐĂ��ŝƌĞŬƚŝǀŽŵ�Ž�ŽƚƉĂĚƵ�;ϮϬϬϴͬϵϴͬ��Ϳ�ŝ�ƌĂǌǀŝŽ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ĂůĂƚĞ�
ŬŽũŝ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂũƵ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŽĚǀŽǌĂ�ŽƚƉĂĚĂ�ŝ�ůŽŬĂĐŝũĂ�ŶĂũďůŝǎŝŚ�ƌĞĐŝŬůĂǎŶŝŚ�ĚǀŽƌŝƓƚĂ͘ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ �Ă� ŽƉƓƚŝŶĞ� Ƶ� �ƌŶŽũ�'Žƌŝ͕� ŬůũƵēŶŽ� ũĞ� ǌĂƉŽēĞƚŝ� ƐĂ� ƉƌŽŵũĞŶŽŵ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ŬŽũŝ�
ƌĞŐƵůŝƓƵ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ� ŽƚƉĂĚŽŵ� ŝ� ƉŽƐƚĞƉĞŶŽ� ƌĂǌǀŝũĂƚŝ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƵ� ǌĂ� ƐĞůĞŬƚŝǀŶŽ� ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ͘�
WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�ĚĂ�ƐĞ�ƉƌǀŽ�ĨŽŬƵƐŝƌĂũƵ�ŶĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƵ�ǌĂ�ƉĂƉŝƌ͕�ƐƚĂŬůŽ�ŝ�ƉůĂƐƚŝŬƵ͕�Ă�ǌĂƚŝŵ�ƉŽƐƚĞƉĞŶŽ�
ƵǀŽĚĞ�ƐůŽǎĞŶŝũĞ�ƐŝƐƚĞŵĞ�ǌĂ�ĚƌƵŐĞ�ǀƌƐƚĞ�ŽƚƉĂĚĂ͘ 

͑ϟϙiŕŞťĖĲÍϙ[ĤŪæīĤÍĲÍϙϼ�īĺŽôĲĖĤÍϽϙ- ¾ôīôĲÍϙŕŘĖĤôŜťĺĲĖèÍϙ(ŽŘĺŕô 

>ũƵďůũĂŶĂ�ũĞ�ϮϬϭϲ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ƉŽŶŝũĞůĂ�ƚŝƚƵůƵ��ĞůĞŶĞ�ƉƌŝũĞƐƚŽŶŝĐĞ��ǀƌŽƉĞϭϭϬ͕�ƓƚŽ�ũĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚ�ǀŝƓĞŐŽĚŝƓŶũĞŐ�
ƐŝƐƚĞŵĂƚƐŬŽŐ� ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĂ� �h� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ� Ƶ� ŽďůĂƐƚŝ� ǌĂƓƚŝƚĞ� ǎŝǀŽƚŶĞ� ƐƌĞĚŝŶĞ͘� <ůũƵēŶŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ�
ƵƐƉũĞŚĂ�ƵŬůũƵēƵũƵ͗ 

x ZĂǌǀŽũ�ŽĚƌǎŝǀŽŐ�ƵƌďĂŶŽŐ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ�ŬƌŽǌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶĞ�ƉƌŽĐĞƐĞ 
x hŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ũĂǀŶŽŐ�ƉƌĞǀŽǌĂ�ŝ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ďŝĐŝŬůŝƐƚŝēŬĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ 
x �ŶĂēĂũŶŽ�ƉŽǀĞđĂŶũĞ�ǌĞůĞŶŝŚ�ƉŽǀƌƓŝŶĂ�Ƶ�ŐƌĂĚƵ�;ƉƌĞŬŽ�ϱϰϮ�ŵϸ�ƉŽ�ƐƚĂŶŽǀŶŝŬƵͿ 
x �ĂƚǀĂƌĂŶũĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ŐƌĂĚĂ�ǌĂ�ĂƵƚŽŵŽďŝůƐŬŝ�ƐĂŽďƌĂđĂũ 
x �ŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ŽďŶŽǀƵ�ũĂǀŶŝŚ�ǌŐƌĂĚĂ 

WŽƐĞďŶŽ� ũĞ� ǌŶĂēĂũĂŶ� ŵŽĚĞů� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ� ƉƌŽŵũĞŶĂŵĂ� ŬŽũŝ� ũĞ� ŐƌĂĚ� ƉƌŝŵŝũĞŶŝŽ͘� �Ă� ƐǀĂŬŝ� ƉƌŽũĞŬĂƚ�
ĨŽƌŵŝƌĂŶĞ� ƐƵ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŶĞ� ƌĂĚŶĞ� ŐƌƵƉĞ� ŬŽũĞ� ƐƵ� ƵŬůũƵēŝǀĂůĞ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĞ� ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ� ƐĞŬƚŽƌĂ�
ŐƌĂĚƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ͕�ũĂǀŶŝŚ�ƉƌĞĚƵǌĞđĂ͕�ƐƚƌƵēŶĞ�ũĂǀŶŽƐƚŝ�ŝ�ŐƌĂĜĂŶĂ͘�KǀĂũ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŽƐŝŐƵƌĂŽ�ũĞ�ƓŝƌŽŬƵ�ƉŽĚƌƓŬƵ�
ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ƉƌŽŵũĞŶĂ�ŝ�ƌũĞƓĂǀĂŶũĞ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŝŚ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ƶ�ƌĂŶŽũ�ĨĂǌŝ111. 

͒ϟϙiŕŞťĖĲÍϙ¾ÍîÍŘϙϼFŘŽÍťŜħÍϽϙ- �ŘæÍĲÍϙŘôČôĲôŘÍèĖĤÍ112 

�ĂĚĂƌ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ƉƌŝŵũĞƌ� ƵƐƉũĞƓŶĞ�ƵƌďĂŶĞ� ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝũĞ� ŬƌŽǌ� ƉĂŵĞƚŶŽ� ŬŽƌŝƓƚĞŶũĞ� �h� ĨŽŶĚŽǀĂ113. 
<ƌŽǌ�KƉĞƌĂƚŝǀŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Η<ŽŶŬƵƌĞŶƚŶŽƐƚ�ŝ�ŬŽŚĞǌŝũĂΗ�;ϮϬϭ4-ϮϬϮϬͿ͕�ŐƌĂĚ�ũĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŽ�ƉƌŽũĞŬĂƚ�
Η/ŶƚĞŐƌŝƌĂŶĂ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶĂ�ƵůĂŐĂŶũĂ�- �ĂĚĂƌΗ�ǀƌŝũĞĚĂŶ�ƉƌĞŬŽ�ϭϴ�ŵŝůŝŽŶĂ�ĞƵƌĂ͕�ŬŽũŝ�ũĞ�ŽďƵŚǀĂƚŝŽ͗ 

x ZĞǀŝƚĂůŝǌĂĐŝũƵ�ŶĂƉƵƓƚĞŶŽŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũƐŬŽŐ�ŬŽŵƉůĞŬƐĂ�Ƶ�ŬƵůƚƵƌŶŽ-ŬƌĞĂƚŝǀŶŝ�ĐĞŶƚĂƌ 
x �ŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ŽďŶŽǀƵ�Ϯϰ�ũĂǀŶĞ�ǌŐƌĂĚĞ�;ƓŬŽůĞ͕�ǀƌƚŝđŝ͕�ǌĚƌĂǀƐƚǀĞŶĞ�ƵƐƚĂŶŽǀĞͿ 
x /ǌŐƌĂĚŶũƵ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŝ�ĞĨŝŬĂƐŶŽŐ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ũĂǀŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ 
x ZĂǌǀŽũ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚŶŽŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŶŽŐ�ƐŝƐƚĞŵĂ 
x �ŝŐŝƚĂůŶƵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũƵ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ 

<ůũƵēŶŝ�ĨĂŬƚŽƌ�ƵƐƉũĞŚĂ�ďŝůĂ�ũĞ�ĚŽďƌĂ�ƉƌŝƉƌĞŵĂ͘�'ƌĂĚ�ũĞ�ƉŽēĞŽ�ƐĂ�ŝǌƌĂĚŽŵ�ƉƌŽũĞŬƚŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ŝ�
ƐƚƵĚŝũĂ� ŝǌǀŽĚůũŝǀŽƐƚŝ� ĚǀŝũĞ� ŐŽĚŝŶĞ� ƉƌŝũĞ� ŽƚǀĂƌĂŶũĂ� ƉŽǌŝǀĂ� ǌĂ� ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ͕� ƓƚŽ� ũĞ� ŽŵŽŐƵđŝůŽ� ďƌǌƵ� ŝ�
ĞĨŝŬĂƐŶƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŶĂŬŽŶ�ŽĚŽďƌĞŶũĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͘ 

�ĞƐƚĞ� ŐƌĞƓŬĞ� ŝ� ŬĂŬŽ� ŝŚ� ŝǌďũĞđŝ͗ DŶŽŐĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ƉŽƐǀĞđƵũƵ� ƉƌĞŵĂůŽ� ƉĂǎŶũĞ� ƉƌŝƉƌĞŵŝ� ŬǀĂůŝƚĞƚŶĞ�
ƉƌŽũĞŬƚŶĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ͕� ƓƚŽ� ĚŽǀŽĚŝ� ĚŽ� ŬĂƓŶũĞŶũĂ� Ƶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ� ŝůŝ� ŽĚďŝũĂŶũĂ� ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͘�

 
ϭϭϬŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůũƵďůũĂŶĂ͘ƐŝͬĞŶͬĂďŽƵƚ-ůũƵďůũĂŶĂͬĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ-ůũƵďůũĂŶĂͬϮϬϭϲůũƵďůũĂŶĂ-ƌĞĐĞŝǀĞĚ-ƚŚĞ-ƟƚůĞ-ĞƵƌŽƉĞĂŶ-
ŐƌĞĞŶ-ĐĂƉŝƚĂůͬ 
 
111 >ũƵďůũĂŶĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ��ůŝŵĂƚĞ-EĞƵƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ�ͩ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ũƵďůũĂŶĂ 
ϭϭϮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĂĚ-ǌĂĚĂƌ͘ ŚƌͬŝƚƵ-ŵĞŚĂŶŝǌĂŵ-ϭϬϱϱͬ 
113ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĂĚ-ǌĂĚĂƌ͘ ŚƌͬƌĞƉŽƐͬĚŽĐͬKĚƌǌŝǀŝйϮϬƵƌďĂŶŝйϮϬƌĂǌǀŽũйϮϬ-йϮϬ/dhйϮϬŵĞŚĂŶŝǌĂŵйϮϬ-йϮϬďƌŽƐƵƌĂ͘ƉĚĨ 



47 

WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�ĚĂ�ƐĞ�ŶĂũŵĂŶũĞ�ϭϬй�ďƵĚǎĞƚĂ�ǌĂ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƵƐŵũĞƌŝ�ŶĂ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ŝ�ĚĂ�
ƐĞ�ƐĂ�ƉƌŝƉƌĞŵŽŵ�ƉŽēŶĞ�ŶĂũŵĂŶũĞ�ŐŽĚŝŶƵ�ĚĂŶĂ�ƉƌŝũĞ�ŽēĞŬŝǀĂŶŽŐ�ƉŽǌŝǀĂ͘ 

͓ϟϙiŕŞťĖĲÍϙaÍŘĖæĺŘϙϼ�īĺŽôĲĖĤÍϽϙ- (ƱħÍŜĲĺϙŪŕŘÍŽīĤÍĲĤôϙŽĺîÍıÍ 

DĂƌŝďŽƌ�ũĞ�ƵƐƉŝŽ�ǌŶĂēĂũŶŽ�ƵŶĂƉƌŝũĞĚŝƚŝ�ƐǀŽũ�ƐŝƐƚĞŵ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ǀŽĚĂŵĂ�ŬƌŽǌ�ƉƌŽũĞŬĂƚ�Η�ĞůŽǀŝƚĂ�ŽƐŬƌďĂ�
^s�^ůŽǀĞŶŝũĞ�Ɛ�ƉŝƚŶŽ�ǀŽĚŽΗ�;^ǀĞŽďƵŚǀĂƚŶŽ�ƐŶĂďĚŝũĞǀĂŶũĞ�ƐũĞǀĞƌŽŝƐƚŽēŶĞ�^ůŽǀĞŶŝũĞ�ƉŝũĂđŽŵ�ǀŽĚŽŵͿ͕�
ƐƵĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶ�ŝǌ�<ŽŚĞǌŝŽŶŽŐ�ĨŽŶĚĂ��h114͘�WƌŽũĞŬĂƚ�ũĞ�ŽďƵŚǀĂƚŝŽ͗ 

x /ǌŐƌĂĚŶũƵ�ϭϭϲ�Ŭŵ�ǀŽĚŽǀŽĚŶĞ�ŵƌĞǎĞ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ĐĞŶƚƌĂůŶŽŐ�ŶĂĚǌŽƌŶŽŐ�ƐŝƐƚĞŵĂ 
x /ǌŐƌĂĚŶũƵ�ƉĞƚ�ŶŽǀŝŚ�ƉŽƐƚƌŽũĞŶũĂ�ǌĂ�ƉƌĞēŝƓđĂǀĂŶũĞ�ǀŽĚĞ 
x ^ŵĂŶũĞŶũĞ�ŐƵďŝƚĂŬĂ�Ƶ�ŵƌĞǎŝ�ƐĂ�ϯϬй�ŶĂ�ŵĂŶũĞ�ŽĚ�ϭϱй 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ƌĂŶŽ�ŽƚŬƌŝǀĂŶũĞ�ĐƵƌĞŶũĂ 

'ƌĂĚƐŬĂ�ƵƉƌĂǀĂ�DĂƌŝďŽƌĂ� ũĞ� ĨŽƌŵŝƌĂůĂ�ƉŽƐĞďŶƵ�ƉƌŽũĞŬƚŶƵ�ŬĂŶĐĞůĂƌŝũƵ� ƐĂ� ƐƚƌƵēŶũĂĐŝŵĂ� ŝǌ� ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�
ŽďůĂƐƚŝ�;ŝŶǎĞŶũĞƌƐƚǀŽ͕�ƉƌĂǀŽ͕�ĨŝŶĂŶƐŝũĞ͕��h�ĨŽŶĚŽǀŝͿ�ŬŽũĂ�ũĞ�ƵƐƉũĞƓŶŽ�ŬŽŽƌĚŝŶŝƌĂůĂ�ŽǀĂũ�ƐůŽǎĞŶŝ�ƉƌŽũĞŬĂƚ�
ŬŽũŝ ũĞ�ƵŬůũƵēŝǀĂŽ�ϭϮ�ŽŬŽůŶŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŬĂŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞ͘ 

WƌŽũĞŬĂƚ� ũĞ�ƵƐŬůĂĜĞŶ�ƐĂ�KŬǀŝƌŶŽŵ�ĚŝƌĞŬƚŝǀŽŵ�Ž�ǀŽĚĂŵĂ�;ϮϬϬϬͬϲϬͬ��Ϳ� ŝ��ŝƌĞŬƚŝǀŽŵ�Ž�ǀŽĚŝ�ǌĂ�ƉŝđĞ�
;ϵϴͬϴϯͬ��Ϳ͕�Ă�ƉŽƐĞďŶŽ�ũĞ�ǌŶĂēĂũŶŽ�ƓƚŽ�ũĞ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ƵƐǀŽũŝůĂ�ŝ�ĚƵŐŽƌŽēŶŝ�ƉůĂŶ�ŽĚƌǎŝǀŽƐƚŝ�ŬŽũŝ�ŽƐŝŐƵƌĂǀĂ�
ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬƵ�ƐĂŵŽŽĚƌǎŝǀŽƐƚ�ƐŝƐƚĞŵĂ. 

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ <ŽĚ�ǀĞůŝŬŝŚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕�ƉŽƐĞďŶƵ�ƉĂǎŶũƵ� ƚƌĞďĂ�ƉŽƐǀĞƚŝƚŝ�ŽĚƌǎŝǀŽƐƚŝ�
ŶĂŬŽŶ�ǌĂǀƌƓĞƚŬĂ�ƉƌŽũĞŬƚĂ͘�WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ� ŝǌƌĂĚĂ�ĚĞƚĂůũŶŽŐ�ƉůĂŶĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĂ� ŝ� ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�ŬŽũŝ� đĞ�
ŽƐŝŐƵƌĂƚŝ�ĚƵŐŽƌŽēŶƵ�ĨƵŶŬĐŝŽŶĂůŶŽƐƚ�ŝǌŐƌĂĜĞŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ͘ 

͔ϟϙiŕŞťĖĲÍϙ�ĖĤôħÍϙϼFŘŽÍťŜħÍϽϙ- �ÍŘťĖèĖŕÍťĖŽĲĺϙæŪîƑôťĖŘÍĲĤô 

ZŝũĞŬĂ�ũĞ�ƌĂǌǀŝůĂ�ƵƐƉũĞƓĂŶ�ŵŽĚĞů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽŐ�ďƵĚǎĞƚŝƌĂŶũĂ�ƉŽĚ�ŶĂǌŝǀŽŵ�ΗZŝũĞēŬŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽŬĂůŶŽŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂΗϭϭϱ͕� ŬŽũŝ� ũĞ� ƉƌĞƉŽǌŶĂƚ� ŬĂŽ� ƉƌŝŵũĞƌ� ĚŽďƌĞ� ƉƌĂŬƐĞ� Ƶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂ� ĚŽďƌŽŐ�
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ��h͘�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�ĚĂ�ƉƌĞĚůĂǎƵ�ŵĂůĞ�ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ĂŬĐŝũĞ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ǌĂƚŝŵ�
ĨŝŶĂŶƐŝƌĂũƵ�ŝǌ�ŐƌĂĚƐŬŽŐ�ďƵĚǎĞƚĂ͘ 

<ůũƵēŶŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƵŬůũƵēƵũƵ͗ 

x dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĂŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ƉƌŝũĂǀĞ�ŝ�ƐĞůĞŬĐŝũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 
x <ŽŵďŝŶŽǀĂŶũĞ�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŝŚ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ŐƌĂĚĂ�ŝ�ǀŽůŽŶƚĞƌƐŬŽŐ�ƌĂĚĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ 
x :ĂǀŶŽ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 
x 'ŽĚŝƓŶũƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝũƵ�ŝ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ƉƌŽĐĞƐĂ 

 
114 ŚƩƉƐ͗ͬͬƌƌĂ-ƉŽĚƌĂǀũĞ͘ƐŝͬƉƌŽũĞŬƟͬĐĞůŽǀŝƚĂ-ŽƐŬƌďĂ-Ɛ-ƉŝƚŶŽ-ǀŽĚŽ-ǀ-Ɛǀ-ƐůŽǀĞŶŝũŝ 
 
 
ϭϭϱ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝũĞŬĂ͘ŚƌͬƚĞŵĞ-ǌĂ-ŐƌĂĚĂŶĞͬĂŬƟǀŶŽ-ŐƌĂĚĂŶƐƚǀŽͬƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀŶŽ-ďƵĚǌĞƟƌĂŶũĞ-ƵŬůũƵĐŝǀĂŶũĞ-ŐƌĂĚĂŶĂ-
ŽĚůƵĐŝǀĂŶũĞ-ƉƌŽƌĂĐƵŶƵͬƌŝũĞĐŬŝ-ƉƌŽŐƌĂŵ-ůŽŬĂůŶŽŐ-ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂͬ 
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KĚ�ϮϬϬϱ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ŬĂĚĂ�ũĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌĂƉŽēĞƚ͕�ƌĞĂůŝǌŽǀĂŶŽ�ũĞ�ƉƌĞŬŽ�ϮϱϬ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ƵŬƵƉŶĞ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝ�
ǀŝƓĞ�ŽĚ�Ϯ�ŵŝůŝŽŶĂ�ĞƵƌĂ͘�WƌŽŐƌĂŵ�ũĞ�ǌŶĂēĂũŶŽ�ƉŽǀĞđĂŽ�ƵēĞƓđĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ƶ�ĚŽŶŽƓĞŶũƵ�ŽĚůƵŬĂ�ŝ�ŽũĂēĂŽ�
ƉŽǀũĞƌĞŶũĞ�Ƶ�ůŽŬĂůŶƵ�ƵƉƌĂǀƵ͘ 

͕ϟϙiŕŞťĖĲÍϙ�ŪīÍϙϼFŘŽÍťŜħÍϽϙ- "ĖČĖťÍīĖƏÍèĖĤÍϙĤÍŽĲôϙŪŕŘÍŽô116 

WƵůĂ� ũĞ� ƵƐƉũĞƓŶŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂůĂ� �h� ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝ� ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĞ� ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ� ŬƌŽǌ� ƉƌŽũĞŬĂƚ�
ΗWƵůĂ�- ƉĂŵĞƚŶŝ�ŐƌĂĚΗ�ƐƵĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶ�ŝǌ��ǀƌŽƉƐŬŽŐ�ĨŽŶĚĂ�ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ͘�WƌŽũĞŬĂƚ�ũĞ�ŽďƵŚǀĂƚŝŽ͗ 

x ZĂǌǀŽũ�ĐĞŶƚƌĂůŶŽŐ�ŐƌĂĚƐŬŽŐ�ƉŽƌƚĂůĂ�ŬŽũŝ�ŝŶƚĞŐƌŝƓĞ�ƐǀĞ�ũĂǀŶĞ�ƵƐůƵŐĞ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ğ-ĚŽǌǀŽůĂ�ǌĂ�ŐƌĂĜĞŶũĞ�ŝ�ƉƌŽƐƚŽƌŶŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ 
x �ŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũƵ�ŐƌĂĚƐŬŽŐ�ĂƌŚŝǀĂ�ŝ�ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ŽŶůŝŶĞ 
x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂđĂŶũĞ�ŬŽŵƵŶĂůŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ 
x ZĂǌǀŽũ�ĂƉůŝŬĂĐŝũĞ�ǌĂ�ƉƌŝũĂǀůũŝǀĂŶũĞ�ŬŽŵƵŶĂůŶŝŚ�ƉƌŽďůĞŵĂ 

'ƌĂĚ�WƵůĂ� ũĞ� ĨŽƌŵŝƌĂŽ�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŶŝ� ƚŝŵ� ǌĂ� ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũƵ� ŬŽũŝ� ƵŬůũƵēƵũĞ� ŝ� ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĞ� ŬƌĂũŶũŝŚ�
ŬŽƌŝƐŶŝŬĂ� ;ŐƌĂĜĂŶĂ� ŝ�ƉƌĞĚƵǌĞđĂͿ͘� dŝŵ� ƌĞĚŽǀŶŽ�ĂŶĂůŝǌŝƌĂ�ŬŽƌŝƐŶŝēŬŽ� ŝƐŬƵƐƚǀŽ� ŝ�ƵŶĂƉƌĞĜƵũĞ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�
ƵƐůƵŐĞ�ŶĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ƉŽǀƌĂƚŶŝŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ͘ WŽƐĞďŶŽ�ũĞ�ǌŶĂēĂũĂŶ�ŶĂēŝŶ�ŶĂ�ŬŽũŝ�ũĞ�ŐƌĂĚ�ƉŽǀĞǌĂŽ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞ� ƐŝƐƚĞŵĞ� Ƶ� ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶƵ� ƉůĂƚĨŽƌŵƵ͕� ƓƚŽ� ũĞ� ǌŶĂēĂũŶŽ� ƐŵĂŶũŝůŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŽ�
ŽƉƚĞƌĞđĞŶũĞ�ŝ�ƐŬƌĂƚŝůŽ�ǀƌŝũĞŵĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ǌĂ�ĚŽďŝũĂŶũĞ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�ĚŽǌǀŽůĂ�ŝ�ƵƐůƵŐĂ͘�WƌŽũĞŬĂƚ�ũĞ�ƵƐŬůĂĜĞŶ�
ƐĂ��ŝƌĞŬƚŝǀŽŵ�Ž�ƵƐůƵŐĂŵĂ�;ϮϬϬϲͬϭϮϯͬ��Ϳ�ŝ�ZĞŐƵůĂƚŝǀŽŵ�Ž�ĞůĞŬƚƌŽŶƐŬŽũ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐŝũŝ�;Ğ/��^Ϳ͘ 

͖ϟϙiŕŞťĖĲÍϙXĺŕŘĖŽĲĖèÍϙϼFŘŽÍťŜħÍϽϙ- OîŘƑĖŽÍϙıĺæĖīĲĺŜť117 

<ŽƉƌŝǀŶŝĐĂ�ũĞ�ƌĂǌǀŝůĂ�ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚĂŶ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŽĚƌǎŝǀŽũ�ŵŽďŝůŶŽƐƚŝ�ŬŽũŝ�ũĞ�ƉƌĞƉŽǌŶĂƚ�ŬĂŽ�ƉƌŝŵũĞƌ�ĚŽďƌĞ�
ƉƌĂŬƐĞ�Ƶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂϭϭϴ͘�'ƌĂĚ�ũĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŽ�Ŷŝǌ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕�
ƵŬůũƵēƵũƵđŝ͗ 

x /ǌŐƌĂĚŶũƵ�ŵƌĞǎĞ�ďŝĐŝŬůŝƐƚŝēŬŝŚ�ƐƚĂǌĂ�ĚƵǎŝŶĞ�ƉƌĞŬŽ�ϴϬ�Ŭŵ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ũĂǀŶŝŚ�ďŝĐŝŬĂůĂ�ƐĂ�ϳϬ�ďŝĐŝŬĂůĂ�ŶĂ�ϳ�ůŽŬĂĐŝũĂ 
x EĂďĂǀŬƵ�ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŚ�ĂƵƚŽďƵƐĂ�ǌĂ�ũĂǀŶŝ�ƉƌĞǀŽǌ 
x /ǌŐƌĂĚŶũƵ�ƉũĞƓĂēŬŝŚ�ǌŽŶĂ�Ƶ�ĐĞŶƚƌƵ�ŐƌĂĚĂ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ŵƌĞǎĞ�ƉƵŶŝŽŶŝĐĂ�ǌĂ�ĞůĞŬƚƌŝēŶĂ�ǀŽǌŝůĂ 

WŽƐĞďŶŽ�ũĞ�ǌŶĂēĂũĂŶ�ŶĂēŝŶ�ŶĂ�ŬŽũŝ�ũĞ�ŐƌĂĚ�ƉŽǀĞǌĂŽ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ǀŝĚŽǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂ�ŬƌŽǌ�ƐŝƐƚĞŵ�ΗWĂƌŬ�Θ�
ZŝĚĞΗ� ŝ� Η�ŝŬĞ� Θ� ZŝĚĞΗ� ŬŽũŝ� ŽŵŽŐƵđĂǀĂ� ůĂŬ� ƉƌĞůĂǌĂŬ� ƐĂ� ũĞĚŶŽŐ� ǀŝĚĂ� ƉƌĞǀŽǌĂ� ŶĂ� ĚƌƵŐŝ͘� WƌŽũĞŬƚŝ� ƐƵ�
ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶŝ�ŬƌŽǌ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ��h�ƉƌŽŐƌĂŵĞ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ��/s/d�^͕�,KZ/�KE�ϮϬϮϬ�ŝ�/ŶƚĞƌƌĞŐ͘ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ <ŽĚ�ƌĂǌǀŽũĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽĚƌǎŝǀĞ�ŵŽďŝůŶŽƐƚŝ͕�ƉŽēŶŝƚĞ�ƐĂ�ŵĂůŝŵ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ�ŬŽũŝ�ŵŽŐƵ�
ďƌǌŽ� ƉŽŬĂǌĂƚŝ� ƌĞǌƵůƚĂƚĞ� ;ŶƉƌ͘� ƐŝƐƚĞŵ� ũĂǀŶŝŚ� ďŝĐŝŬĂůĂ� ŝůŝ� ƉũĞƓĂēŬĂ� ǌŽŶĂ� Ƶ� ĐĞŶƚƌƵ� ŐƌĂĚĂͿ͕� Ă� ǌĂƚŝŵ�
ƉŽƐƚĞƉĞŶŽ�ƓŝƌŝƚĞ�ŵƌĞǎƵ�ŝ�ƉŽǀĞǌƵũƚĞ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ǀŝĚŽǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂ�Ƶ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶŝ�ƐŝƐƚĞŵ͘ 

 

 
ϭϭϲ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵĂƌƚƉƵůĂ͘ĐŽŵͬ 
ϭϭϳ dŚĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�hƌďĂŶ�DŽďŝůŝƚǇ�WůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�<ŽƉƌŝǀŶŝĐĂ�- �ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
ϭϭϴ ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŽƉƌŝǀŶŝĐĂ͘ŚƌͬŶŽǀŽƐƟͬǌĂũĞĚŶŽ-ƌĂǌǀŝũĂŵŽ-ƉůĂŶ-ŽĚƌǌŝǀĞ-ƵƌďĂŶĞ-ŵŽďŝůŶŽƐƟ-ƐƵŵƉͬ 
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3.3͘��h�ƉŽĚƌƓŬĂ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝũŝ�ŝ�ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝ 

�ǀƌŽƉƐŬĂ�ƵŶŝũĂ�ƉƌŝĚĂũĞ�ǀĞůŝŬŝ�ǌŶĂēĂũ�ƉƌŝŶĐŝƉƵ�ƐƵƉƐŝĚŝũĂƌŶŽƐƚŝ�ŝ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝũŝ͕�ƓƚŽ�ƐĞ�ŽŐůĞĚĂ�Ƶ�ďƌŽũŶŝŵ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚŝŵĂ͕�ƉŽůŝƚŝŬĂŵĂ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŵĂ�ƉŽĚƌƓŬĞ͘��h�ƉŽĚƌǎĂǀĂ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝũƵ�ŬƌŽǌ͗ 

ϭ͘�WƌĂǀŶŝ�ŝ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶŝ�ŽŬǀŝƌ�ŝ�ƉŽůŝƟŬĞ 

x �ǀƌŽƉƐŬĂ�ƉŽǀĞůũĂ�Ž�ůŽŬĂůŶŽũ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀŝ - ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ƚĞŵĞůũŶŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�̂ ĂǀũĞƚĂ��ǀƌŽƉĞ�ŬŽũŝ�
ĚĞĨŝŶŝƓĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŝ�ŬŽũŝ�ũĞ�ƉƌŝŚǀĂđĞŶ�ŬĂŽ�ĚŝŽ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝ 

x EĂēĞůŽ ƐƵƉƐŝĚŝũĂƌŶŽƐƚŝ - ŬŽũĞ� ũĞ� ƵƚǀƌĜĞŶŽ� hŐŽǀŽƌŽŵ� Ž �ǀƌŽƉƐŬŽũ� ƵŶŝũŝ͕� ĚĞĨŝŶŝƓĞ� ŽŬŽůŶŽƐƚŝ�
Ƶ ŬŽũŝŵĂ� hŶŝũĂ� ŝŵĂ� ƉƌĞĚŶŽƐƚ� Ƶ ĚũĞůŽǀĂŶũƵ� Ƶ ŽĚŶŽƐƵ� ŶĂ� ĚƌǎĂǀĞ� ēůĂŶŝĐĞ͕ ŬĂĚĂ ũĞ� ƌŝũĞē�
o ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�Ƶ ŬŽũŝŵĂ�ŽŶĂ�ŶĞŵĂ�ŝƐŬůũƵēŝǀƵ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚ 

x <ŽŵŝƚĞƚ�ƌĞŐŝŽŶĂ - ƐĂǀũĞƚŽĚĂǀŶŝ�ŽƌŐĂŶ��h�ŬŽũŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƚŝ 
x <ůũƵēŶĞ�ƐƚƌĂƚĞƓŬĞ�ĂŐĞŶĚĞ��h�ŬŽũĞ�ƵƚŝēƵ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŝ�ŶŝǀŽ͗� 

¾ dĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ��h�ϮϬϯϬ�- ƐƚƌĂƚĞƓŬŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŬŽũŝ�ĚĞĨŝŶŝƓĞ�ƉƌĂǀĐĞ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶŽŐ�
ƌĂǌǀŽũĂ��h 

¾ �ǀƌŽƉƐŬŝ�ǌĞůĞŶŝ�ĚŽŐŽǀŽƌ�;'ƌĞĞŶ��ĞĂůͿ�- ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ǌĂ�ŬůŝŵĂƚƐŬŝ�ŶĞƵƚƌĂůŶƵ�
ŝ�ŽĚƌǎŝǀƵ��ǀƌŽƉƵ�Ɛ�ĚŝƌĞŬƚŶŝŵ�ŝŵƉůŝŬĂĐŝũĂŵĂ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ 

¾ �ĞůĞŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�ǌĂ��ĂƉĂĚŶŝ��ĂůŬĂŶ�- ƌĞŐŝŽŶĂůŶĂ�ƉƌŝŵũĞŶĂ��ǀƌŽƉƐŬŽŐ�ǌĞůĞŶŽŐ�ĚŽŐŽǀŽƌĂ�
ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶĂ�ǌĞŵůũĂŵĂ�ŬĂŶĚŝĚĂƚŝŵĂ 

¾ hƌďĂŶĂ� ĂŐĞŶĚĂ� �h� - ŽŬǀŝƌ� ǌĂ� ƐĂƌĂĚŶũƵ� ŝǌŵĞĜƵ� ŐƌĂĚŽǀĂ͕� ĚƌǎĂǀĂ� ēůĂŶŝĐĂ� ŝ� �ǀƌŽƉƐŬĞ�
ŬŽŵŝƐŝũĞ�ǌĂ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǎŝǀŽƚĂ�Ƶ�ƵƌďĂŶŝŵ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ 

¾ �ŝŐŝƚĂůŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ�- ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ǌĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũƵ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ�ŝ�ĞŬŽŶŽŵŝũĞ�ŬŽũĂ�ƵŬůũƵēƵũĞ�
ŝ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ƐĞƌǀŝƐĞ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

͑ϟϙ>ĖĲÍĲŜĖĤŜħĖϙĖĲŜťŘŪıôĲťĖ 

�h�ƉŽĚƌǎĂǀĂ� ũĂēĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ� ŬƌŽǌ� ƌĂǌůŝēŝƚĞ� ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͕�ŵĞĜƵ�ŬŽũŝŵĂ� ƐƵ�
ŶĂũǀĂǎŶŝũŝ͗ 

x /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉƌĞƚƉƌŝƐƚƵƉŶĞ� ƉŽŵŽđŝ� ;/W�� ///Ϳ� - ĂŬƚƵĞůŶŝ� ŽŬǀŝƌ� ǌĂ� ƉĞƌŝŽĚ� ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳ� ǌĂ� ǌĞŵůũĞ�
ŬĂŶĚŝĚĂƚĞ� 

x /ŶƚĞƌƌĞŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�- ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĞ͕�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ŝ�ŵĞĜƵƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ� 
x �h�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ŬŽũŝŵĂ�ƵƉƌĂǀůũĂ�ĚŝƌĞŬƚŶŽ��ǀƌŽƉƐŬĂ�ŬŽŵŝƐŝũĂ͗� 

¾ �ǀƌŽƉĂ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ�;ƐĂĚĂ�ĚŝŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�'ƌĂĜĂŶŝ͕�ũĞĚŶĂŬŽƐƚ͕�ƉƌĂǀĂ�ŝ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝͿ 
¾ >/&��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌĂ�ǎŝǀŽƚŶƵ�ƐƌĞĚŝŶƵ�ŝ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�ĂŬĐŝũĞ 
¾ <ƌĞĂƚŝǀŶĂ��ǀƌŽƉĂ 

x �ǀƌŽƉƐŬŝ� ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝ� ŝ� ŝŶǀĞƐƚŝĐŝŽŶŝ� ĨŽŶĚŽǀŝ� ;�^/� ĨŽŶĚŽǀŝͿ� - ƚƌĞŶƵƚŶŽ� ŶŝƐƵ� ĚŝƌĞŬƚŶŽ� ĚŽƐƚƵƉŶŝ�
ůŽŬĂůŶŝŵ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂŵĂ�Ƶ��ƌŶŽũ�'Žƌŝ͕�ũĞƌ�ƐƵ�ŶĂŵŝũĞŶũĞŶŝ�ŝƐŬůũƵēŝǀŽ�ĚƌǎĂǀĂŵĂ�ēůĂŶŝĐĂŵĂ��h͘�
DĞĜƵƚŝŵ͕� ǀĂǎŶŽ� ŝŚ� ũĞ�ƉŽŵĞŶƵƚŝ� ŬĂŽ� ǌŶĂēĂũŶĞ� ŝǌǀŽƌĞ� ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ� ŬŽũŝŵĂ� đĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ŝŵĂƚŝ�
ƉƌŝƐƚƵƉ�ŶĂŬŽŶ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��h͘�Kǀŝ�ĨŽŶĚŽǀŝ�ƵŬůũƵēƵũƵ͗ 

¾ �ǀƌŽƉƐŬŝ�ĨŽŶĚ�ǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�;�Z�&Ϳ 
¾ �ǀƌŽƉƐŬŝ�ƐŽĐŝũĂůŶŝ�ĨŽŶĚ�ƉůƵƐ�;�^&нͿ 
¾ <ŽŚĞǌŝŽŶŝ�ĨŽŶĚ 
¾ �ǀƌŽƉƐŬŝ�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝ�ĨŽŶĚ�ǌĂ�ƌƵƌĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�;��&Z�Ϳ 
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¾ �ǀƌŽƉƐŬŝ�ĨŽŶĚ�ǌĂ�ƉŽŵŽƌƐƚǀŽ͕�ƌŝďĂƌƐƚǀŽ�ŝ�ĂŬǀĂŬƵůƚƵƌƵ�;�D&�&Ϳ 

x �ŝůĂƚĞƌĂůŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ƉŽĚƌƓŬĞ�- ŬƌŽǌ�ƌĂǌǀŽũŶƵ�ƐĂƌĂĚŶũƵ�ƐĂ�ĚƌǎĂǀĂŵĂ�ēůĂŶŝĐĂŵĂ �h 

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ�ƐŝƐƚĞŵ�ƌĞĚŽǀŶŽŐ�ƉƌĂđĞŶũĂ�ƉŽǌŝǀĂ�ǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ��h�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�
KĚƌĞĚŝƚĞ�ŽƐŽďƵ� ŝůŝ� ƚŝŵ�ŬŽũŝ�đĞ�ďŝƚŝ�ǌĂĚƵǎĞŶ�ǌĂ�ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ� ŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĂŶũĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�Ž�ĚŽƐƚƵƉŶŝŵ�
ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ�ŝ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ĂƉůŝŬĂĐŝũĂ͘ 

͒ϟϙVÍêÍĲĤôϙÍîıĖĲĖŜťŘÍťĖŽĲĖēϙħÍŕÍèĖťôťÍ 

WŽƌĞĚ�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬĞ�ƉŽĚƌƓŬĞ͕��h�ƉƌƵǎĂ�ǌŶĂēĂũŶƵ�ƚĞŚŶŝēŬƵ�ƉŽŵŽđ�ǌĂ�ũĂēĂŶũĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�
ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�ŬƌŽǌϭϭϵ͗ 

x /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ƚĞŚŶŝēŬĞ� ƉŽĚƌƓŬĞ� - d�/�y120͕� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ǌĂ� ƚĞŚŶŝēŬƵ� ƉŽŵŽđ� ŝ� ƌĂǌŵũĞŶƵ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ - ŬƌĂƚŬŽƌŽēŶĂ�ƚĞŚŶŝēŬĂ�ƉŽŵŽđ�ŝ�ĞŬƐƉĞƌƚŝǌĂ 

x WŽĚƌƓŬƵ�ǌĂ�ƉŽďŽůũƓĂŶũĞ�ǀůĂĚĂǀŝŶĞ�ŝ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�;^/'D�Ϳ - ǌĂũĞĚŶŝēŬĂ�ŝŶŝĐŝũĂƚŝǀĂ��h�ŝ�K���-Ă 
ŬŽũĂ�ƉƌƵǎĂ�ƉŽĚƌƓŬƵ�ƌĞĨŽƌŵŝ�ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ͘�/ĂŬŽ�ƉƌǀĞŶƐƚǀĞŶŽ�ƌĂĚŝ�ƐĂ�ĐĞŶƚƌĂůŶŝŵ�ŶŝǀŽŝŵĂ�ǀůĂƐƚŝ͕�
^/'D��ƉƌƵǎĂ�ŝŶĚŝƌĞŬƚŶƵ�ƉŽĚƌƓŬƵ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂŵĂ�ŬƌŽǌ͗ 

¾ ZĂǌǀŽũ�ƐŵũĞƌŶŝĐĂ�ŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũĂ�ǌĂ�ĚŽďƌŽ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ŬĂƐŶŝũĞ�ƉƌŝŵũĞŶũƵũƵ�ŝ�ŶĂ�
ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

¾ WƌŽĐũĞŶƵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ŬŽũĂ�ƵŬůũƵēƵũĞ�ŝ�ůŽŬĂůŶŝ�ŶŝǀŽ 
¾ �ŬƐƉĞƌƚƐŬƵ�ƉŽĚƌƓŬƵ� ǌĂ� ƌĞĨŽƌŵĞ�ŬŽũĞ�ƵƚŝēƵ�ŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ� ŝ� ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ�

ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ 

�Ă�ƌĂǌůŝŬƵ�ŽĚ�d�/�y-Ă͕�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŶĞ�ŵŽŐƵ�ĚŝƌĞŬƚŶŽ�ĂƉůŝĐŝƌĂƚŝ�ǌĂ�^/'D��ƉŽĚƌƓŬƵ͕�ǀĞđ�ƚĂ�
ƉŽĚƌƓŬĂ ĚŽůĂǌŝ�ŬƌŽǌ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ƌĞĨŽƌŵĞ�ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ͘ 

x WƌŽŐƌĂŵĞ�ŽďƵŬĞ - ǌĂ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ 
x ^ƚƵĚŝũƐŬĞ�ƉŽƐũĞƚĞ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶƵ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ 

 

3.3.1. hēĞƓđĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�Ƶ�ĚŽŶŽƓĞŶũƵ�ŽĚůƵŬĂ�ŶĂ�ŶŝǀŽƵ��h 

EĂŬŽŶ� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ� �h͕� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� ĚŽďŝũĂũƵ� ŵŽŐƵđŶŽƐƚ� ƵēĞƓđĂ� Ƶ� ƉƌŽĐĞƐŝŵĂ� ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�
ŽĚůƵŬĂ�ŶĂ�ĞǀƌŽƉƐŬŽŵ�ŶŝǀŽƵ�ŬƌŽǌ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŵĞŚĂŶŝǌŵĞ͗ 

͐ϟϙXĺıĖťôťϙŘôČĖĺĲÍ 

<ŽŵŝƚĞƚ�ƌĞŐŝŽŶĂ�ũĞ�ƐĂǀũĞƚŽĚĂǀŶŝ�ŽƌŐĂŶ��h�ŬŽũŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƚŝ�ŝ�ĚĂũĞ�
ŵŝƓůũĞŶũĂ�Ž�ŶĂĐƌƚŝŵĂ��h�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ͘��ůĂŶŽǀĞ�<ŽŵŝƚĞƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂ�ŝŵĞŶƵũƵ�ǀůĂĚĞ�ĚƌǎĂǀĂ�ēůĂŶŝĐĂ͕�Ă�
ŵĞĜƵ�ŶũŝŵĂ�ƐƵ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƚŝ͘ 

hůŽŐĂ�<ŽŵŝƚĞƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂ͗ 

 
ϭϭϵ WƌŽŐƌĂŵŝ-ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝĐŶĞ-i-ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶĞ-ƐĂƌĂĚŶũĞͺDE�͘ƉĚĨ 
ϭϮϬ ŚƩƉ͗ͬͬƚĂŝĞǆ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ 
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x �ĂǀĂŶũĞ�ŵŝƓůũĞŶũĂ�Ž�ŶĂĐƌƚŝŵĂ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀŶŝŚ�ĂŬĂƚĂ��h�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŽĚŶŽƐĞ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ�
ǀůĂƐƚŝ 

x /ŶŝĐŝƌĂŶũĞ�ƉŽůŝƚŝēŬŝŚ�ĚĞďĂƚĂ�Ž�ƉŝƚĂŶũŝŵĂ�ŽĚ�ǌŶĂēĂũĂ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ�ǀůĂƐƚŝ 
x WƌĂđĞŶũĞ�ƉƌŝŵũĞŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂ�ƐƵƉƐŝĚŝũĂƌŶŽƐƚŝ 
x hŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶĂ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ�ŵĞĜƵ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŵ�ǀůĂƐƚŝŵĂ�Ƶ��h 

͑ϟϙ(ŽŘĺŕŜħôϙıŘôƑôϙīĺħÍīĲĖēϙŜÍıĺŪŕŘÍŽÍ 

>ŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŵŽŐƵ�ƵēĞƐƚǀŽǀĂƚŝ�Ƶ�ďƌŽũŶŝŵ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�ŵƌĞǎĂŵĂ�ŬŽũĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂũƵ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�
ůŽŬĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƚŝ�ŝ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂũƵ�ƌĂǌŵũĞŶƵ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ͗ 

x ^ĂǀũĞƚ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂ�;��DZͿ - ŶĂũǀĞđĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƚŝ�
Ƶ� �ǀƌŽƉŝ ƐĂ� ǀŝƓĞ� ŽĚ� ϭϯϬ͘ϬϬϬ� ēůĂŶŽǀĂ� ŝǌ� ϲϬ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŚ� ĂƐŽĐŝũĂĐŝũĂ� ;ƵŬůũƵēƵũƵđŝ� �ĂũĞĚŶŝĐƵ�
ŽƉƓƚŝŶĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞͿ 

x <ŽŶŐƌĞƐ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ� ǀůĂƐƚŝ� ^ĂǀũĞƚĂ� �ǀƌŽƉĞ - ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŝ� ĨŽƌƵŵ� ǌĂ� ĚŝũĂůŽŐ� ŝ�
ƐĂƌĂĚŶũƵ�ŝǌŵĞĜƵ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝŬĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƚŝ�ĚƌǎĂǀĂ�ēůĂŶŝĐĂ�^ĂǀũĞƚĂ��ǀƌŽƉĞ 

x �ƵƌŽĐŝƚŝĞƐ - ŵƌĞǎĂ�ǀĞůŝŬŝŚ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŐƌĂĚŽǀĂ�ŬŽũĂ�ŽŬƵƉůũĂ�ƉƌĞŬŽ�ϮϬϬ�ŐƌĂĚŽǀĂ�ŝǌ�ǀŝƓĞ�ŽĚ�ϯϴ�
ǌĞŵĂůũĂ 

x �ǀƌŽƉƐŬĂ�ŵƌĞǎĂ�ǌĂ�ƌƵƌĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�;�EZ�Ϳ - ƉůĂƚĨŽƌŵĂ�ǌĂ�ƌĂǌŵũĞŶƵ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝ�ƌƵƌĂůŶŽŐ�
ƌĂǌǀŽũĂ 

x E�>�^�;DƌĞǎĂ�ĂƐŽĐŝũĂĐŝũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ǀůĂƐƚŝ�:ƵŐŽŝƐƚŽēŶĞ��ǀƌŽƉĞͿ - ŵƌĞǎĂ�ŬŽũĂ�ŽŬƵƉůũĂ�ĂƐŽĐŝũĂĐŝũĞ�
ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�ǌĞŵĂůũĂ�ƌĞŐŝŽŶĂ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ŝ��ƌŶƵ�'ŽƌƵ 

x ^ŬƵƉƓƚŝŶĂ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ƌĞŐŝŽŶĂ�;��ZͿ - ŵƌĞǎĂ�ƌĞŐŝŽŶĂ�ŝǌ�ĐŝũĞůĞ��ǀƌŽƉĞ 
x �ŶĞƌŐĞƚƐŬŝ�ŐƌĂĚŽǀŝ�;�ŶĞƌŐǇ��ŝƚŝĞƐͿ - ĞǀƌŽƉƐŬĂ�ĂƐŽĐŝũĂĐŝũĂ�ŐƌĂĚŽǀĂ�Ƶ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽũ�ƚƌĂŶǌŝĐŝũŝ 
x <ŽŶĨĞƌĞŶĐŝũĂ� ƉĞƌŝĨĞƌŶŝŚ� ƉŽŵŽƌƐŬŝŚ� ƌĞŐŝŽŶĂ� ;�WDZͿ - ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ� ŬŽũĂ� ǌĂƐƚƵƉĂ� ŝŶƚĞƌĞƐĞ�

ŽďĂůŶŝŚ�ƌĞŐŝŽŶĂ 

�Ă�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĞ���DZ�;ƉƌĞŬŽ��ĂũĞĚŶŝĐĞ�ŽƉƓƚŝŶĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞͿ͕�<ŽŶŐƌĞƐ�
ůŽŬĂůŶŝŚ� ŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ� ǀůĂƐƚŝ� ^ĂǀũĞƚĂ� �ǀƌŽƉĞ� ŝ� E�>�^͕� ĚŽŬ� ũĞ� ƉƌŝƐƚƵƉ� ŽƐƚĂůŝŵ� ŵƌĞǎĂŵĂ� ŵŽŐƵđ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŶŽ�ŝůŝ�ŬƌŽǌ�ƉƌŽũĞŬƚŶĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ͘ 

͒ϟϙ�ÍŽĤôťĺŽÍĲĤÍϙĖϙĤÍŽĲôϙŘÍŜŕŘÍŽô 

�ǀƌŽƉƐŬĂ� ŬŽŵŝƐŝũĂ� ƌĞĚŽǀŶŽ� ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ� ũĂǀŶĞ� ƌĂƐƉƌĂǀĞ� ŝ� ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũĞ� Ž� ŶĂĐƌƚŝŵĂ� ƉƌĂǀŶŝŚ� ĂŬĂƚĂ� ŝ�
ƉŽůŝƚŝŬĂ͕�Ƶ�ŬŽũŝŵĂ�ŵŽŐƵ�ƵēĞƐƚǀŽǀĂƚŝ� ŝ� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͘�KǀŽ� ũĞ�ǀĂǎĂŶ�ŵĞŚĂŶŝǌĂŵ�ǌĂ�ƵƚŝĐĂũ�ŶĂ�
ƉƌŽĐĞƐ�ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�ŽĚůƵŬĂ�ŶĂ��h�ŶŝǀŽƵ͘ 

<ĂŬŽ�ƵēĞƐƚǀŽǀĂƚŝ�Ƶ�ƐĂǀũĞƚŽǀĂŶũŝŵĂ͗ 

x WƌĂƚŝƚĞ�ƉŽƌƚĂůĞ ŐĚũĞ�ƐĞ�ŽďũĂǀůũƵũƵ�ƉŽǌŝǀŝ�ǌĂ�ũĂǀŶĞ�ƌĂƐƉƌĂǀĞ 
x WƌŝƉƌĞŵŝƚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚŽǀĂŶĞ�ŬŽŵĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ƉƌŝũĞĚůŽŐĞ 
x <ŽŽƌĚŝŶŝƌĂũƚĞ�ƐƚĂǀŽǀĞ�ƐĂ�ĚƌƵŐŝŵ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝůŝ�ŬƌŽǌ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ĂƐŽĐŝũĂĐŝũĞ�ŽƉƓƚŝŶĂ 
x hēĞƐƚǀƵũƚĞ�Ƶ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũĂŵĂ�ŬŽũĞ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ�<ŽŵŝƚĞƚ�ƌĞŐŝŽŶĂ 

WƌŝŵũĞƌ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗ �ƐŽĐŝũĂĐŝũĂ�ƐůŽǀĞŶĂēŬŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ121 ũĞ�ƵƐƉŽƐƚĂǀŝůĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ƌĞĚŽǀŶŽŐ�ƉƌĂđĞŶũĂ �h�
ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũĂ�ŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĞ�ƐƚĂǀŽǀĂ�ŵĞĜƵ�ēůĂŶŝĐĂŵĂ122.  

 
ϭϮϭ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǌĚƌƵǌĞŶũĞŽďĐŝŶ͘ƐŝͬƚŚĞ-ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-of-ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ-of-ƐůŽǀĞŶŝĂͬ 
ϭϮϮ ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŽƌƚĂů͘ĐŽƌ͘ ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĚŝǀŝƐŝŽŶƉŽǁĞƌƐͬWĂŐĞƐͬ^ůŽǀĞŶŝĂ-D>'͘ĂƐƉǆ 
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3.3.Ϯ͘ WƌĂŬƟēŶŝ�ŬŽƌĂĐŝ�ǌĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ƐĂ��h�ƌĞŐƵůĂƟǀŽŵ 

hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ƐĂ� �h� ƌĞŐƵůĂƚŝǀŽŵ ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ŬŽŵƉůĞŬƐĂŶ� ƉƌŽĐĞƐ� ŬŽũŝ� ǌĂŚƚŝũĞǀĂ�
ƐŝƐƚĞŵĂƚƐŬŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŝ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŝ�ƌĂĚ͘�h�ŶĂƐƚĂǀŬƵ�ƐƵ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĞŶŝ�ƉƌĂŬƚŝēŶŝ�ŬŽƌĂĐŝ�ŬŽũĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŵŽŐƵ�
ƉƌĞĚƵǌĞƚŝ�ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐǀŽũŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ƐĂ�ĂĐƋƵŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ. 

͐ϟϙ�ĲÍīĖƏÍϙŪŜħīÍñôĲĺŜťĖϙŕĺŜťĺĤôéĖēϙŕŘĺŕĖŜÍ 

Wƌǀŝ�ŬŽƌĂŬ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ�ũĞ�ĂŶĂůŝǌĂ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ŝ�ŶũŝŚŽǀĞ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ�ƐĂ��h�
ƌĞŐƵůĂƚŝǀŽŵ͗ 

x /ĚĞŶƚŝĨŝŬƵũƚĞ�ůŽŬĂůŶĞ�ƉƌŽƉŝƐĞ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝ�ǌĂ��h�ĂĐƋƵŝƐ 
x �ŶĂůŝǌŝƌĂũƚĞ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ƐĂ��h�ĚŝƌĞŬƚŝǀĂŵĂ�ŝ�ƌĞŐƵůĂƚŝǀĂŵĂ 
x /ĚĞŶƚŝĨŝŬƵũƚĞ�ŬůũƵēŶĞ�ŽďůĂƐƚŝ�Ƶ�ŬŽũŝŵĂ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ 
x ZĂǌǀŝũƚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ�ŬŽũĂ�đĞ�ƉŽŬĂǌĂƚŝ�ƐƚĞƉĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝũĞ�ƉŽ�ŽďůĂƐƚŝŵĂ 

 

͑ϟϙIƏŘÍîÍϙŕīÍĲÍϙŪŜħīÍñĖŽÍĲĤÍ 

EĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ƌĞǌƵůƚĂƚĂ�ĂŶĂůŝǌĞ͕�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ŝǌƌĂĚŝƚŝ�ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚĂŶ�ƉůĂŶ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ�ŬŽũŝ�đĞ�ĚĞĨŝŶŝƐĂƚŝ͗ 

x WƌŝŽƌŝƚĞƚŶĞ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ 
x <ŽŶŬƌĞƚŶĞ ƉƌŽƉŝƐĞ ŬŽũŝ�đĞ�ďŝƚŝ�ĚŽŶũĞƚŝ�ŝůŝ�ŝǌŵiũĞŶũĞŶŝ 
x ZŽŬŽǀĞ�ǌĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ 
x EŽƐŝŽĐĞ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ 
x WŽƚƌĞďŶĞ�ƌĞƐƵƌƐĞ�;ůũƵĚƐŬĞ͕�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬĞ͕�ƚĞŚŶŝēŬĞͿ 
x /ŶĚŝŬĂƚŽƌĞ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŶĂƉƌĞƚŬĂ 

͒ϟϙ�ŽĺñôĲĤôϙıôēÍĲĖƏıÍϙŕŘĺŽĤôŘôϙŪŜħīÍñôĲĺŜťĖϙĲĺŽĖēϙŕŘĺŕĖŜÍϙϼГ(�ϙťôŜťГϽ 

�Ă�ƐǀĞ�ŶŽǀĞ�ůŽŬĂůŶĞ�ƉƌŽƉŝƐĞ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ĚŽŶŽƐĞ͕�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ƵǀĞƐƚŝ�ŵĞŚĂŶŝǌĂŵ�ƉƌŽǀũĞƌĞ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ�ƐĂ�
�h�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽŵ͗ 

x ZĂǌǀŝũƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌŽǀĂŶƵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũƵ�ǌĂ�ƉƌŽǀũĞƌƵ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ 
x KƌŐĂŶŝǌƵũƚĞ�ŽďƵŬĞ�ǌĂ�ĚŽŶŽƐŝŽĐĞ�ŽĚůƵŬĂ�ŝ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�Ž�ǌŶĂēĂũƵ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ ;�K�'͕�hǌ>:ZͿ 

͓ϟϙVÍêÍĲĤôϙħÍŕÍèĖťôťÍϙƏÍϙĖıŕīôıôĲťÍèĖĤŪϙ(�ϙŕŘĺŕĖŜÍ 

hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ũĞ�ƐĂŵŽ�Ɖƌǀŝ�ŬŽƌĂŬ͖�ǌĂ�ŶũŝŚŽǀƵ�ƵƐƉũĞƓŶƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ� ũĂēĂŶũĞ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŝŚ�ŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ͗ 

x ZĂǌǀŝũƚĞ�ƉůĂŶ�ũĂēĂŶũĂ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ��h�ƉƌŽƉŝƐĂ 
x KƌŐĂŶŝǌƵũƚĞ�ŽďƵŬĞ�ǌĂ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�ŬŽũŝ�đĞ�ƌĂĚŝƚŝ�ŶĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ 
x KďĞǌďŝũĞĚŝƚĞ�ƚĞŚŶŝēŬĞ�ƌĞƐƵƌƐĞ�ƉŽƚƌĞďŶĞ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ 
x hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ 
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͔ϟϙ�ŘÍéôĲĤôϙŕŘĺıĤôĲÍϙŪϙ(�ϙĖϙĲÍèĖĺĲÍīĲĺıϙƏÍħĺĲĺîÍŽŜťŽŪ - �h�ĂĐƋƵŝƐ ƐĞ�ŬŽŶƐƚĂŶƚŶŽ�ƌĂǌǀŝũĂ� 

WZK��^�h^<>��/s�E:��>K<�>E/,�WZKW/^��^���h�^d�E��Z�/D� 
�ŶĂůŝǌĂ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ 

| 
 /ĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐŝũĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĂ� 

| 
/ǌƌĂĚĂ�ƉůĂŶĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ� 

| 
�ŽŶŽƓĞŶũĞͬŝǌŵũĞŶĂ�ƉƌŽƉŝƐĂ� 

| 
:ĂēĂŶũĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ�� 

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ������������ 
| 

WƌĂđĞŶũĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ��� 
| 

�ǀĂůƵĂĐŝũĂ�ŝ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�� 
 

 

3.3.3. <ŽŶƚƌŽůŶĂ�ůŝƐƚĂ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

¾ �ŶĂůŝǌŝƌĂŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝ� �h� ƉƌĂǀŶŝ� ŽŬǀŝƌ� ŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶŝ� propisi koji se odnose na 
ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ�ŽƉƓƚŝŶĞ 

¾ /ǌǀƌƓĞŶĂ�ƉƌŽĐũĞŶĂ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ� ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ� ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ� ƐĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶom EU 
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽŵ 

¾ WƌŝƉƌĞŵůũĞŶ�ĂŬĐŝŽŶŝ�ƉůĂŶ�ǌĂ�ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ i praksi 

¾ /ĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶŝ� ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŝ� ŝǌǀŽƌŝ� ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ� ǌĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ� ŶĞŽƉŚŽĚŶŝŚ�
promjena 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƉƌĂđĞŶũĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚĂ 

¾ �ĞĨŝŶŝƐĂŶŝ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌŝ�ƵƐƉũĞŚĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƵƐŬůĂĜĞŶŝ�ƐĂ��h�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝũŽŵ 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶ�ƉůĂŶ�ũĂēĂŶũĂ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ��h�propisa 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ� ŐƌĂĜĂŶĂ� Ž� ƉƌŽŵũĞŶĂŵĂ� ŬŽũĞ� ĚŽŶŽƐŝ�
ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ��h�propisima 

¾ /ĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶĞ� ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶĞ� ƉƌĞƉƌĞŬĞ� ŝ� ƌŝǌŝĐŝ͕� ƚĞ� ƌĂǌǀŝũĞŶĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ǌĂ� ŶũŝŚŽǀŽ�
prevaǌŝůĂǎĞŶũĞ 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ� ƐĂƌĂĚŶũĂ� ƐĂ� ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ� ŝǌ� ƌĞŐŝŽŶĂ� ƌĂĚŝ� ƌĂǌŵũĞŶĞ� ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ� ŝ� ĚŽďƌŝŚ�
praksi 

 



4.
JAČANJE KAPACITETA

 ZA EU INTEGRACIJE
lokalnih samouprava
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4͘� :���E:�� <�W��/d�d�� >K<�>E/,� ^�DKhWZ�s�� ��� �h�
/Ed�'Z��/:� 

�

<ůũƵēŶĞ�ƉŽƌƵŬĞ 

x hƐƉũĞƓŶŽ� ƵēĞƓđĞ� Ƶ� ƉƌŽĐĞƐƵ� �h� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ� ǌĂŚƚŝũĞǀĂ� ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ� ũĂēĂŶũĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ 

x �ŶĂůŝǌĂ� ƉŽƚƌĞďĂ� ǌĂ� ŽďƵŬŽŵ� ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� Ɖƌǀŝ� ŬŽƌĂŬ� Ƶ� ƌĂǌǀŽũƵ� ĞĨŝŬĂƐŶĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ� ũĂēĂŶũĂ�
ůũƵĚƐŬŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ 

x DƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŶĂ� ǌŶĂŶũĂ� ŝ� ǀũĞƓƚŝŶĞ� ƐƵ�ŶĞŽƉŚŽĚŶĞ� ǌĂ�ŽƉƓƚŝŶƐŬĞ� ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�ŬŽũŝ� ƌĂĚĞ�ŶĂ��h�
ƉŽƐůŽǀŝŵĂ 

x �ŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ�ŶŝũĞ�ƐĂŵŽ�ƚĞŚŶŝēŬŝ͕�ǀĞđ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŝ�ŝ�ŬƵůƚƵƌŽůŽƓŬŝ�ƉƌŽĐĞƐ 
x WƌŝŵũĞŶĂ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ�ĚƌƵŐŝŚ�ĚƌǎĂǀĂ�ŵŽǎĞ�ǌŶĂēĂũŶŽ�ƵďƌǌĂƚŝ�ƉƌŽĐĞƐ�ũĂēĂŶũĂ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ 

 

4.ϭ͘� �ŶĂůŝǌĂ� ƉŽƚƌĞďĂ� ǌĂ� ŽďƵŬŽŵ� ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ͗� ŬŽũĂ� ǌŶĂŶũĂ� ŝ� ǀũĞƓƟŶĞ� ƐƵ�
ƉŽƚƌĞďŶĞ 

�ŶĂůŝǌĂ�ƉŽƚƌĞďĂ�ǌĂ�ŽďƵŬŽŵ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƚƐŬŝ�ƉƌŽĐĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐŝũĞ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ǀũĞƓƚŝŶĂ�ƉŽƚƌĞďŶŝŚ�
ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ŽďĂǀůũĂŶũĞ�ƉŽƐůŽǀĂ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ��h� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ͘�KǀĂũ�ƉƌŽĐĞƐ�ŽďƵŚǀĂƚĂ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŬůũƵēŶŝŚ�
ŬŽƌĂŬĂ͗ 

<ŽƌĂĐŝ�Ƶ�ĂŶĂůŝǌŝ�ƉŽƚƌĞďĂ�ǌĂ�ŽďƵŬŽŵ͗ 

1. DĂƉŝƌĂŶũĞ�ƉŽƐůŽǀĂ�ŝ�ǌĂĚĂƚĂŬĂ ƉŽǀĞǌĂŶŝŚ�ƐĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ŽƉƓƚŝŶĞ 
Ϯ͘ WƌŽĐũĞŶĂ�ƚƌĞŶƵƚŶŽŐ�ŶŝǀŽĂ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ǀũĞƓƚŝŶĂ ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ 
3. /ĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐŝũĂ�ũĂǌĂ ŝǌŵĞĜƵ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ŝ�ƉŽƚƌĞďŶŝŚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝũĂ 
4. WƌŝŽƌŝƚŝǌĂĐŝũĂ�ŽďůĂƐƚŝ ǌĂ�ŽďƵŬƵ�ŶĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ŚŝƚŶŽƐƚŝ�ŝ�ǀĂǎŶŽƐƚŝ 
ϱ͘ �ĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŚ�ĐŝůũĞǀĂ�ŽďƵŬĞ ǌĂ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŐƌƵƉĞ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ 

�ŶĂůŝǌĂ�ƉŽƚƌĞďĂ�ǌĂ�ŽďƵŬŽŵ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ďƵĚĞ�ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚŶĂ�ŝ�ĚĂ�ŽďƵŚǀĂƚŝ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝũĞ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ͕�
ŽĚ�ƌƵŬŽǀŽĚŝůĂĐĂ�ĚŽ�ŝǌǀƌƓŝůĂĐĂ͕�ŬĂŽ�ŝ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞ�ũĞĚŝŶŝĐĞ�ƵŶƵƚĂƌ�ŽƉƓƚŝŶĞ͘ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝũĞ�ŵĞƚŽĚĂ�ǌĂ�ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�Ɖƌŝ�ĂŶĂůŝǌŝ�
ƉŽƚƌĞďĂ� ǌĂ� ŽďƵŬŽŵ͕� ƵŬůũƵēƵũƵđŝ� ƵƉŝƚŶŝŬĞ͕� ĨŽŬƵƐ� ŐƌƵƉĞ͕� ŝŶƚĞƌǀũƵĞ� ŝ� ĂŶĂůŝǌƵ� ƌĂĚŶŽŐ� ƵēŝŶŬĂ͘� KǀĂŬĂǀ�
ƉƌŝƐƚƵƉ�ĚĂũĞ�ƉŽƚƉƵŶŝũƵ�ƐůŝŬƵ�Ž�ƐƚǀĂƌŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ�ŝ�ŽůĂŬƓĂǀĂ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ŽďƵŬĂ͘ 

<ůũƵēŶĂ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ǀũĞƓƚŝŶĞ�ƉŽƚƌĞďŶĞ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ͗ 

EĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝǌ�ƌĞŐŝŽŶĂ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶĞ�ƐƵ�ƐůũĞĚĞđĞ�ŬůũƵēŶĞ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ǀũĞƓƚŝŶĂ�ǌĂ�
ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�ŬŽũŝ�ƌĂĚĞ�ŶĂ�ƉŽƐůŽǀŝŵĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͗ 
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KƐŶŽǀŶĂ�ǌŶĂŶũĂ�Ž��h͗ 

x /ƐƚŽƌŝũĂ͕�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ�ŝ�ŶĂēŝŶ�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĂ��h 
x WƌĂǀŶŝ�ƐŝƐƚĞŵ��h�ŝ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚŽŶŽƓĞŶũĂ�ŽĚůƵŬĂ 
x WŽůŝƚŝŬĞ��h�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĞ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ 
x WƌŽĐĞƐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ�ŝ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŝ�ŽŬǀŝƌ 
x WƌĂǀŶĂ�ƚĞŬŽǀŝŶĂ��h�;ĂĐƋƵŝƐͿ�ŝ�ŶũĞŶĂ�ƉƌŝŵũĞŶĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

�ŶĂŶũĂ�Ž�ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŵ�ĐŝŬůƵƐŽŵ͗ 

x /ĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐŝũĂ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ŝĚĞũĂ 
x WƌŝƉƌĞŵĂ�ƉƌŽũĞŬƚŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ 
x &ŽƌŵŝƌĂŶũĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚĂǀĂ 
x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 
x DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũĂ 
x &ŝŶĂŶƐŝũƐŬŽ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ 

WŽǌŶĂǀĂŶũĞ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ũĞǌŝŬĂ͗ 

x �ŶŐůĞƐŬŝ�ũĞǌŝŬ�;ƉƌŝŽƌŝƚĞƚͿ 
x �ƌƵŐŝ�ƐůƵǎďĞŶŝ�ũĞǌŝĐŝ��h�;ƉƌĞĚŶŽƐƚͿ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶĞ�ŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞ�ǀũĞƓƚŝŶĞ͗ 

x ^ƚƌĂƚĞƓŬŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ 
x hƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ůũƵĚƐŬŝŵ�ƌĞƐƵƌƐŝŵĂ 
x �ŶĂůŝǌĂ�ŝ�ŝǌƌĂĚĂ�ƉƌŽƉŝƐĂ 
x �ŝŐŝƚĂůŶĞ�ǀũĞƓƚŝŶĞ 
x hƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƉƌŽŵũĞŶĂŵĂ 
x sũĞƓƚŝŶĞ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ�ŝ�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝũĞ 

 

4.Ϯ͘�ZĂǌǀŽũ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ�ũĂēĂŶũĂ�ůũƵĚƐŬŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ�Ƶ�ŽƉƓƟŶŝ 

^ƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ũĂēĂŶũĂ� ůũƵĚƐŬŝŚ� ƌĞƐƵƌƐĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ĚƵŐŽƌŽēŶŝ� ƉůĂŶ� ǌĂ� ƌĂǌǀŽũ� ǌŶĂŶũĂ͕� ǀũĞƓƚŝŶĂ� ŝ� ƐƚĂǀŽǀĂ�
ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�ŬŽũŝ� ƐƵ�ŶĞŽƉŚŽĚŶŝ�ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ƵēĞƓđĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ��h� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͘�KǀĂũ� ƐƚƌĂƚĞƓŬŝ�
ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ďƵĚĞ�ƵƐŬůĂĜĞŶ�ƐĂ�ƵŬƵƉŶŽŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũŽŵ�ƌĂǌǀŽũĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŝ�ĚĂ�ƌĞĨůĞŬƚƵũĞ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶĞ�
ƉŽƚƌĞďĞ�ŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ�ůŽŬĂůŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ͘ 

<ůũƵēŶŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ�ũĂēĂŶũĂ�ůũƵĚƐŬŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ͗ 

1. sŝǌŝũĂ�ŝ�ĐŝůũĞǀŝ - ũĂƐŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ǎĞůũĞŶŽŐ�ƐƚĂŶũĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ 
Ϯ͘ �ŶĂůŝǌĂ�ƚƌĞŶƵƚŶŽŐ�ƐƚĂŶũĂ - ƉƌŽĐũĞŶĂ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐŝũĂ�ƐůĂďŽƐƚŝ 
3. WƌŝŽƌŝƚĞƚŶĞ�ŽďůĂƐƚŝ�ĚũĞůŽǀĂŶũĂ - ĚĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ŬůũƵēŶŝŚ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌĂ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ 
4. �ŬĐŝŽŶŝ�ƉůĂŶ - ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ͕�ƌŽŬŽǀŝ͕�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ�ŝ�ƌĞƐƵƌƐŝ 
ϱ͘ DĞŚĂŶŝǌŵŝ�ƉƌĂđĞŶũĂ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũĞ - ŝŶĚŝŬĂƚŽƌŝ�ƵƐƉũĞŚĂ�ŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
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^ƉĞĐŝĨŝēŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉŝ�ũĂēĂŶũƵ�ůũƵĚƐŬŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ͗ 

ZĂǌǀŽũ�ŝŶƚĞƌŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ͗ 

x ^ŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂĐŝũĂ�ƌĂĚŶŝŚ�ŵũĞƐƚĂ�ƐĂ�ũĂƐŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƐĂŶŝŵ��h�ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝũĂŵĂ 
x WƌŽŐƌĂŵ�ŽďƵŬĞ�ǌĂ�ŶŽǀĞ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�;ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ 
x DĞŶƚŽƌƐŬŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ŝ�ƉƌĞŶŽƐ�ǌŶĂŶũĂ�ƵŶƵƚĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ 
x ZŽƚĂĐŝũĂ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ�ŶĂ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŵ�ƉŽǌŝĐŝũĂŵĂ�ǀĞǌĂŶŝŵ�ǌĂ��h 

^ĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ�ĞŬƐƚĞƌŶŝŵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŵĂ͗ 

x hēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŵĂ�ŽďƵŬĞ�ŬŽũĞ�ŽƌŐĂŶŝǌƵũƵ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ 
x WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ƐĂ�ĂŬĂĚĞŵƐŬŝŵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ 
x ZĂǌŵũĞŶĂ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ�ƐĂ�ĚƌƵŐŝŵ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�;ƉĞĞƌ-ƚŽ-ƉĞĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐͿ 
x �ŶŐĂǎŽǀĂŶũĞ�ĞŬƐƚĞƌŶŝŚ�ĞŬƐƉĞƌĂƚĂ�ǌĂ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶĞ�ŽďůĂƐƚŝ 

DŽƚŝǀĂĐŝŽŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ͗ 

x ^ŝƐƚĞŵ�ŶĂŐƌĂĜŝǀĂŶũĂ�ŝ�ƉƌŝǌŶĂŶũĂ�ǌĂ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�ŬŽũŝ�ƌĂĚĞ�ŶĂ��h�ƉŽƐůŽǀŝŵĂ 
x DŽŐƵđŶŽƐƚŝ�ǌĂ�ŶĂƉƌĞĚŽǀĂŶũĞ�Ƶ�ŬĂƌŝũĞƌŝ 
x ^ƚƵĚŝũƐŬĞ�ƉŽƐũĞƚĞ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶĞ�ƐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ��h 
x ^ĞƌƚŝĨŝŬĂĐŝũĂ�ƐƚĞēĞŶŝŚ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ǀũĞƓƚŝŶĂ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ Wƌŝ�ƌĂǌǀŽũƵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ͕�ĚĞĨŝŶŝƓŝƚĞ�ũĂƐŶĞ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌĞ�ƵƐƉũĞŚĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ŵũĞƌůũŝǀŝ�ŝ�ǀƌĞŵĞŶƐŬŝ�
ŽĚƌĞĜĞŶŝ͕�ŶĂ�ƉƌŝŵũĞƌ͗�ďƌŽũ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ ŬŽũŝ�ƐƵ�ƉƌŽƓůŝ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶĞ�ŽďƵŬĞ͕�ďƌŽũ�ƵƐƉũĞƓŶŽ�ƉƌŝƉƌĞŵůũĞŶŝŚ� ŝ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŶŝŚ� �h� ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕� ƐƚĞƉĞŶ� ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ƐĂ� �h� ƉƌŽƉŝƐŝŵĂ͘� KǀŽ� đĞ�
ŽŵŽŐƵđŝƚŝ�ŽďũĞŬƚŝǀŶƵ�ƉƌŽĐũĞŶƵ�ŶĂƉƌĞƚŬĂ�ŝ�ƉƌĂǀŽǀƌĞŵĞŶŽ�ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ͘ 

 

4.ϯ͘��ŽƐƚƵƉŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ŽďƵŬĞ�ǌĂ�ŽƉƓƟŶƐŬĞ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ 

�Ă�ŽƉƓƚŝŶƐŬĞ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�Ƶ��ƌŶŽũ�'Žƌŝ�ĚŽƐƚƵƉŶŽ�ũĞ�ǀŝƓĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŽďƵŬĞ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ͕�
ŬŽũĞ� ŽƌŐĂŶŝǌƵũƵ� ĚŽŵĂđĞ� ŝ� ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶĞ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ͘� Kǀŝ� ƉƌŽŐƌĂŵŝ� ŵŽŐƵ� ƐĞ� ŐƌƵƉŝƐĂƚŝ� Ƶ� ŶĞŬŽůŝŬŽ�
ŬĂƚĞŐŽƌŝũĂ͗ 

EĂĐŝŽŶĂůŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ŽďƵŬĞ͗ 

1. Uprava za ůũƵĚƐŬĞ�ƌĞƐƵƌƐĞ �ƌŶĞ�'ŽƌĞ123 - ŶƵĚŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌŽǀĂŶĞ�iŕŞťô ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ƐƚƌƵēŶŽŐ�
ĺŜŕĺŜĺæīĤÍŽÍĲĤÍϙ Ėϙ ƵƐĂǀƌƓĂǀĂŶũĂ� ĚƌǎĂǀŶŝŚ� ŝ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐůƵǎďĞŶŝŬĂϭϮϰ͕� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǌĂ� ůŽŬĂůŶĞ�
ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ ƐĂĚƌǎŝ�ĚĞƐĞƚ�ƚĞŵĂƚƐŬŝŚ�ŽďůĂƐƚŝ�ƐĂ�ƵŬƵƉŶŽ�ϴϳ�ƚĞŵĂ͘� 

Ϯ͘ DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ƉŽƐůŽǀĂ - ŽƌŐĂŶŝǌƵũĞ� ƐƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶĞ� ŽďƵŬĞ� Ž� ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬŽŵ�
ƉƌŽĐĞƐƵ͕�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũƵ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�ŝ�ŬŽƌŝƓđĞŶũƵ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ. 

3. �ĂũĞĚŶŝĐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ - ƐƉƌŽǀŽĚŝ�ŽďƵŬĞ�ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶĞ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�
ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ͕�ēĞƐƚŽ�Ƶ�ƐĂƌĂĚŶũŝ�ƐĂ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝŵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŵĂ. 

 
ϭϮϯ ϰϰϮĐϭϭϭϬ-Ğďϰϯ-ϰĐĞĚ-ĂϮϱϴ-ϯϮĨϴϵĚϴϬĚďϰϰ 
ϭϮϰ KƉƓƟ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƌƵĐŶŽŐ�ŽƐƉŽƐŽďůũĂǀĂŶũĂ�ŝ�ƵƐĂǀƌƓĂǀĂŶũĂ�ůŽŬĂůŶŝ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ�ŝ�ŶĂŵũĞƓƚĞŶŝŬĂ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ 
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DĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ŽďƵŬĞ͗ 

1. d�/�y ;dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞͿ�- ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�ŬŽũŝ�
ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ŬƌĂƚŬŽƌŽēŶƵ�ƚĞŚŶŝēŬƵ�ƉŽŵŽđ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶƵ�ĞŬƐƉĞƌĂƚĂ 

Ϯ͘ ZĞ^W� ;ZĞŐŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ�- ƌĞŐŝŽŶĂůŶĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ�ŬŽũĂ�ƉƌƵǎĂ�ŽďƵŬĞ�ǌĂ�
ũĂǀŶƵ�ƵƉƌĂǀƵ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ 

3. '/� ;�ĞƵƚƐĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ� Ĩƺƌ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚͿ� - ŬƌŽǌ� ƉƌŽŐƌĂŵĞ� ƉŽĚƌƓŬĞ�
ƌĞĨŽƌŵŝ�ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ�ŝ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ 

4. UNDP ;hŶŝƚĞĚ� EĂƚŝŽŶƐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵŵĞͿ� - ŬƌŽǌ� ƉƌŽŐƌĂŵĞ� ũĂēĂŶũĂ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�
ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ 

ϱ͘ K���ͬ^/'D� - ;^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ�- ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌĂ�
ƉŽĚƌƓŬƵ� ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũƵ� ƵƉƌĂǀĞ� ŝ� ŵĞŶĂĚǎŵĞŶƚĂ� ŬŽũŝ� ƉƌƵǎĂ� ŽďƵŬĞ� ŝ� ĞŬƐƉĞƌƚƐŬƵ� ƉŽĚƌƓŬƵ͕�
ĨŽŬƵƐŝƌĂŶ� ƉƌǀĞŶƐƚǀĞŶŽ� ŶĂ� ĐĞŶƚƌĂůŶŝ� ŶŝǀŽ͕� Ăůŝ� ƐĂ� ŽĚƌĞĜĞŶŝŵ� ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŵ� ǌĂ�
ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ  

ϲ͘ �Ž��;^ĂǀũĞƚ��ǀƌŽƉĞͿ - ŬƌŽǌ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ƉŽĚƌƓŬĞ�ůŽŬĂůŶŽũ�ĚĞŵŽŬƌĂƚŝũŝ�ŝ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝũŝ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�
ŬƌŽǌ�ƉƌŽũĞŬĂƚ�ΗWƌŽŵŽǀŝƐĂŶũĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀŶĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƚŝũĞ�ŝ�ŝŶŽǀĂƚŝǀŶŝŚ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ƵēĞƓđƵ�ŐƌĂĜĂŶĂ�
Ƶ�:ƵŐŽŝƐƚŽēŶŽũ��ǀƌŽƉŝΗ 

ϳ͘ E�>�^� ;EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ-�ĂƐƚ��ƵƌŽƉĞͿ - ƌĞŐŝŽŶĂůŶĂ�
ŵƌĞǎĂ� ŬŽũĂ� ƉƌƵǎĂ� ŽďƵŬĞ� ǌĂ� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� Ƶ� ƌĂǌŶŝŵ� ŽďůĂƐƚŝŵĂ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŵ� ǌĂ� �h�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 

ϴ͘ �h� ƉƌŽũĞŬƚŝ� ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĞ� ƐĂƌĂĚŶũĞ - ƉŽǀƌĞŵĞŶŽ ŶƵĚĞ�ŽďƵŬĞ� ǌĂ� ŽƉƓƚŝŶƐŬĞ� ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ� Ƶ�
ƉŽŐƌĂŶŝēŶŝŵ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ 

�ĞƐƚĞ�ŐƌĞƓŬĞ�ŝ�ŬĂŬŽ�ŝŚ�ŝǌďũĞđŝ͗ DŶŽŐĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƓĂůũƵ�ŝƐƚĞ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�ŶĂ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŽďƵŬĞ͕�ƓƚŽ�ĚŽǀŽĚŝ�ĚŽ�
ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũĞ� ǌŶĂŶũĂ� ŬŽĚ�ŵĂůŽŐ� ďƌŽũĂ� ůũƵĚŝ͘� WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ� ƐĞ� ƌĂǌǀŽũ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƌŽƚĂĐŝũĞ� ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ� ŶĂ�
ŽďƵŬĂŵĂ� ŝ� ŽďĂǀĞǌĂ� ƉƌĞŶŽƓĞŶũĂ� ƐƚĞēĞŶŽŐ� ǌŶĂŶũĂ� ŬŽůĞŐĂŵĂ� ŬƌŽǌ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ƌĂĚŝŽŶŝĐĞ� ŝůŝ� ƉŝƐĂŶĞ�
ŵĂƚĞƌŝũĂůĞ͘ 

 

4.4. �ŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ�ƌĂĚĂ�ŽƉƓƟŶƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ�ŝ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐĂ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ 

�ŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ� ůŽŬĂůŶĞ� ƵƉƌĂǀĞ� ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ũĞĚĂŶ� ŽĚ� ŬůũƵēŶŝŚ� ĂƐƉĞŬĂƚĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝũĞ� ŝ� ƉƌŝƉƌĞŵĞ� ǌĂ�
ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĞ� Ƶ� ŽŬǀŝƌƵ� �h͘� KǀĂũ� ƉƌŽĐĞƐ� ƉŽĚƌĂǌƵŵŝũĞǀĂ� ŶĞ� ƐĂŵŽ� ƵǀŽĜĞŶũĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶŝŚ�
ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĂ͕�ǀĞđ�ŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũƵ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƌĂĚĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞ�ŬƵůƚƵƌĞ�ŝ�ŽĚŶŽƐĂ�ƉƌĞŵĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�
ŝ�ƉƌŝǀƌĞĚŝ͘ 

XīĤŪêĲĖϙÍŜŕôħťĖϙîĖČĖťÍīĖƏÍèĖĤôϙīĺħÍīĲôϙŪŕŘÍŽôϡ 

�ôēĲĖêħĖϙÍŜŕôħťĖϡ 

x ZĂǌǀŽũ�Ğ-ƵƉƌĂǀĞ�ŝ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ 
x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŶŝŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶŝŚ�ƐŝƐƚĞŵĂ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŝŵĂ 
x ZĂǌǀŽũ�ĂůĂƚĂ�ǌĂ�ĞůĞŬƚƌŽŶƐŬƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ŝ�ƐĂƌĂĚŶũƵ 
x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ǌĂƓƚŝƚƵ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ŝ�ĐǇďĞƌ�ƐŝŐƵƌŶŽƐƚ 
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Organizacioni aspektiϡ 

x ZĞĚŝǌĂũŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ũĞĚŝŶƐƚǀĞŶŽŐ�ƵƉƌĂǀŶŽŐ�ŵũĞƐƚĂ�;ŽŶĞ-ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉͿ 
x ^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂĐŝũĂ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ƌĂĚĂ 
x hǀŽĜĞŶũĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶƐŬĞ�ƌĂǌŵũĞŶĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ŝǌŵĞĜƵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ 
x ZĂǌǀŽũ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũƵ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ƵƐůƵŐĂ 

Pravni aspektiϡ 

x hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀŽŵ�Ž�Ğ-ƵƉƌĂǀŝ 
x WƌŝŵũĞŶĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�ǌĂ�ǌĂƓƚŝƚƵ�ůŝēŶŝŚ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�;'�WZͿ 
x ZĞŐƵůŝƐĂŶũĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶƐŬŽŐ�ƉŽƚƉŝƐĂ�ŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶƐŬŝŚ�ĚŽŬƵŵĞŶĂƚĂ 
x �ĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ǌĂ�ĚŝŐŝƚĂůŶŽ�ĂƌŚŝǀŝƌĂŶũĞ 

EU propisi Ƶ�ŽďůĂƐƟ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĞ�ůŽŬĂůŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ͗ 

�ǀƌŽƉƐŬĂ�ƵŶŝũĂ�ũĞ�ƌĂǌǀŝůĂ�Ŷŝǌ�ƉƌŽƉŝƐĂ ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĞ�ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞϭϮϱ͕�ŬŽũŝ�ƐƵ�ĚĞĨŝŶŝƐĂŶŝ�
Ƶ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŬůũƵēŶŝŚ�ĚŽŬƵŵĞŶĂƚĂ͗ 

x �ŝŐŝƚĂůŶĂ�ĚĞŬĂĚĂ��ǀƌŽƉĞ�ϮϬϯϬ�;�ƵƌŽƉĞΖƐ��ŝŐŝƚĂů��ĞĐĂĚĞͿ - ĚƵŐŽƌŽēŶĂ�ĚŝŐŝƚĂůŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ��h�
ĚŽ�ϮϬϯϬ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ŬŽũĂ�ũĞ�ǌĂŵŝũĞŶŝůĂ�ƌĂŶŝũƵ��ŝŐŝƚĂůŶƵ�ĂŐĞŶĚƵ 

x EvƌŽƉƐŬŝ� ŽŬǀŝƌ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŶŽƐƚŝ� ;�/&Ϳ - ŽŬǀŝƌ� ǌĂ� ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŶŽƐƚ� ũĂǀŶŝŚ� ƵƐůƵŐĂ� ŬŽũŝ�
ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ŶĞŽŵĞƚĂŶƵ�ƌĂǌŵũĞŶƵ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ 

x WƌŝŶĐŝƉ�ΗƐĂŵŽ�ũĞĚŶŽŵΗ�;KŶĐĞ�KŶůǇ�WƌŝŶĐŝƉůĞͿ - ƉƌŝŶĐŝƉ�ũĞĚŶŽŬƌĂƚŶŽŐ�ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĂ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�
ŽĚ�ŐƌĂĜĂŶĂ�ŬŽũŝ�ũĞ�ƵŐƌĂĜĞŶ�Ƶ�ŵŶŽŐĞ�ŶŽǀĞ��h�ƉƌŽƉŝƐĞ 

x �Ŭƚ� Ž� ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ� ƉŽĚĂĐŝŵĂ� ;�ĂƚĂ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� �ĐƚͿ - ŶŽǀĂ� ƌĞŐƵůĂƚŝǀĂ� ŬŽũĂ� ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�
ƐŝŐƵƌŶƵ�ƌĂǌŵũĞŶƵ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ 

x :ĞĚŝŶƐƚǀĞŶŽ� ĚŝŐŝƚĂůŶŽ� ƚƌǎŝƓƚĞ� ;�ŝŐŝƚĂů� ^ŝŶŐůĞ� DĂƌŬĞƚͿ - ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ǌĂ� ƵŬůĂŶũĂŶũĞ� ƉƌĞƉƌĞŬĂ�
ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶŝŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ 

�Ă�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ƉŽƐĞďŶŽ�ƐƵ�ǀĂǎŶŝ�ƉƌŽƉŝƐŝ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŽĚŶŽƐĞ�ŶĂ͗ 

x �ŝŐŝƚĂůŶĞ�ũĂǀŶĞ�ƵƐůƵŐĞ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ�ŝ�ƉƌŝǀƌĞĚƵ 
x ^ĂũďĞƌ�ƐŝŐƵƌŶŽƐƚ�ŝ�ǌĂƓƚŝƚƵ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ 
x /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŶŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶŝŚ�ƐŝƐƚĞŵĂ 
x KƚǀŽƌĞŶĞ�ƉŽĚĂƚŬĞ�ŝ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƐƚ 

<ŽƌĂĐŝ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĞ�ŽƉƓƟŶƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ͗ 

1. WƌŽĐũĞŶĂ�ƚƌĞŶƵƚŶŽŐ�ƐƚĂŶũĂ�- ĂŶĂůŝǌĂ�ƉŽƐƚŽũĞđŝŚ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ƉƌŽĐĞƐĂ�ŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ 
Ϯ͘ ZĂǌǀŽũ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ� ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĞ� - ĚĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ� ǀŝǌŝũĞ͕� ĐŝůũĞǀĂ� ŝ� ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĂ� ƵƐŬůĂĜĞŶŝŚ� ƐĂ�

ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŝ��h�ŽŬǀŝƌŝŵĂ 
3. WůĂŶŝƌĂŶũĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ�- ŝĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐŝũĂ�ƉŽƚƌĞďŶŝŚ�ƚĞŚŶŝēŬŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ�ŝ�ĐůŽƵĚ�ƌũĞƓĞŶũĂ 
4. ZĂǌǀŽũ� ůũƵĚƐŬŝŚ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ� - ŽďƵŬĂ� ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ� ǌĂ� ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ� ŶŽǀŝŚ� ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĂ� ŝ� ƌĂǌǀŽũ�

ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ǀũĞƓƚŝŶĂ 
ϱ͘ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƌũĞƓĞŶũĂ�- ƉŽƐƚƵƉŶŽ�ƵǀŽĜĞŶũĞ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ĂůĂƚĂ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ 

 
ϭϮϱ /ǌŐƌĂĚŶũĂ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ďƵĚƵđŶŽƐƟ��ƵƌŽƉĞ�ͮ�^ŚĂƉŝŶŐ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨƵƚƵƌĞ 
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ϲ͘ ^ĂũďĞƌ�ďĞǌďũĞĚŶŽƐƚ�ŝ�ǌĂƓƚŝƚĂ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�– ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ  ƐŝŐƵƌŶŽƐŶŝŚ�ƉƌŽƚŽŬŽůĂ�ŝ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�
ƐĂ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ�ǌĂƓƚŝƚĞ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ 

ϳ͘ /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŶŽƐƚ� - ŽƐŝŐƵƌĂǀĂŶũĞ� ƉŽǀĞǌŝǀĂŶũĂ� ƐĂ� ĚƌƵŐŝŵ� ƐŝƐƚĞŵŝŵĂ� ŶĂ� ůŽŬĂůŶŽŵ� ŝ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

ϴ͘ WƌĂđĞŶũĞ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũĂ�- ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ŶĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ƉŽǀƌĂƚŶŝŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ŝ�ĂŶĂůŝƚŝŬĞ�
ƉŽĚĂƚĂŬĂ 

4.ϱ. <ŽŶƚƌŽůŶĂ�ůŝƐƚĂ�ǌĂ�ũĂēĂŶũĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ŽƉƓƟŶĞ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 

 
�ĲÍīĖƏÍϙŕĺťŘôæÍϙĖϙŕīÍĲĖŘÍĲĤôϡ 

¾ ^ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ� ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚŶĂ� ĂŶĂůŝǌĂ� ƉŽƚƌĞďĂ� ǌĂ� ŽďƵŬŽŵ� ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ� Ƶ� ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ�

ƚƌĞŶƵƚŶŝŚ��h�ǌĂŚƚũĞǀĂ 

¾ �ĞĨŝŶŝƐĂŶŝ� ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝ� ǌĂ� ũĂēĂŶũĞ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ� ƵƐŬůĂĜĞŶŝ� ƐĂ� ĂŬĐŝŽŶŝŵ� ƉůĂŶŽǀŝŵĂ� ǌĂ�

ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ�ƉŽŐůĂǀůũĂ 

¾ /ǌƌĂĜĞŶ�ǀŝƓĞŐŽĚŝƓŶũŝ�ƉůĂŶ�ŽďƵŬĂ�ƐĂ�ũĂƐŶŝŵ�ĐŝůũĞǀŝŵĂ͕�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌŝŵĂ�ŝ�ƌŽŬŽǀŝŵĂ 

¾ �ĞĨŝŶŝƐĂŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ͕�ĞǀĂůƵĂĐŝũƵ�ŝ�ŵũĞƌĞŶũĞ�ƵƚŝĐĂũĂ�ŽďƵŬĂ 

¾  KďĞǌďŝũĞĜĞŶĂ� ďƵĚǎĞƚƐŬĂ� ƐƌĞĚƐƚǀĂ� ŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶŝ� ĚŽĚĂƚŶŝ� ŝǌǀŽƌŝ� ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ� ǌĂ�

ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ũĂēĂŶũĂ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ 

[ĤŪîŜħĖϙŘôŜŪŘŜĖϡ 

¾ ^ŝƐƚĞŵĂƚŝǌŽǀĂŶĂ�ƌĂĚŶĂ�ŵũĞƐƚĂ�ǌĂ�ƉŽƐůŽǀĞ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ŝ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ 

¾  ZĂǌǀŝũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ǌĂ�ŵŽƚŝǀĂĐŝũƵ͕�ŶĂŐƌĂĜŝǀĂŶũĞ�ŝ�ǌĂĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƐƚƌƵēŶŝŚ�ŬĂĚƌŽǀĂ 

¾  hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ�ĨŽƌŵĂůŝǌŽǀĂŶĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ�ĂŬĂĚĞŵƐŬŝŵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ�ŝ�ĐĞŶƚƌŝŵĂ�ǌĂ�

ŽďƵŬƵ 

¾  /ŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŶ� ƉůĂŶ� ǌĂ� ƌĂǌǀŽũ� ũĞǌŝēŬŝŚ� ŬŽŵƉĞƚĞŶĐŝũĂ� ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ� ;ƉŽƐĞďŶŽ� ĞŶŐůĞƐŬŝ�

ũĞǌŝŬͿ 

iæŪħôϙĖϙŘÍƏŽĺĤϙŽĤôŞťĖĲÍϡ 

¾ /ŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƐŶŽǀŶŝŚ�ŽďƵŬĂ�Ž��h�ǌĂ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ� 

¾  ZĞĚŽǀŶĞ�ƐƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶĞ�ŽďƵŬĞ�ǌĂ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĞ�ŬŽũŝ�ĚŝƌĞŬƚŶŽ�ƌĂĚĞ�ŶĂ��h�ƉŽƐůŽǀŝŵĂ 

¾  ZĂǌǀŝũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƌĂǌŵũĞŶĞ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ďĂǌĂ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ�ŶĂƵēĞŶŝŚ�ůĞŬĐŝũĂ 

¾  �ŬƚŝǀŶŽ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŝ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŵĂ�ŽďƵŬĞ 

¾  KƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĞ�ƐƚƵĚŝũƐŬĞ�ƉŽƐũĞƚĞ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶĞ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ�ƐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ��h 
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"ĖČĖťÍīĖƏÍèĖĤÍϙĖϙťôēĲĖêħĖϙħÍŕÍèĖťôťĖϡ 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĞ�ŽƉƓƚŝŶƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ�ƵƐŬůĂĜĞŶĂ�ƐĂ��h�propisima 

¾  /ŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŶŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ğ-ƵƉƌĂǀĞ�ŝ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ũĂǀŶĞ�ƵƐůƵŐĞ 

¾  ^ůƵǎďĞŶŝĐŝ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ŽďƵēĂǀĂŶŝ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ĂůĂƚĂ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵĂ 

¾  hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ƐĂũďĞƌ� ďĞǌďũĞĚŶŽƐƚŝ� ŝ� ǌĂƓƚŝƚĞ� ƉŽĚĂƚĂŬĂ� Ƶ� ƐŬůĂĚƵ� ƐĂ� �h�

ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ�;'�WZͿ 

¾  KďĞǌďŝũĞĜĞŶĂ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŶŽƐƚ�/d�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŝ��h�ƉůĂƚĨŽƌŵĂŵĂ 

�ÍŘÍîĲĤÍϙĖϙŪıŘôƑÍŽÍĲĤôϡ 

¾ �ŬƚŝǀŶŽ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ��ĂũĞĚŶŝĐŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ� 

¾ <ŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶĂ sarĂĚŶũĂ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 

¾  ZĂǌǀŝũĞŶĂ�ĚƵŐŽƌŽēŶĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ƐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ��h�ŝ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĂ�ǌĂ�ēůĂŶƐƚǀŽ 

¾  �ŬƚŝǀŶŽ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�ŵƌĞǎĂŵĂ�ŝ�ĂƐŽĐŝũĂĐŝũĂŵĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ 

¾  <ŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶĂ ƐĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ�ĐŝǀŝůŶŝŵ�ĚƌƵƓƚǀŽŵ�ŝ�ƉƌŝǀƌĞĚŽŵ ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ�ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 

PraktiēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ <ŽƌŝƐƚŝƚĞ ovu ŬŽŶƚƌŽůŶƵ ůŝƐƚƵ ŬĂŽ ƉŽůĂǌŶƵ ƚĂēŬƵ za ƌĂǌǀŽũ ĚĞƚĂůũŶŝũĞŐ ĂŬĐŝŽŶŽŐ ƉůĂŶĂ 
ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶŽŐ ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵ ƉŽƚƌĞďĂŵĂ vaƓĞ ŽƉƓƚŝŶĞ. WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ ƐĞ da ƐĞ ƉƌŽĐũĞŶĂ ƉƌĞŵĂ ovoj ůŝƐƚŝ 
ƐƉƌŽǀŽĚŝ ŶĂũŵĂŶũĞ ũĞĚŶŽŵ ŐŽĚŝƓŶũĞ ŬĂŬŽ ďŝ ƐĞ ƉƌĂƚŝůŽ ŶĂƉƌĞĚŽǀĂŶũĞ i ŝĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂůĞ ŶŽǀĞ ƉŽƚƌĞďĞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.

Hrvatska

ISKUSTVA I NAUČENE
LEKCIJE IZ REGIONA:
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ϱ. /^<h^ds��/�E�h��E��>�<�/:��/��Z�'/KE�͗�,Zs�d^<� 
<ůũƵēŶĞ�ƉŽƌƵŬĞ�

x /ƐŬƵƐƚǀŽ�,ƌǀĂƚƐŬĞ�ƉŽŬĂǌƵũĞ�ĚĂ�ũĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚŶĂ�ƉƌŝƉƌĞŵĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ�ǌĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĞ��h�
ŬůũƵēĂŶ�ĨĂŬƚŽƌ�ƵƐƉũĞŚĂ 

x ,ƌǀĂƚƐŬĂ�ũĞ�ŬƌŽǌ�ƉƌŽĐĞƐ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ǌŶĂēĂũŶŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝƐĂůĂ�ƐŝƐƚĞŵ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͕�
ƉŽƐĞďŶŽ�Ƶ�ƐŵŝƐůƵ�ƐƚƌĂƚĞƓŬĞ�ŽƌŝũĞŶƚĂĐŝũĞ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚŶŽŐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ 

x <ůũƵēŶŝ� ĨĂŬƚŽƌŝ� ƵƐƉũĞŚĂ� ƵŬůũƵēƵũƵ� ũĂēĂŶũĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ͕� ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬƵ�
ƐĂƌĂĚŶũƵ�ŝ�ƌĂǌǀŽũ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ƚŝŵŽǀĂ�ƐƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶŝŚ�ǌĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĞ 

x EĂŬŽŶ� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͕� ŚƌǀĂƚƐŬĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ƐƵŽēŝůĞ� ƐƵ� ƐĞ� ƐĂ� ŝǌĂǌŽǀŝŵĂ� ĂƉƐŽƌƉĐŝũĞ� ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ�
ĨŽŶĚŽǀĂ͕�Ăůŝ�ƐƵ�ƌĂǌǀŝůĞ�ƵƐƉũĞƓŶĞ�ŵŽĚĞůĞ�ǌĂ�ƉƌĞǀĂǌŝůĂǎĞŶũĞ�ƉŽƚĞƓŬŽđĂ 

x /ƐŬƵƐƚǀĂ� ŚƌǀĂƚƐŬŝŚ� ŽƉƓƚŝŶĂ� ŵŽŐƵ� ƉŽƐůƵǎŝƚŝ� ŬĂŽ� ŬŽƌŝƐƚĂŶ� ǀŽĚŝē� ǌĂ� ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ� ůŽŬĂůŶĞ�
ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 

 

ϱ.1.dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũĂ�ƉƌŝũĞ�ŝ�ƉŽƐůŝũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ 

,ƌǀĂƚƐŬĂ� ũĞ� ƉƌŽƓůĂ� ŬƌŽǌ� ǌŶĂēĂũŶƵ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũƵ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� ƚŽŬŽŵ�ƉƌŽĐĞƐĂ� �h�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͕� ƓƚŽ� ũĞ� ƌĞǌƵůƚŝƌĂůŽ� ƐƵƓƚŝŶƐŬŝŵ� ƉƌŽŵũĞŶĂŵĂ� Ƶ� ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũƵ� ŽƉƓƚŝŶĂ� ƉƌŝũĞ� ŝ� ŶĂŬŽŶ�
ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��h͕ ϭ͘�ũƵůĂ ϮϬϭϯ͘�ŐŽĚŝŶĞ͘ 

WĞƌŝŽĚ�ƉƌŝũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ�;ϮϬϬϯ-ϮϬϭϯͿ 

h� ƉĞƌŝŽĚƵ� ƉƌŝũĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͕� ŚƌǀĂƚƐŬĞ� ůŽŬĂůŶĞ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ� ƉƌŽƓůĞ� ƐƵ� ŬƌŽǌ� ŝŶƚĞŶǌŝǀĂŶ� ƉƌŽĐĞƐ�
ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĂ�ŬŽũŝ�ũĞ�ƵŬůũƵēŝǀĂŽ͗ 

x /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŽ�ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ - ĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ�ƐƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶŝŚ�ũĞĚŝŶŝĐĂ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�ŝ��h�
ĨŽŶĚŽǀĞ�Ƶ�ǀĞđŝŵ�ŐƌĂĚŽǀŝŵĂ͕�ĚŽŬ�ƐƵ�ŵĂŶũĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŶĂũēĞƓđĞ�ŽĚƌĞĜŝǀĂůĞ��h�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ 

x �ĂŬŽŶŽĚĂǀŶŽ� ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ - ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ƐĂ� ƉƌĂǀŶŽŵ� ƚĞŬŽǀŝŶŽŵ� �h͕�
ƉŽƐĞďŶŽ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝ�ǌĂƓƚŝƚĞ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ͕�ũĂǀŶŝŚ�ŶĂďĂǀŬŝ�ŝ�ĚƌǎĂǀŶĞ�ƉŽŵŽđŝ 

x :ĂēĂŶũĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ - ŝŶƚĞŶǌŝǀŶĂ�ŽďƵŬĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�ǌĂ�ƉŽǌŶĂǀĂŶũĞ��h�ƉƌŽƉŝƐĂ�ŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 
x ^ƚƌĂƚĞƓŬŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ - ƌĂǌǀŽũ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƌĂǌǀŽũŶŝŚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ� ƵƐŬůĂĜĞŶŝŚ� ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ� ŝ� �h�

ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝŵĂ 

<ůũƵēŶŝ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǌĂ� ũĂēĂŶũĞ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ� Ƶ� ŽǀŽŵ� ƉĞƌŝŽĚƵ� ďŝŽ� ũĞ� ��Z�^�
;�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ^ƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶͿ͕� Ă� ŬĂƐŶŝũĞ� /W��
;/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WƌĞ-�ĐĐĞƐƐŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞͿ͕�ŬƌŽǌ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶŝ�ďƌŽũŶŝ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ƚĞŚŶŝēŬĞ�ƉŽŵŽđŝ�ŝ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝ�ƉƌŽũĞŬƚŝ͘ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ WƌĞŵĂ� ŝƐŬƵƐƚǀƵ� ŚƌǀĂƚƐŬŝŚ� ŽƉƓƚŝŶĂ͕� ƉĞƌŝŽĚ� ƉƌŝũĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ� ƚƌĞďĂ� ŝƐŬŽƌŝƐƚŝƚŝ� ǌĂ�
ƐŝƐƚĞŵƐŬŽ� ũĂēĂŶũĞ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ� ŬƌŽǌ� �h� ƉƌŽũĞŬƚĞ� ƚĞŚŶŝēŬĞ� ƉŽŵŽđŝ͘� WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ� ƐĞ� ĚĂ� ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�
ŽƉƓƚŝŶĞ�ƌĂǌǀŝũƵ�ĚƵŐŽƌŽēŶĞ�ƉůĂŶŽǀĞ�ũĂēĂŶũĂ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ŬŽũŝ�đĞ�ďŝƚŝ�ƉŽĚƌǎĂŶŝ�ŬƌŽǌ�/W� III ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

WĞƌŝŽĚ�ŶĂŬŽŶ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ�;ϮϬϭϯ-ĚĂŶĂƐͿ 

EĂŬŽŶ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��h͕�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�Ƶ�,ƌǀĂƚƐŬŽũ�ĚŽǎŝǀũĞůĞ�ƐƵ�ǌŶĂēĂũŶĞ�ƉƌŽŵũĞŶĞ͗ 
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x Nova ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĂ ƵůŽŐĂ - ŽƉƓƚŝŶĞ ƐƵ ƉŽƐƚĂůĞ ĂŬƚŝǀŶŝ ƵēĞƐŶŝĐŝ Ƶ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ �h ƉŽůŝƚŝŬĂ 
ŶĂ ůŽŬĂůŶŽŵ ŶŝǀŽƵ͕�ƓƚŽ ũĞ ƉŽǀĞđĂůŽ ŶũŝŚŽǀƵ ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ Ƶ ŽďůĂƐƚŝŵĂ ƉŽƉƵƚ ǌĂƓƚŝƚĞ ǎŝǀŽƚŶĞ 
ƐƌĞĚŝŶĞ͕�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ ŽƚƉĂĚŽŵ͕�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚŝ ŝƚĚ. 

x WƌŝůĂŐŽĜavanje pravnoj ƚĞŬŽǀŝŶŝ - ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ ůŽŬĂůŶŝŚ ƉƌŽƉŝƐĂ ƐĂ �h 
ĚŝƌĞŬƚŝǀĂŵĂ i ƌĞŐƵůĂƚŝǀĂŵĂ͕�ƉŽƐĞďŶŽ Ƶ ŽďůĂƐƚŝŵĂ ũĂǀŶŝŚ ŶĂďĂǀŬŝ͕�ǌĂƓƚŝƚĞ ƉŽƚƌŽƓĂēĂ͕�ĚƌǎĂǀŶĞ 
ƉŽŵŽđi i ŬŽŶŬƵƌĞŶĐŝũĞ… 

x WƌŝƐƚƵƉ ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŵ i ŝŶǀĞƐƚŝĐŝŽŶŝŵ ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ - ƉƌĞůĂǌĂŬ ƐĂ ƉƌĞƚƉƌŝƐƚƵƉŶŝŚ ŶĂ ƐƚƌƵŬƚƵƌŶĞ 
ĨŽŶĚŽǀĞ ;�Z�&͕� �^&н͕� <ŽŚĞǌŝŽŶŝ ĨŽŶĚ͕� ��&Z�͕� �D&�&Ϳ͕� ƓƚŽ ũĞ ǌĂŚƚŝũĞǀĂůŽ ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ 
ŶŽǀŝŵ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂŵĂ i ƉƌĂǀŝůŝŵĂ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ. 

x hŬůũƵēivanje Ƶ EU mreǎe - ŝŶƚĞŶǌŝǀŶŝũĞ ƉŽǀĞǌŝǀĂŶũĞ ŚƌǀĂƚƐŬŝŚ ŽƉƓƚŝŶĂ ƐĂ ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ ŝǌ ĚƌƵŐŝŚ 
ĚƌǎĂǀĂ ēůĂŶŝĐĂ ŬƌŽǌ ŵƌĞǎĞ ƉŽƉƵƚ �ǀƌŽƉƐŬŽŐ ŬŽŵŝƚĞƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂ͕� �hZK�/d/�^͕� �ŶĞƌŐĞƚƐŬŝŚ 
ŐƌĂĚŽǀĂ i ĚƌƵŐŝŚ ƚĞŵĂƚƐŬŝŚ ŵƌĞǎĂ. 

x ZĞĨŽƌŵĂ�ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ - ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũĂ͕�ƵǀŽĜĞŶũĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�
Ƶ�ƉƌƵǎĂŶũƵ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ�;/^K�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝ͕�Ğ-ƵƉƌĂǀĂͿ�ŝ�ũĂēĂŶũĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƐƚŝ�ƌĂĚĂ 

x ,ŽƌŝǌŽŶƚĂůŶĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ - ƐŶĂǎŶŝũĂ�ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ�Ƶ�ƌũĞƓĂǀĂŶũƵ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ�ƌĂǌǀŽũŶŝŚ�
ŝǌĂǌŽǀĂ͕�ƉŽƐĞďŶŽ�ŝǌŵĞĜƵ�ŵĂŶũŝŚ�ƐƵƐũĞĚŶŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ 

x :ĂēĂŶũĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽŐ�ŽĚůƵēŝǀĂŶũĂ - ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�ŝ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ǌĂŝŶƚĞƌĞƐŽǀĂŶŝŚ�ƐƚƌĂŶĂ�
Ƶ�ŬƌĞŝƌĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƌĂǌǀŽũŶŝŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ƵƐŬůĂĜĞŶŝŚ�ƐĂ��h�ĐŝůũĞǀŝŵĂ 

x dĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶŽ� ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ - ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉƌŽƐƚŽƌŶŝŚ� ŝ� ƵƌďĂŶŝƐƚŝēŬŝŚ� ƉůĂŶŽǀĂ� ƐĂ� �h�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŵĂ�ŽĚƌǎŝǀŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ�ŝ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶĞ�ŬŽŚĞǌŝũĞ 

x �ŝŐŝƚĂůŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĂ - ƵďƌǌĂŶĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ��h��ŝŐŝƚĂůŶĞ�ĂŐĞŶĚĞ 

x ZĂǌǀŽũ�ůũƵĚƐŬŝŚ�ƌĞƐƵƌƐĂ - ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ƵƐĂǀƌƓĂǀĂŶũĞ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�Ƶ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�Ž��h�ƉŽůŝƚŝŬĂŵĂ͕�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĂŵĂ�ŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ�ŬƌŽǌ�ƐƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ŽďƵŬĞ 

<ůũƵēŶĞ� ůĞŬĐŝũĞ� ŝǌ� ŚƌǀĂƚƐŬŽŐ� ŝƐŬƵƐƚǀĂ� ǌĂ� ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ƵŬůũƵēƵũƵ� ǀĂǎŶŽƐƚ� ƉƌĂǀŽǀƌĞŵĞŶĞ�
ƉƌŝƉƌĞŵĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũĂ�ǌĂ�ƉƌĞƵǌŝŵĂŶũĞ�ŶŽǀŝŚ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ͕� ũĂēĂŶũĞ� ŝŶƚĞƌŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ�
ƉƌŝŵũĞŶƵ� �h� ƉƌŽƉŝƐĂ͕� ĂŬƚŝǀŶŽ� ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� Ƶ� ĞǀƌŽƉƐŬĞ� ŵƌĞǎĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ� ŝ� ƌĂǌǀŽũ�
ŵĞŚĂŶŝǌĂŵĂ�ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶƵ�ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬƵ�ƐĂƌĂĚŶũƵ͘ 

5.1.2. �ťŪîĖĤÍϙŜīŪêÍĤÍϙ͐ϡϙ@ŘÍîϙ�ĖĤôħÍ 

/ƐŬƵƐƚǀŽ ,ƌǀĂƚƐŬĞ ƉƌƵǎĂ ŶĞŬŽůŝŬŽ ǀĂǎŶŝŚ ůĞŬĐŝũĂ ǌĂ ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ ŽƉƓƚŝŶĞ Ƶ ƉƌŽĐĞƐƵ ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ 
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͕�ƉŽƐĞďŶŽ Ƶ ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŽŐ ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĂ i ŶŽǀŝŵ ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝŵĂ͗ 

'ƌĂĚ ZŝũĞŬĂ ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ ũĞĚĂŶ od ŶĂũƵƐƉũĞƓŶŝũŝŚ ƉƌŝŵũĞƌĂ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĞ ůŽŬĂůŶĞ ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ ŬƌŽǌ 
ƉƌŽĐĞƐ ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ. Od ϮϬϭϯ͘�do ϮϬϮϯ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ZŝũĞŬĂ ũĞ ƵƐƉũĞƓŶŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂůĂ ǀŝƓĞ od 
ϱϬ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶŝŚ ŝǌ �h ĨŽŶĚŽǀĂ Ƶ ƵŬƵƉŶŽũ ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝ od ƉƌĞŬŽ ϮϬϬ�ŵŝůŝŽŶĂ ĞƵƌĂϭϮϲ. 

<ůũƵēŶŝ�ĨĂŬƚŽƌŝ�ƵƐƉũĞŚĂ͗ 

1. /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŝ� ŽŬǀŝƌ͗ hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŶĞ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĞ� ŝǌŵĞĜƵ� ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�
ƐĞŬƚŽƌĂ�ŐƌĂĚƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ�ŬƌŽǌ�ƌĞĚŽǀŶĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞ�ƐĂƐƚĂŶŬĞ 

Ϯ͘ WƌĂǀŶĂ� ŚĂƌŵŽŶŝǌĂĐŝũĂ͗ ^ŝƐƚĞŵĂƚƐŬŽ� ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉƌŽƉŝƐĂ� ƐĂ� �h� ƌĞŐƵůĂƚŝǀŽŵ�
;ƉŽƐĞďŶŽ�Ƶ�ŽďůĂƐƚŝŵĂ�ũĂǀŶŝŚ�ŶĂďĂǀŬŝ�ŝ�ǌĂƓƚŝƚĞ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞͿ ŝ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�ŐƌĂĚƐŬŝŚ�ƐůƵǎďŝ�
ƌĂĚŝ�ĞĨŝŬĂƐŶŝũĞ�ƉƌŝŵũĞŶĞ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�Ƶ�ƉƌƵǎĂŶũƵ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ 

 
ϭϮϲ �Ă�ƉŽŚǀĂůƵ͗�ZŝũĞŬĂ�ŶĂũƵƐƉũĞƓŶŝũŝ�ŐƌĂĚ�Ƶ�,ƌǀĂƚƐŬŽũ�ƉŽ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũƵ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ͊�ͮ�ZŝƉŽƌƚĂů 
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3. :ĂēĂŶũĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ͗ ^ƉĞĐŝũĂůŝǌĂĐŝũĂ� ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ� ǌĂ� ƐƉĞĐŝĨŝēŶĞ� �h� ƉŽůŝƚŝŬĞ� -
WƌŽŐƌĂŵ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽŐ�ƵƐĂǀƌƓĂǀĂŶũĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�ŬƌŽǌ�ŽďƵŬĞ�Ž��h�ƚĞŵĂƚŝĐŝ

4. DĞĜƵŶĂƌŽĚŶĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ127͗ �ůĂŶƐƚǀŽ�Ƶ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝŵ�ƵĚƌƵǎĞŶũŝŵĂ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�'ƌĂĚƵ�ZŝũĞĐŝ�
ĚĂ� ƐƚiĐĂŶũĞŵ� ŝ� ƌĂǌŵũĞŶŽŵ� ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ� ŬǀĂůŝƚĞƚŶŝũĞ� ƉƌŝƐƚƵƉĂ� ƌĂǌǀŽũŶŝŵ� ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ� ŝ� ŽŵŽŐƵđŝ�
ŶũŝŚŽǀƵ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶƵ�ƉƌŽŵŽĐŝũƵ͘ DĞĜƵŶĂƌŽĚŶĂ�ƵĚƌƵǎĞŶũĂ�ēŝũŝ�ũĞ�ēůĂŶ�'ƌĂĚ�ZŝũĞŬĂ͗ �ƵƌŽƉƐŬĂ�
ŵƌĞǎĂ� �ĚƌĂǀŝŚ� ŐƌĂĚŽǀĂ� – �ƵƌŽƉĞĂŶ� ,ĞĂůƚŚǇ� �ŝƚŝĞƐ� EĞƚǁŽƌŬ͖� DĞĜƵŶĂƌŽĚŶŽ� ƵĚƌƵǎĞŶũĞ�
ŐƌĂĚŽǀĂ�ŝ�ůƵŬĂ�– /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�WŽƌƚƐ�– /��W͖�DĞĜƵŶĂƌŽĚŶŽ�ƵĚƌƵǎĞŶũĞ�
'/^/'� ;'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ^ǇƐƚĞŵƐ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� 'ƌŽƵƉͿ͖�DĞĜƵŶĂƌŽĚŶŽ� ƵĚƌƵǎĞŶũĞ�
�hZK�/d/�^�– ;dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�DĂũŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŝƚŝĞƐͿ͖�>/<��– hĚƌƵǎĞŶũĞ�ĞƵƌŽƉƐŬŝŚ�ŐƌĂĚŽǀĂ�
ŝ� ƌĞŐŝũĂ� ǌĂ� ŬƵůƚƵƌƵ�– >/<��– �ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐƵůƚƵƌĞ͖�DĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝ� ĐĞŶƚĂƌ�
ŐƌĂĚŽǀĂ�ŶĂ ǀŽĚŝ�– /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ��ŝƚŝĞƐ�ŽŶ�tĂƚĞƌ͖�hĚƌƵǎĞŶũĞ�&ŽƌƵŵ�:ĂĚƌĂŶƐŬŽ-ũŽŶƐŬŝŚ�
ŐƌĂĚŽǀĂ� – &ŽƌƵŵ� ŽĨ� �ĚƌŝĂƚŝĐ� ĂŶĚ� /ŽŶŝĂŶ� �ŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� dŽǁŶƐ͖� �ŶĞƌŐŝĞ� �ŝƚŝĞƐ� – hĚƌƵǎĞŶũĞ�
ĞƵƌŽƉƐŬŝŚ�ũĞĚŝŶŝĐĂ�ůŽŬĂŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŬŽũĞ�ƉƌŽǀŽĚĞ�ůŽŬĂůŶƵ�ƉŽůŝƚŝŬƵ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ŽĚƌǎŝǀŽƐƚŝ –
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ůŽĐĂůůǇ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ƉŽůŝĐǇ͖�
�ƵƌŽƉƐŬĂ� ŝŶŝĐŝũĂƚŝǀĂ� ^ƉŽƌĂǌƵŵĂ�ŐƌĂĚŽŶĂēĞůŶŝŬĂ� ǌĂ� ƐŵĂŶũĞŶũĞ� ƐƚĂŬůĞŶŝēŬŝŚ�ƉůŝŶŽǀĂ͖�hĚƌƵŐĂ�
ŐƌĂĚŽǀĂ�DĂũŽƌ��ŝƚŝĞƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�– /d�hƐĞƌƐ�'ƌŽƵƉ͖�DĞĜƵŶĂƌŽĚŶĂ�ŵƌĞǎĂ�͞/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĐŝƚŝĞƐ͟

<ŽŶŬƌĞƚŶŝ�ƉƌŝŵũĞƌŝ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĞ͗ 

x UǀŽĜĞŶũĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽŐ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ� Ƶ� ƐŬůĂĚƵ� ƐĂ� �h� ƉƌŝŶĐŝƉŝŵĂ� ĚŽďƌŽŐ� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ"/"
hēĞƐƚǀŽǀĂŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ƶ�ƉůĂŶŝƌĂŶũƵ� ŝ�ĚŽŶŽƓĞŶũƵ�ďƵĚǎĞƚĂ - WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽ�ďƵĚǎĞƚŝƌĂŶũĞϭϮϴƐĞ�
ƐǀĞ�ǀŝƓĞ�ƉƌŽŵŽǀŝƓĞ ŬĂŽ�ũĞĚĂŶ�ŽĚ�ǀĂǎŶŝŚ�ŶĂēŝŶĂ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ƶ�ƌĂĚ�ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ 

x �ŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ – ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ �h�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�Ƶ�Ğ-ƵƉƌĂǀŝ�ŬƌŽǌ�ƉƌŽũĞŬĂƚ�ΗZŝũĞŬĂ�- 
ƉĂŵĞƚŶŝ�ŐƌĂĚΗϭϮϵ 

x EŽǀŝ� ŵŽĚĞů� ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ� ŬƵůƚƵƌŶŽŵ� ďĂƓƚŝŶŽŵ ;ϮϬϮϬͿϭϯϬ – ƉŽǀŽĚŽŵ� ƚŝƚƵůĞ� �ǀƌŽƉƐŬĞ�
ƉƌŝũĞƐƚŽůŶŝĐĞ�ŬƵůƚƵƌĞ131͕�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ��h�ƉƌŝŶĐŝƉŝŵĂ�ŽĚƌǎŝǀŽŐ�ŬƵůƚƵƌŶŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ 

ZĞǌƵůƚĂƚŝ�ŝ�ŶĂƵēĞŶĞ�ůĞŬĐŝũĞ͗ 

'ƌĂĚ� ZŝũĞŬĂ� ũĞ� ŬƌŽǌ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŽ� ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ� ƉƌŽĐĞƐŝŵĂ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ� ǌŶĂēĂũŶŽ�
ƵŶĂƉƌŝũĞĚŝŽ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ůŽŬĂůŶŽŐ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ͘ <ƌŽǌ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ũĞ�ƵŶĂƉƌŝũĞĜĞŶĂ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ ;ƵƌďĂŶĂ�
ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝũĂ͕� ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĂ� ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ͕� ũĂǀŶŝ� ƉƌĞǀŽǌ...Ϳ͕� ƉŽĚƌǎĂŶ ĞŬŽŶŽŵƐŬŝ� ƌĂǌǀŽũ� ;ƉŽĚƌƓŬĂ�
ƉƌĞĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀƵ͕�ƌĂǌǀŽũ�ƚƵƌŝǌŵĂͿ� ŝ�ƵŶĂƉƌŝũĞĜĞŶ ŬǀĂůŝƚĞƚ�ǎŝǀŽƚĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ�;ŬƵůƚƵƌŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ͕�ƐŽĐŝũĂůŶĞ 
ƉŽůŝƚŝŬĞ͘͘͘). �ŬƚŝǀŶŽ ƵēĞƓđĞ Ƶ ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ ŵƌĞǎĂŵĂ ůŽŬĂůŶŝŚ ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ ƐůƵǎi ŬĂŽ ŝǌǀŽƌ ǌŶĂŶũĂ i 
ƉƌŝŵũĞƌĂ ĚŽďƌĞ ƉƌĂŬƐĞ. 

^ƚƵĚŝũĂ�ƐůƵēĂũĂ�Ϯ͗�KƉƓƟŶĂ�<ƌŬ 

KƉƓƚŝŶĂ <ƌŬ ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ ƵƐƉũĞƓĂŶ ƉƌŝŵũĞƌ ŵĂůĞ ůŽŬĂůŶĞ ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ ;ƐĂ ŽŬŽ ϱ͘ϱϬϬ�ƐƚĂŶŽǀŶŝŬĂ) ŬŽũĂ 
ũĞ ĞĨŝŬĂƐŶŽ ŝƐŬŽƌŝƐƚŝůĂ ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ �h ĨŽŶĚŽǀĂ ǌĂ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũƵ ƐǀŽŐ ƌĂǌǀŽũĂ. 

<ůũƵēŶŝ�ĨĂŬƚŽƌŝ�ƵƐƉũĞŚĂ͗ 

1. &ŽŬƵƐ�ŶĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ƚƌĂŶǌŝĐŝũƵ�ŝ�ŽĚƌǎŝǀŝ�ƌĂǌǀŽũ͗

ϭϮϳ �ůĂŶƐƚǀŽ�Ƶ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝŵ�ƵĚƌƵǎĞŶũŝŵĂ�– 'ƌĂĚ�ZŝũĞŬĂ 
ϭϮϴ WĂƌƟĐŝƉĂƟǀŶŽ�ďƵĚǎĞƟƌĂŶũĞ�– 'ƌĂĚ�ZŝũĞŬĂ 
ϭϮϵ 'ƌĂĚ�ZŝũĞŬĂ�ŶĂũďŽůũŝ�Ƶ�,ƌǀĂƚƐŬŽũ�Ƶ�ŬĂƚĞŐŽƌŝũŝ�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ 
ϭϯϬ ^ƵĚŝŽŶŝēŬŽ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŬĂŽ�ŶĂēŝŶ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŬƵůƚƵƌŶŽŵ�ďĂƓƟŶŽŵ�– 'ƌĂĚ�ZŝũĞŬĂ 
131 �ƵƌŽƉƐŬĂ�ƉƌŝũĞƐƚŽůŶŝĐĂ�ŬƵůƚƵƌĞ�ϮϬϮϬ͘�– 'ƌĂĚ�ZŝũĞŬĂ 



64 

o ZĂǌǀŽũ�^ƚƌĂƚĞŐŝũĞ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ�ŽƚŽŬĂ�<ƌŬĂ�ĚŽ�ϮϬϯϬ͘�ŐŽĚŝŶĞ
o /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚŝ�ŝ�ŽďŶŽǀůũŝǀŝŚ�ŝǌǀŽƌĂ�ĞŶĞƌŐŝũĞ
o ^ŝƐƚĞŵƐŬŽ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ

Ϯ͘ DĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ͗ 
o ^ĂƌĂĚŶũĂ�ƐǀŝŚ�ƐĞĚĂŵ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŶĂ�ŽƚŽŬƵ�<ƌŬƵ�ŬƌŽǌ�ǌĂũĞĚŶŝēŬƵ�ŬŽŵƵŶĂůŶƵ�ŬŽŵƉĂŶŝũƵ�

ΗWŽŶŝŬǀĞΗ
o �ĂũĞĚŶŝēŬĂ�ƉƌŝƉƌĞŵĂ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ �h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ

3. /ŶŽǀĂƚŝǀŶŝ�ŵŽĚĞůŝ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ͗
o hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ŐƌĂĜĂŶĂ� ŝ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ƉƌĞĚƵǌĞđĂ� Ƶ� ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ� ƉƌŽũĞŬĂƚĂ� ŬƌŽǌ� ǌĂĚƌƵǎŶŝ�

ŵŽĚĞů
o <ŽŵďŝŶŽǀĂŶũĞ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�ŝǌǀŽƌĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�;�h�ĨŽŶĚŽǀŝ͕�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝ�ĨŽŶĚŽǀŝ͕�ƉƌŝǀĂƚŶĞ�

ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũĞͿ
o ZĞŝŶǀĞƐƚŝƌĂŶũĞ�ƵƓƚĞĚĂ�ŽƐƚǀĂƌĞŶŝŚ�ŬƌŽǌ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚŝ

4. :ĂēĂŶũĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũĞ͗
o KƐŶŝǀĂŶũĞ��ŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ǌĂĚƌƵŐĞ�ΗKƚŽŬ�<ƌŬΗ�ŬŽũĂ�ƉƌƵǎĂ�ƚĞŚŶŝēŬƵ�ƉŽĚƌƓŬƵ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ
o <ŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶĂ�ŽďƵŬĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�Ƶ�ŽƉƓƚŝŶŝ
o �ĂƉŽƓůũĂǀĂŶũĞ�ƐƚƌƵēŶũĂŬĂ�ǌĂ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶĞ�ŽďůĂƐƚŝ�;ĞŶĞƌŐĞƚŝŬĂ͕�ǌĂƓƚŝƚĂ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞͿ

<ŽŶŬƌĞƚŶŝ�ƉƌŝŵũĞƌŝ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĞ͗ 

x �ŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ� ŬŽŵƵŶĂůŶŝŚ� ƵƐůƵŐĂϭϯϮ - KƉƓƚŝŶĂ� <ƌŬ� ũĞ� ƉƌǀĂ� Ƶ� ,ƌǀĂƚƐŬŽũ� ƉŽŬƌŝůĂ� ĐĞŶƚĂƌ�
ďĞƐƉůĂƚŶŽŵ�tŝ-&ŝ�ŵƌĞǎŽŵ�ŝ�ƌĂǌǀŝůĂ�ŵƌĞǎƵ�ŶĂĚǌŽƌŶŝŚ�ŬĂŵĞƌĂ�;ϰϬ-ĂŬͿ͕�ƐŝƐƚĞŵ�Ğ-ƉƵŶŝŽŶŝĐĂ�ǌĂ�
ĞůĞŬƚƌŝēŶĂ�ǀŽǌŝůĂ͕�ŬĂŽ� ŝ�ƐĞƌǀŝƐĞ�ĐĂƌ� ŝ�ďŝŬĞ ƐŚĂƌŝŶŐ͘�<ŽŵƵŶĂůŶŽ�ĚƌƵƓƚǀŽ�ΗWŽŶŝŬǀĞΗ�ŬŽŶƚƌŽůŝƓĞ�
ƐŝƐƚĞŵĞ�ǀŽĚŽƐŶĂďĚŝũĞǀĂŶũĂ͕�ŬĂŶĂůŝǌĂĐŝũĞ�ŝ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ�ŬƌŽǌ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌŽǀĂŶŝ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝ�
ƐŝƐƚĞŵ͕�ƓƚŽ�ũĞ�ŽŵŽŐƵđŝůŽ�ƐŵĂŶũĞŶũĞ�ŐƵďŝƚĂŬĂ�ǀŽĚĞ�ƐĂ�ŶĞŬĂĚĂƓŶũŝŚ�ϰϬй�ŶĂ�ĚĂŶĂƓŶũŝŚ�ϭϴй͘ 

x WĂŵĞƚŶĂ�ƌũĞƓĞŶũĂ�Ƶ�ƵƌďĂŶŽŵ�ƌĂǌǀŽũƵ - /ŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŶŝ�ƐƵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƉĂŵĞƚŶŽŐ�ƉĂƌŬŝƌĂŶũĂ�ƐĂ�
ƐĞŶǌŽƌŝŵĂ�ŬŽũŝ�ƉŽŬĂǌƵũƵ�ƐůŽďŽĚŶĂ�ŵũĞƐƚĂ�ŬƌŽǌ�ŵŽďŝůŶƵ�ĂƉůŝŬĂĐŝũƵ͕�ƉŽƐƚĂǀůũĞŶĞ�ƐƵ�ΗƉĂŵĞƚŶĞ�
ŬĂŶƚĞΗ�ŬŽũĞ�ƐĂŵĞ�ŬŽŵƉƌŝŵŝƌĂũƵ�ŽƚƉĂĚ�ŝ�ƉŽǀĞđĂǀĂũƵ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ�ĚŽ�ƐĞĚĂŵ�ƉƵƚĂ͕�ĚŽŬ�ũĞ�ǀŝƓĞ�ŽĚ�
ƉŽůŽǀŝŶĞ�ũĂǀŶĞ�ƌĂƐǀũĞƚĞ�ǌĂŵŝũĞŶũĞŶŽ�ƓƚĞĚůũŝǀŝŵ�>���ŽƐǀũĞƚůũĞŶũĞŵ͘ 

x ZĂǌǀŽũ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ� ǌĂ� Ğ-ŵŽďŝůŶŽƐƚ - hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ� ũĞ� ŵƌĞǎĂ� ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŚ� ƉƵŶŝŽŶŝĐĂ� Ƶ�
ƐĂƌĂĚŶũŝ� ƐĂ�,ƌǀĂƚƐŬŝŵ�dĞůĞŬŽŵŽŵ͕�ŶĂďĂǀůũĞŶŽ� ũĞ�ĚĞƐĞƚĂŬ�ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŚ� ǀŽǌŝůĂ� ǌĂ� ŬŽŵƵŶĂůŶŽ�
ĚƌƵƓƚǀŽ͕�ēŝŵĞ�ƐĞ�ƉŽĚƐƚŝēĞ�ƌĂǌǀŽũ�ŶŝƐŬŽƵŐůũĞŶŝēŶŽŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂ�ŶĂ�ĐŝũĞůŽŵ�ŽƚŽŬƵ͘ 

x /ŶŽǀĂƚŝǀŶŝ�ŵŽĚĞů�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ - /ĂŬŽ�ƐƵ�Ƶ�ŐƌĂĚƵ�<ƌŬƵ�ŝ�ŽƐƚĂůŝŵ�ŽƚŽēŬŝŵ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŶĂ�ǀůĂƐƚŝ�
ƌĂǌůŝēŝƚĞ� ƉŽůŝƚŝēŬĞ� ŽƉĐŝũĞ͕� ƐǀĞ� ƐƵ� ƵũĞĚŝŶũĞŶĞ� ŽŬŽ� ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ� ĐŝůũĞǀĂ� ĞŬŽůŽƓŬĞ� ŽĚƌǎŝǀŽƐƚŝ� ŝ�
ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĞ͘�KǀĂ�ƉŽůŝƚŝēŬĂ�ƐĂŐůĂƐŶŽƐƚ�ŽŬŽ�ŬůũƵēŶŝŚ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŚ�ĐŝůũĞǀĂ�ŽŵŽŐƵđŝůĂ�ũĞ�
ĚƵŐŽƌŽēŶŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ŝ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƚĞƚ�Ƶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͘ 

x ZĂǌǀŽũ�ƓŝƌŽŬŽƉŽũĂƐŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ - KĚ�ϮϬϬϵ͘�ŐŽĚŝŶĞ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ƐŝƐƚĞŵƐŬŝ�ƌĂĚŝ�ŶĂ�ƉƌŝƉƌĞŵŝ�ŝ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�ƉŽŬƌŝǀĂŶũĂ�ĐŝũĞůĞ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĞ�ƐǀũĞƚůŽǀŽĚŶŽŵ�ŵƌĞǎŽŵ�ŬŽũĂ�ƉŽƐƚĂũĞ�ĚŝŽ��
ŬŽŵƵŶĂůŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ͕�ƓƚŽ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ƵǀŽĜĞŶũĞ�ŶŽǀŝŚ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ƐĞƌǀŝƐĂ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ͘ 

x hŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ�ƐĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ - ZĂǌǀŝũĞŶĂ�ũĞ�ĂƉůŝŬĂĐŝũĂ�Η'ƌĂĚƐŬŽ�ŽŬŽΗ�ŬƌŽǌ�ŬŽũƵ�
ŐƌĂĜĂŶŝ�ŵŽŐƵ�ƉƌŝũĂǀŝƚŝ�ďŝůŽ�ŬĂŬĂǀ�ŬŽŵƵŶĂůŶŝ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƓƚŽ�ũĞ�ǌŶĂēĂũŶŽ�ƵŶĂƉƌŝũĞĚŝůŽ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ�
ŽƉƓƚŝŶƐŬŝŚ�ƐůƵǎďŝ� ŝ�ŽŵŽŐƵđŝůŽ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�ĚŝƌĞŬƚŶŽ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũƵ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǎŝǀŽƚĂ�Ƶ�
ǌĂũĞĚŶŝĐŝ͘ 

ZĞǌƵůƚĂƚŝ�ŝ�ŶĂƵēĞŶĞ�ůĞŬĐŝũĞ͗ 

KƉƓƚŝŶĂ�<ƌŬ� ũĞ�ŬƌŽǌ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƉŽƐƚĂůĂ� ůŝĚĞƌ�Ƶ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽũ�ƚƌĂŶǌŝĐŝũŝ�Ƶ�,ƌǀĂƚƐŬŽũ͕�ƐĂ�ĂŵďŝĐŝŽǌŶŝŵ�
ĐŝůũĞŵ� ĚĂ� ƉŽƐƚĂŶĞ� ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŝ� ŶĞǌĂǀŝƐŶĂ� ĚŽ� ϮϬϯϬ͘� ŐŽĚŝŶĞ͘� /ŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŶŝ� ƐƵ� ƉƌŽũĞŬƚŝ� ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�

ϭϯϮ �ĂƓƚŽ�ũĞ�<ƌŬ�ǀŽĚĞđŝ�ŚƌǀĂƚƐŬŝ�ƉĂŵĞƚŶŝ�ŽƚŽŬ͍�- ŽĚŐŽǀŽƌŶŽ͘Śƌ�- ĚƌƵƓƚǀĞŶĂ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ�ͬ��KW�ͬ��ŽďƌĂ�,ƌǀĂƚƐŬĂ 
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ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚŝ� ũĂǀŶŝŚ� ǌŐƌĂĚĂ͕� ũĂǀŶĞ� ƌĂƐǀũĞƚĞ͕� ŝǌŐƌĂĚŶũĞ� ƐŽůĂƌŶŝŚ� ĞůĞŬƚƌĂŶĂ� ŝ� ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĂ� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ� ŽƚƉĂĚŽŵ͘ <ƌŬ� ƐĞ� ƐǀƌƐƚĂŽ� Ƶ� ĞůŝƚŶŽ� ĚƌƵƓƚǀŽ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ŽƐƚƌǀĂ� ŬŽũĂ� ƐƵ� ŽƚŝƓůĂ� ŶĂũĚĂůũĞ� Ƶ�
ƐĂŵŽŽĚƌǎŝǀŽƐƚŝ͕�ƉŽƐƚĂǀƓŝ�ĚŝŽ�ĞǀƌŽƉƐŬĞ� ŝŶŝĐŝũĂƚŝǀĞ�ΗWĂŵĞƚŶŝ�ŽƚŽĐŝΗ�ŬŽũĂ�ŶĂƐƚŽũŝ� ƌŝũĞƓŝƚŝ�ĚǀĂ�ŽƐŶŽǀŶĂ�
ƉƌŽďůĞŵĂ�ǌĂũĞĚŶŝēŬĂ�Ɛǀŝŵ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�ŽƐƚƌǀŝŵĂ�- ŝƐĞůũĂǀĂŶũĞ�ŝ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ǌĂǀŝƐŶŽƐƚ͘ 

<ůũƵēŶĞ�ůĞŬĐŝũĞ�ŝǌ�ŝƐŬƵƐƚǀĂ�<ƌŬĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ƉƌŝŵũĞŶũŝǀĞ�ŶĂ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ͗ 

x &ŽŬƵƐ�ŶĂ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ - ƵŵũĞƐƚŽ�ĚŝƐƉĞƌǌŝũĞ�ƌĞƐƵƌƐĂ�ŶĂ�ŵŶŽŐŽ�ƉŽĚƌƵēũĂ͕�ŬŽŶĐĞŶƚƌŝƐĂƚŝ�
ƐĞ�ŶĂ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŬůũƵēŶŝŚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĂ 

x DĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĂ� ƐĂƌĂĚŶũĂ - ŵĂůĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ŵŽŐƵ� ǌŶĂēĂũŶŽ� ƉŽǀĞđĂƚŝ� ƐǀŽũĞ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ� ŬƌŽǌ�
ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ�ŝŶŝĐŝũĂƚŝǀĞ 

x hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ŐƌĂĜĂŶĂ - ŐƌĂĜĂŶŝ� ŵŽŐƵ� ďŝƚŝ� ǀĂǎĂŶ� ƌĞƐƵƌƐ� ǌĂ� ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ� ŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�
ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 

x WŽƐƚĞƉĞŶ�ƉƌŝƐƚƵƉ - ƌĂǌǀŽũ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ� ŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ ƉƌŽũĞŬĂƚĂ� ũĞ�ĚƵŐŽƌŽēĂŶ�ƉƌŽĐĞƐ�ŬŽũŝ�
ǌĂŚƚŝũĞǀĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƚŝēĂŶ�ƉƌŝƐƚƵƉ 

x WŽůŝƚŝēŬŝ� ŬŽŶƐĞŶǌƵƐ - ƐĂŐůĂƐŶŽƐƚ� ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ� ƉŽůŝƚŝēŬŝŚ� ŽƉĐŝũĂ� ŽŬŽ� ŬůũƵēŶŝŚ� ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŚ� ĐŝůũĞǀĂ�
ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƚĞƚ�Ƶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ĚƵŐŽƌŽēŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 

x �ŬŽůŽƓŬĂ� ƐǀŝũĞƐƚ - ũĂēĂŶũĞ� ĞŬŽůŽƓŬĞ� ƐǀŝũĞƐƚŝ� ŵĞĜƵ� ƐƚĂŶŽǀŶŝƓƚǀŽŵ� ƐƚǀĂƌĂ� ƉŽĚƌƓŬƵ� ǌĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ΗǌĞůĞŶŝŚΗ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 

x /ŶƚĞŐƌĂůŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ƌĂǌǀŽũƵ - ƉŽǀĞǌŝǀĂŶũĞ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ƚƌĂŶǌŝĐŝũĞ�ƐĂ�ĚŝŐŝƚĂůŶŽŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũŽŵ�
ƐƚǀĂƌĂ�ƐŝŶĞƌŐŝũƐŬĞ�ĞĨĞŬƚĞ�ŝ�ƉŽĚŝǎĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ǎŝǀŽƚĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ͘ 

ϱ.1.3. /ǌĂǌŽǀŝ�ŝ�ŶĂƵēĞŶĞ�ůĞŬĐŝũĞ�ŝǌ�ŚƌǀĂƚƐŬŽŐ�ŝƐŬƵƐƚǀĂ 

WŽƌĞĚ�ƵƐƉũĞƓŶŝŚ�ƉƌŝŵũĞƌĂ͕�ǀĂǎŶŽ� ũĞ�ƐĂŐůĞĚĂƚŝ� ŝ� ŝǌĂǌŽǀĞ�ƐĂ�ŬŽũŝŵĂ�ƐƵ�ƐĞ�ƐƵŽēĂǀĂůĞ�ŚƌǀĂƚƐŬĞ� ůŽŬĂůŶĞ�
ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͕�ŬĂŬŽ�ďŝ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŵŽŐůĞ�ŝǌďũĞđŝ�ƐůŝēŶĞ�ƉŽƚĞƓŬŽđĞ͗ 

/ǌĂǌŽǀŝ�Ƶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŵ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚŝŵĂ͗ 

x EĞĚŽƐƚĂƚĂŬ�ƐƉĞĐŝũĂůŝǌŽǀĂŶŝŚ�ŬĂĚƌŽǀĂ - ŵŶŽŐĞ�ŵĂŶũĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŶŝƐƵ�ŵŽŐůĞ�ƉƌŝǀƵđŝ� ŝ�ǌĂĚƌǎĂƚŝ�
ƐƚƌƵēŶũĂŬĞ�ǌĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĞ�ǌďŽŐ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶũĂ�Ƶ�ƉůĂƚĂŵĂ�ŝ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝŵĂ�ŶĂƉƌĞĚŽǀĂŶũĂ 

x EĞĚŽǀŽůũŶĂ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ - ŵŶŽŐĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŶŝƐƵ�ŝŵĂůĞ�ĂĚĞŬǀĂƚŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ĂůĂƚĞ�ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ�ŝ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ 

x WƌĞŽƉƚĞƌĞđĞŶŽƐƚ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ - ēĞƐƚŽ�ƐƵ�ŝƐƚŝ�ƐůƵǎďĞŶŝĐŝ�ďŝůŝ�ǌĂĚƵǎĞŶŝ�ǌĂ�ƌĞĚŽǀŶĞ�ƉŽƐůŽǀĞ�ŝ��h�
ƉƌŽũĞŬƚĞ͕�ƓƚŽ�ũĞ�ĚŽǀŽĚŝůŽ�ĚŽ�ƉƌĞŽƉƚĞƌĞđĞŶŽƐƚŝ�ŝ�ƐŵĂŶũĞŶŽŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ƌĂĚĂ 

x EĞĚŽǀŽůũŶŽ�ƉŽǌŶĂǀĂŶũĞ�ƐƚƌĂŶŝŚ�ũĞǌŝŬĂ - ƉŽƐĞďŶŽ�ĞŶŐůĞƐŬŽŐ�ũĞǌŝŬĂ͕�ƓƚŽ�ũĞ�ŽƚĞǎĂǀĂůŽ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�
ƉƌŽũĞŬƚŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ƐĂ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŵĂ 

x EĞĚŽǀŽůũŶŽ� ƌĂǌƵŵŝũĞǀĂŶũĞ� �h�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ - ƉŽƐĞďŶŽ� Ƶ� ŽďůĂƐƚŝŵĂ� ũĂǀŶŝŚ� ŶĂďĂǀŬŝ͕� ĚƌǎĂǀŶĞ�
ƉŽŵŽđŝ�ŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĂ 

/ǌĂǌŽǀŝ�Ƶ�ĮŶĂŶsŝũƐŬŽŵ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ͗ 

x WƌŽďůĞŵ�ƉƌĞĚĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ - ǀĞđŝŶĂ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ǌĂŚƚŝũĞǀĂ�ƉƌĞĚĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ͕�ƓƚŽ�ũĞ�
ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂůŽ�ŝǌĂǌŽǀ�ǌĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƐĂ�ŵĂŶũŝŵ�ďƵĚǎĞƚŝŵĂ 

x Finansijske korekcije - ŵŶŽŐĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ƐƵŽēŝůĞ� ƐƵ� ƐĞ� ƐĂ� ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŝŵ� ŬŽƌĞŬĐŝũĂŵĂ� ǌďŽŐ�
ŶĞƉƌĂǀŝůŶŽƐƚŝ�Ƶ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕�ŶĂũēĞƓđĞ�ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ�ũĂǀŶĞ�ŶĂďĂǀŬĞ 

x EĞĂĚĞŬǀĂƚŶŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ĐĂƐŚ-ĨůŽǁ-a - ŶĞĚŽǀŽůũŶŽ�ƉƌĞĐŝǌĂŶ�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŝ�ƉůĂŶ�ēĞƐƚŽ�ũĞ�ĚŽǀŽĚŝŽ�
ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƐĂ�ůŝŬǀŝĚŶŽƓđƵ�ƚŽŬŽŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 
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x EĞĂĚĞŬǀĂƚŶŽ� ďƵĚǎĞƚŝƌĂŶũĞ - ŽƉƓƚŝŶĞ� ēĞƐƚŽ� ŶŝƐƵ� ŶĂ� ǀƌŝũĞŵĞ� ƉůĂŶŝƌĂůĞ� ƐƌĞĚƐƚǀĂ� ǌĂ�
ŬŽĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ŝ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 

/ǌĂǌŽǀŝ�Ƶ�ŵĞĜƵŽƉƓƟŶƐŬŽũ�ƐĂƌĂĚŶũŝ͗ 

x EĞƉŽƐƚŽũĂŶũĞ ĨŽƌŵĂůŶŝŚ ŵĞŚĂŶŝǌĂŵĂ koordinacije - ŶĞĚŽƐƚĂƚĂŬ ũĂƐŶŽ ĚĞĨŝŶŝƐĂŶŝŚ ƉƌŽĐĞƐĂ i 
ƚŝũĞůĂ ǌĂ ĚŽŶŽƓĞŶũĞ ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ ŽĚůƵŬĂ 

x WŽůŝƚŝēŬĞ� ƌĂǌůŝŬĞ - ƌĂǌůŝēŝƚĞ� ƉŽůŝƚŝēŬĞ� ŽƉĐŝũĞ� ŶĂ� ǀůĂƐƚŝ� Ƶ� ƐƵƐũĞĚŶŝŵ� ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ� ƉŽŶĞŬĂĚ� ƐƵ�
ŽƚĞǎĂǀĂůĞ�ƐĂƌĂĚŶũƵ 

x EĞũĞĚŶĂŬĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝũĂ�ŬŽƌŝƐƚŝ� ŝ�ƚƌŽƓŬŽǀĂ - ēĞƐƚŽ�ũĞ�ďŝůŽ�ƚĞƓŬŽ�ƉŽƐƚŝđŝ�ĚŽŐŽǀŽƌ�Ž�ƌĂƐƉŽĚũĞůŝ�
ƚƌŽƓŬŽǀĂ�ŝ�ŬŽƌŝƐƚŝ�ŽĚ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 

x ZĂǌůŝēŝƚŝ� ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝ - ƐƵƐũĞĚŶĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ƐƵ� ēĞƐƚŽ� ŝŵĂůĞ� ƌĂǌůŝēŝƚĞ� ƌĂǌǀŽũŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ͕� ƓƚŽ� ũĞ�
ŽƚĞǎĂǀĂůŽ�ĚĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 

ϱ.1.4. WƌĞƉŽƌƵŬĞ�ǌĂ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�ŽƉƓƟŶĞ�ŶĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ŚƌǀĂƚƐŬŽŐ�ŝƐŬƵƐƚǀĂ 

EĂ�ŽƐŶŽǀƵ�ĂŶĂůŝǌĞ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ�ŚƌǀĂƚƐŬŝŚ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ͕�ŵŽŐƵ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůŝƐĂƚŝ�ƐůũĞĚĞđĞ�ƉƌĞƉŽƌƵŬĞ�
ǌĂ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ͗ 

/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ƉƌĞƉŽƌƵŬĞ͗ 

1. hƐƉŽƐƚĂǀŝƚŝ�ĂĚĞŬǀĂƚŶƵ�ƐƚƌƵŬƚƵƌƵ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ - ĨŽƌŵŝƌĂƚŝ��h�ũĞĚŝŶŝĐƵ�ŝůŝ� ŝŵĞŶŽǀĂƚŝ��h�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĂ͕�Ƶ�ǌĂǀŝƐŶŽƐƚŝ�ŽĚ�ǀĞůŝēŝŶĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ͕�ŝ�ƉƌĂƚŝƚŝ ƉƌŽŵũĞŶĞ Ƶ �h ƌĞŐƵůĂƚŝǀŝ ƌĞůĞǀĂŶƚŶŽũ 
ǌĂ ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚŝ ůŽŬĂůŶŝŚ ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ 

Ϯ͘ ZĂǌǀŝƚŝ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ - ĚĞĨŝŶŝƐĂƚŝ� ũĂƐŶĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ǌĂ� ƉƌŝƉƌĞŵƵ� ŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ� �h�
ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 

3. :ĂēĂƚŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ - ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ƵůĂŐĂƚŝ�Ƶ�ŽďƵŬƵ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ� ŝ�ǌĂƉŽƓůũĂǀĂƚŝ�
ƐƚƌƵēŶũĂŬĞ�ǌĂ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶĞ�ŽďůĂƐƚŝ 

4. hƐƉŽƐƚĂǀŝƚŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵĞ�ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĞ� ƐĂƌĂĚŶũĞ - ŬƌŽǌ� ĨŽƌŵĂůŶĞ� ƐƉŽƌĂǌƵŵĞ�Ž� ƐĂƌĂĚŶũŝ� ŝ�
ǌĂũĞĚŶŝēŬĞ�ƌĂǌǀŽũŶĞ�ŝŶŝĐŝũĂƚŝǀĞ 

^ƚƌĂƚĞƓŬĞ�ƉƌĞƉŽƌƵŬĞ͗ 

1. ZĂǌǀŝƚŝ� ůŽŬĂůŶe ƐĞŬƚŽƌƐŬĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ - ƉŽƐĞďŶŽ Ƶ ŽďůĂƐƚŝŵĂ ŬŽũĞ ƐƵ ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŶĞ ǌĂ �h ;ŶƉƌ. 
ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĂ ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ͕�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ ŽƚƉĂĚŽŵ͕�ĚŝŐŝƚĂůŶĂ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĂ) 

Ϯ͘ �ĞĨŝŶŝƐĂƚŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ�ǌĂ��h�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ - ĨŽŬƵƐŝƌĂƚŝ�ƐĞ�ŶĂ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�ŬůũƵēŶŝŚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĂ�ƵŵũĞƐƚŽ�
ĚŝƐƉĞƌǌŝũĞ�ƌĞƐƵƌƐĂ 

3. WƌŝƉƌĞŵĂƚŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĂƉƌŝũĞĚ - ƌĂǌǀŝƚŝ�ΗďĂŶŬƵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂΗ�ƐĂ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŵ�ŶŝǀŽŝŵĂ�ƉƌŝƉƌĞŵĞ 
4. ZĂǌǀŝƚŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝŽŶƵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũƵ - ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�ŝ�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ 

&ŝŶĂŶƐŝũƐŬĞ�ƉƌĞƉŽƌƵŬĞ͗ 

1. WůĂŶŝƌĂƚŝ�ďƵĚǎĞƚ�ǌĂ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ - ƉƌĞĚǀŝĚũĞƚŝ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ŝ�ŬŽĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ 
Ϯ͘ ZĂǌǀŝƚŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŶĞ�ŝǌǀŽƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ - ŝƐƚƌĂǎŝƚŝ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ�ũĂǀŶŽ-ƉƌŝǀĂƚŶŝŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚĂǀĂ�ŝ�

ĚƌƵŐŝŚ�ŝǌǀŽƌĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ 
3. hƐƉŽƐƚĂǀŝƚŝ� ƐŝƐƚĞŵ� ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŽŐ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ - ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ƉƌĂđĞŶũĞ� ƚƌŽƓŬŽǀĂ� ŝ� ĐĂƐŚ� ĨůŽǁ-Ă�

ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 
4. :ĂēĂƚŝ ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ za javne ŶĂďĂǀŬĞ - Ɛ ŽďǌŝƌŽŵ ĚĂ ũĞ ŽǀŽ ŽďůĂƐƚ Ƶ ŬŽũŽũ ƐƵ ŚƌǀĂƚƐŬĞ ŽƉƓƚŝŶĞ 

ŝŵĂůĞ ŶĂũǀŝƓĞ ƉƌŽďůĞŵĂ ƐĂ ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŝŵ ŬŽƌĞŬĐŝũĂŵĂ  
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ϱ͘ WůĂŶŝƌĂƚŝ�ŽĚƌǎŝǀŽƐƚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ - ƉƌĞĚǀŝĚũĞƚŝ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŽĚƌǎĂǀĂŶũĞ�ƌĞǌƵůƚĂƚĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ŶĂŬŽŶ�
ǌĂǀƌƓĞƚŬĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ 

5.1.5. XĺĲťŘĺīĲÍϙīĖŜťÍϙƏÍϙèŘĲĺČĺŘŜħôϙĺŕŞťĖĲôϙĲÍϙĺŜĲĺŽŪϙēŘŽÍťŜħĺČϙĖŜħŪŜťŽÍ 

KONTROLNA LISTA ZA CRNOGORSKE OPŠTINE NA OSNOVU HRVATSKOG ISKUSTVA 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ�ĂĚĞŬǀĂƚŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�;�h�ũĞĚŝŶŝĐĂ�ŝůŝ��h�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ ƐŝƐƚĞŵ ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŶĞ koordinacije izmeĜƵ ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ ƐĞŬƚŽƌĂ opƓƚŝŶƐŬĞ 
ƵƉƌĂǀĞ 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǌĂ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽŐ ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ i ƵŬůũƵēivanja graĜana 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĞ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ũĂēĂŶũĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ - ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƌanog 
ƵƐĂǀƌƓĂǀĂŶũĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�ŬƌŽǌ�ŽďƵŬĞ�Ž��h�ƚĞŵĂƚŝĐŝ� 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚŝ�ǌĂ�ũĂǀŶĞ�ŶĂďĂǀŬĞ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�ƐĂ��h�ƌĞŐƵůĂƚŝǀŽŵ 
¾ �ĞĨŝŶŝƐĂŶŝ�ƌĂǌǀŽũŶŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝ�ƵƐŬůĂĜĞŶŝ�ƐĂ��h�ƉŽůŝƚŝŬĂŵĂ  
¾ ZĂǌǀŝũĞŶĞ ůŽŬĂůŶĞ ƐĞŬƚŽƌƐŬĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ ;ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĂ ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ, ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ ŽƚƉĂĚŽŵ, 

ĚŝŐŝƚĂůŶĂ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĂͿ 

¾ KƐŝŐƵƌĂŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�Ƶ�ďƵĚǎĞƚƵ�ǌĂ�ŬŽĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ  
¾ ZĂǌǀŝũĞŶŝ�ŝŶŽǀĂƚŝǀŶŝ�ŵŽĚĞůŝ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�;ũĂǀŶŽ-ƉƌŝǀĂƚŶĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ͕�ǌĂĚƌƵǎŶŝ�ŵŽĚĞůŝͿ 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ  
¾ KƐŝŐƵƌĂŶ ƉŽůŝƚŝēki ŬŽŶƐĞŶǌƵƐ oko ŬůũƵēŶŝŚ ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŚ ĐŝůũĞǀĂ 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ 

¾ WƌŝƉƌĞŵůũĞŶĂ�ƚĞŚŶŝēŬĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ǌĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞ 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ƐĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�Ž��h�ƚĞŵĂŵĂ 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶŝ�ŬŽŶƚĂŬƚŝ�ƐĂ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŝŵ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŵĂ�ŝǌ��h 

 

 

ϱ.Ϯ. /^<h^ds��/�E�h��E��>�<�/:��/��Z�'/KE�͗�^>Ks�E/:� 

<ůũƵēŶĞ�ƉŽƌƵŬĞ 

x ^ůŽǀĞŶĂēŬĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ƐƵ� ƵƐƉũĞƓŶŽ� ƌĂǌǀŝůĞ� ŵŽĚĞůĞ� ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĞ� ƐĂƌĂĚŶũĞ� ŬŽũŝ� ƐƵ� ǌŶĂēĂũŶŽ�
ƉŽǀĞđĂůŝ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ 
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x ZĞŐŝŽŶĂůŶĞ� ƌĂǌǀŽũŶĞ� ĂŐĞŶĐŝũĞ� Ƶ� ^ůŽǀĞŶŝũŝ� ŝŐƌĂũƵ� ŬůũƵēŶƵ� ƵůŽŐƵ� ŬĂŽ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ƉŽĚƌƓŬĞ�
ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 

x hƐƉũĞƓŶŝ� ŝŶŽǀĂƚŝǀŶŝ� ƉƌŝƐƚƵƉŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŶŽŵ� ƌĂǌǀŽũƵ� ǌŶĂēĂũŶŽ� ƐƵ� ĚŽƉƌŝŶŝũĞůŝ� ƌĂǀŶŽŵũĞƌŶŽŵ�
ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶŽŵ�ƌĂǌǀŽũƵ�^ůŽǀĞŶŝũĞ 

x ^ůŽǀĞŶĂēŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƌĂǌǀŝůĞ�ƐƵ�ĞĨŝŬĂƐŶĞ�ŵĞŚĂŶŝǌŵĞ�ǌĂ�ĂŶŐĂǎŽǀĂŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ƶ��h�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ 
x �ŽďƌŽ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝƐĂŶŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũƵ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ŽŵŽŐƵđŝůŝ�ƐƵ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�

ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ 

5.2.1. DŽĚĞůŝ�ŵĞĜƵŽƉƓƟŶƐŬĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�ǌĂ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ 

^ůŽǀĞŶŝũĂ� ŝŵĂ� ϮϭϮ� ŽƉƓƚŝŶĂ͕� ŽĚ� ŬŽũŝŚ� ǀĞđŝŶĂ� ŝŵĂ�ŵĂŶũĞ� ŽĚ� ϱ͘ϬϬϬ� ƐƚĂŶŽǀŶŝŬĂ͕� ƓƚŽ� ũĞ� ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂůŽ�
ǌŶĂēĂũĂŶ� ŝǌĂǌŽǀ�ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ��h� ĨŽŶĚŽǀĂ͘��Ă�ďŝ�ƉƌĞǀĂǌŝƓůĞ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶĞ� ŝ�
ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ͕�ƐůŽǀĞŶĂēŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƌĂǌǀŝůĞ�ƐƵ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŵŽĚĞůĞ�ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ͗ 

1. ZĞŐŝŽŶĂůŶĞ�ƌĂǌǀŽũŶĞ�ĂŐĞŶĐŝũĞ 

^ůŽǀĞŶŝũĂ�ũĞ�ƵƐƉŽƐƚĂǀŝůĂ�ŵƌĞǎƵ�ŽĚ�ϭϮ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ƌĂǌǀŽũŶŝŚ�ĂŐĞŶĐŝũĂ�ŬŽũĞ�ƉŽŬƌŝǀĂũƵ�ĐŝũĞůƵ�ǌĞŵůũƵ133. 
KǀĞ�ĂŐĞŶĐŝũĞ�ĚũĞůƵũƵ�ŬĂŽ�ŐůĂǀŶŝ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ�ƉŽůŝƚŝŬĞ�ŝ�ƉŽĚƌƓŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�
Ƶ�ƉƌŝƉƌĞŵŝ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͘�EũŝŚŽǀĞ�ŬůũƵēŶĞ�ĨƵŶŬĐŝũĞ�ƵŬůũƵēƵũƵ͗ 

x <ŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ�ŝǌƌĂĚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ƌĂǌǀŽũŶŝŚ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ 
x WƌƵǎĂŶũĞ�ƐƚƌƵēŶĞ�ƉŽŵŽđŝ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�Ƶ�ƉƌŝƉƌĞŵŝ�ƉƌŽũĞŬƚŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ 
x /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶŝŚ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ 
x /ŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�Ž�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝŵĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�ŝǌ��h 
x :ĂēĂŶũĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ŬƌŽǌ�ŽďƵŬĞ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶƵ�ǌŶĂŶũĂ 

Ϯ͘��ĂũĞĚŶŝēŬŝ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝ�ƚŝŵŽǀŝ 

^ůŽǀĞŶĂēŬĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ƌĂǌǀŝůĞ� ƐƵ� ŵŽĚĞů� ĨŽƌŵŝƌĂŶũĂ� ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ� ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ� ƚŝŵŽǀĂ� ǌĂ� ƉƌŝƉƌĞŵƵ� ŝ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŬŽŵƉůĞŬƐŶŝŚ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ134͗ 

x dŝŵ�ēŝŶĞ�ƐůƵǎďĞŶŝĐŝ�ŝǌ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ƐĂ�ŬŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŶŝŵ�ǌŶĂŶũŝŵĂ�ŝ�ǀũĞƓƚŝŶĂŵĂ 
x :ĞĚŶĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ƉƌĞƵǌŝŵĂ�ƵůŽŐƵ�ǀŽĚĞđĞŐ�ƉĂƌƚŶĞƌĂ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽŐ�ǌĂ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ 
x dƌŽƓŬŽǀŝ�ŝ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ƚŝŵĂ�ƐĞ�ƌĂǀŶŽŵũĞƌŶŽ�ƌĂƐƉŽƌĞĜƵũƵ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ �Ă� ƵƐƉũĞƓŶŽ� ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũĞ� ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ� ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ� ƚŝŵŽǀĂ� ŬůũƵēŶŽ� ũĞ� ŶĂ� ƉŽēĞƚŬƵ�
ũĂƐŶŽ� ĚĞĨŝŶŝƐĂƚŝ� ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚŝ͕� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĚŽŶŽƓĞŶũĂ� ŽĚůƵŬĂ� ŝ� ƐŝƐƚĞŵ� ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĂ͘� WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ� ƐĞ�
ŝǌƌĂĚĂ� ƉŝƐĂŶŽŐ� ƐƉŽƌĂǌƵŵĂ� ŬŽũŝ� ĚĞĨŝŶŝƓĞ� ƐǀĞ� ĂƐƉĞŬƚĞ� ƐĂƌĂĚŶũĞ͕� ƵŬůũƵēƵũƵđŝ� ŝ� ŶĂēŝŶ� ƌũĞƓĂǀĂŶũĂ�
ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŝŚ�ŬŽŶĨůŝŬĂƚĂ͘ 

3͘�dĞŵĂƚƐŬĞ�ŵƌĞǎĞ�ŽƉƓƚŝŶĂ 

^ůŽǀĞŶĂēŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ĨŽƌŵŝƌĂůĞ�ƐƵ�ŝ�ƚĞŵĂƚƐŬĞ�ŵƌĞǎĞ�ĨŽŬƵƐŝƌĂŶĞ�ŶĂ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶĞ�ŽďůĂƐƚŝ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶĞ�ǌĂ��h�
ĨŽŶĚŽǀĞ͗ 

x DƌĞǎĂ�ĞŬŽ-ŽƉƓƚŝŶĂ�;ĨŽŬƵƐ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ǌĂƓƚŝƚĞ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞͿ 

 
133 K�ZZ��'/��ͮ�ZZ��'/� 
134 WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�dŽŽů�ĨŽƌ�&ŽƐƚĞƌŝŶŐ��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ĞƚǁĞĞŶ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�^ůŽǀĞŶŝĂ�ͮ�>Ğǆ�ůŽĐĂůŝƐ�- :ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
>ŽĐĂů�^ĞůĨ-'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
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x �ƐŽĐŝũĂĐŝũĂ�ƌƵƌĂůŶŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ�;ĨŽŬƵƐ�ŶĂ�ƌƵƌĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũͿ 
x DƌĞǎĂ�ǌĚƌĂǀŝŚ�ŐƌĂĚŽǀĂ�;ĨŽŬƵƐ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ũĂǀŶŽŐ�ǌĚƌĂǀůũĂͿ 
x DƌĞǎĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŝ�ĞĨŝŬĂƐŶŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ�;ĨŽŬƵƐ�ŶĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚͿ 

WƌŝŵũĞƌ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ135͗ ^ůŽǀĞŶĂēŬŝ��ŬŽ� ĨŽŶĚ͕� ũĂǀŶŝ� ĨŽŶĚ�ǌĂ�ǌĂƓƚŝƚƵ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ͕�ƵƐƉŽƐƚĂǀŝŽ� ũĞ�
ƉƌĞŬŽ�ϱϬ�ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĂ�ŐĚũĞ�ƐƵ�ďĞƐƉůĂƚŶŽ�ĚŽƐƚƵƉŶŝ�ƐĂǀũĞƚŝ�Ž�ŶĂēŝŶŝŵĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ŵũĞƌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�
ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚŝ͘� <ŽŶƐƵůƚĂŶƚŝ� Ƶ� Žǀŝŵ� ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĂŵĂ� ƐƵ� ŶĂ� ƌĂƐƉŽůĂŐĂŶũƵ� ǌĂ� ǀŝƓĞ� ŽĚ� ϴϬϬ� ŚŝůũĂĚĂ�
ĚŽŵĂđŝŶƐƚĂǀĂ� Ƶ� ^ůŽǀĞŶŝũŝ� ŝ� ƉƌƵǎĂũƵ� ďĞƐƉůĂƚŶĞ� ƐĂǀũĞƚĞ� Ž� ƚŽŵĞ� ŬĂŬŽ� ƐŵĂŶũŝƚŝ� ƉŽƚƌŽƓŶũƵ� ĞŶĞƌŐŝũĞ� ŝ�
ƉŽďŽůũƓĂƚŝ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ�ǌŐƌĂĚĂ͘136  

ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘�/ŶŽǀĂƟǀŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŽŵ�ƌĂǌǀŽũƵ 

EĂŬŽŶ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��h͕�ƐůŽǀĞŶĂēŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƌĂǌǀŝůĞ�ƐƵ�ŝŶŽǀĂƚŝǀŶĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŽŵ�ƌĂǌǀŽũƵ�ŬŽũŝ�ƐƵ�
ǌŶĂēĂũŶŽ�ĚŽƉƌŝŶŝũĞůŝ�ƌĂǀŶŽŵũĞƌŶŽŵ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶŽŵ�ƌĂǌǀŽũƵ�ǌĞŵůũĞ͗ 

ϭ͘�/ŶƚĞŐƌŝƐĂŶŝ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ 

^ůŽǀĞŶŝũĂ� ũĞ� ŵĞĜƵ� Ɖƌǀŝŵ� ĚƌǎĂǀĂŵĂ� ēůĂŶŝĐĂŵĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂůĂ� ƉƌŝƐƚƵƉ� ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶŝŚ� ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶŝŚ�
ŝŶǀĞƐƚŝĐŝũĂ�;/d/Ϳϭϯϳ Ƶ�ƉĞƌŝŽĚƵ�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ͗ 

x &ŽŬƵƐ�ŶĂ�ƵƌďĂŶĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŬĂŽ�ƉŽŬƌĞƚĂēĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ 
x <ŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĂ� ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ� ƐĞŬƚŽƌƐŬŝŚ� ƉŽůŝƚŝŬĂ� ;ƐĂŽďƌĂđĂũ͕� ĞŶĞƌŐĞƚŝŬĂ͕� ŽďƌĂǌŽǀĂŶũĞ͕� ǎŝǀŽƚŶĂ 

ƐƌĞĚŝŶĂ) 
x <ŽŵďŝŶŽǀĂŶũĞ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�ŝǌ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ�;�Z�&͕��^&͕�<ŽŚĞǌŝŽŶŝ�ĨŽŶĚͿ 
x �ŬƚŝǀŶŽ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂŬƚĞƌĂ�Ƶ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ �Ă�ƵƐƉũĞƓŶƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶŽŐ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶŽŐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ƌĂǌǀŝƚŝ�
ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚŶƵ� ƐƚƌĂƚĞŐŝũƵ�ŬŽũĂ�ƉŽǀĞǌƵũĞ� ƌĂǌůŝēŝƚĞ� ƐĞŬƚŽƌƐŬĞ�ƉŽůŝƚŝŬĞ� ŝ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�Ƶ�ŬŽŚĞƌĞŶƚŶƵ�ĐũĞůŝŶƵ͘�
WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ� ƐĞ� ĨŽƌŵŝƌĂŶũĞ� ŵĞĜƵƐĞŬƚŽƌƐŬĞ� ƌĂĚŶĞ� ŐƌƵƉĞ� ŬŽũĂ� đĞ� ŬŽŽƌĚŝŶŝƌĂƚŝ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ͘ 

Ϯ͘�>ŽŬĂůŶŝ�ƌĂǌǀŽũ�ǀŽĜĞŶ�ǌĂũĞĚŶŝĐŽŵ�;�>>�Ϳ138 

^ůŽǀĞŶĂēŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƵƐƉũĞƓŶŽ�ƐƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂůĞ��>>��ƉƌŝƐƚƵƉ�ŬƌŽǌ�ϯϯ�ůŽŬĂůŶĞ�ĂŬĐŝŽŶĞ�ŐƌƵƉĞ�;>�'Ϳ�
ŬŽũĞ�ƉŽŬƌŝǀĂũƵ�ϵϰй�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĞ�ǌĞŵůũĞ͗ 

x ZĂǌǀŽũ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƌĂǌǀŽũŶŝŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ŽĚ�ƐƚƌĂŶĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂ 
x WĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽ�ũĂǀŶŽŐ͕�ƉƌŝǀĂƚŶŽŐ�ŝ�ĐŝǀŝůŶŽŐ�ƐĞŬƚŽƌĂ 
x &ŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ŝǌ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�ĨŽŶĚŽǀĂ�;��&Z�͕��Z�&͕��D&&Ϳ 
x &ŽŬƵƐ�ŶĂ�ŝŶŽǀĂƚŝǀŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶĞ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ 

WƌŝŵũĞƌ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ͗ >ŽŬĂůŶĂ�ĂŬĐŝŽŶĂ�ŐƌƵƉĂ�Η^ƌĐĞ�^ůŽǀĞŶŝũĞΗ�ƌĂǌǀŝůĂ�ũĞ�ŝŶŽǀĂƚŝǀŶŝ�ŵŽĚĞů�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�
ŬŽũŝ� ƵŬůũƵēƵũĞ� ƚĞŵĂƚƐŬĞ� ƌĂĚŶĞ� ŐƌƵƉĞ� ĨŽŬƵƐŝƌĂŶĞ� ŶĂ� ƐƉĞĐŝĨŝēŶĞ� ƌĂǌǀŽũŶĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ� ;ƚƵƌŝǌĂŵ͕�

 
ϭϯϱ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌƌĞŐĞƵƌŽƉĞ͘ĞƵͬŐŽŽĚ-ƉƌĂĐƟĐĞƐͬĞŶƐǀĞƚ-ĞŶĞƌŐǇ-ĂĚǀŝĐĞƐ-ĨŽƌ-ĐŝƟǌĞŶƐη 
ϭϯϲ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽĐĞǀũĞ͘ĞŶƐǀĞƚ͘ŶĞƚͬ 
ϭϯϳ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�- �ǀƌŽƉƐŬĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ 
ϭϯϴ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀƌŽƉƐŬĂƐƌĞĚƐƚǀĂ͘ƐŝͬĞǀƌŽƉƐŬĂ-ŬŽŚĞǌŝũƐŬĂ-ƉŽůŝƟŬĂͬŝǌǀĂũĂŶũĞͬƚĞƌŝƚŽƌŝĂůŶŝ-ƉƌŝƐƚŽƉŝͬůŽŬĂůŶŝ-ƌĂǌǀŽũ-Ŭŝ-ŐĂ-ǀŽdi-
ƐŬƵƉŶŽƐƚ-ĐůůĚͬ 
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ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚĂ͕� ƐŽĐŝũĂůŶŽ� ƉƌĞĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀŽ͕� ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĂ� ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚͿ139͘� ^ǀĂŬĂ� ƌĂĚŶĂ� ŐƌƵƉĂ� ŝŵĂ� ƐǀŽŐ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĂ� ŝ� ŐŽĚŝƓŶũŝ� ĂŬĐŝŽŶŝ� ƉůĂŶ͘� KǀĂũ� ŵŽĚĞů� ƌĞǌƵůƚŝƌĂŽ� ũĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŽŵ� ǀĞůŝŬŽŐ� ďƌŽũĂ 
ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶŝŚ�ŝǌ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ͘ 

ϯ͘�WĂŵĞƚŶĂ�ƐƉĞĐŝũĂůŝǌĂĐŝũĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

^ůŽǀĞŶĂēŬĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ� ĂŬƚŝǀŶŽ� ƐƵ� ƐĞ ƵŬůũƵēŝůĞ� Ƶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ� ^ƚƌĂƚĞŐŝũĞ� ƉĂŵĞƚŶĞ� ƐƉĞĐŝũĂůŝǌĂĐŝũĞ�
^ůŽǀĞŶŝũĞ�;^ϰͿϭϰϬ ŬƌŽǌ͗ 

x /ĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐŝũƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ŬŽŶŬƵƌĞŶƚƐŬŝŚ�ƉƌĞĚŶŽƐƚŝ 
x WŽǀĞǌŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌĞĚƵǌĞđĂ�ƐĂ�ŝƐƚƌĂǎŝǀĂēŬŝŵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ 
x &ŽŬƵƐŝƌĂŶũĞ�ŶĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŶĞ�ŽďůĂƐƚŝ�^ϰ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ 

ϰ͘�WƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĂ�ŝ�ŵĞĜƵĚƌǎĂǀŶĂ saradnja 

�ĂŚǀĂůũƵũƵđŝ�ƐǀŽŵ�ŐĞŽŐƌĂĨƐŬŽŵ�ƉŽůŽǎĂũƵ͕�ƐůŽǀĞŶĂēŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƌĂǌǀŝůĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞŶǌŝǀŶƵ�ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶƵ�ŝ�
ŵĞĜƵĚƌǎĂǀŶƵ ƐĂƌĂĚŶũƵ͗ 

x �ŬƚŝǀŶŽ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŵĂ�/Ed�ZZ�' 
x ZĂǌǀŽũ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ƐĂ�ƐƵƐũĞĚŶŝŵ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ�/ƚĂůŝũĞ͕��ƵƐƚƌŝũĞ͕�,ƌǀĂƚƐŬĞ�ŝ�DĂĜĂƌƐŬĞ 
x �ĂũĞĚŶŝēŬŽ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ƉƌŝƌŽĚŶŝŵ�ƌĞƐƵƌƐŝŵĂ�ŝ�ǌĂƓƚŝđĞŶŝŵ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ 

ϱ.Ϯ.3. ^ƚƵĚŝũĞ�ƐůƵēĂũĂ͗�WƌŝŵũĞƌŝ�ƵƐƉũĞƓŶŝŚ�ŽƉƓƟŶĂ 
�ťŪîĖĤÍϙŜīŪêÍĤÍϙ͐ϡϙiŕŞťĖĲÍϙ[ĤŪæīĤÍĲÍϙ- Transformacija upravljanja gradom kroz EU fondove 

WŽēĞƚŶŽ�ƐƚĂŶũĞ͗ >ũƵďůũĂŶĂ�ũĞ�ƉŽēĞƚŬŽŵ�ϮϬϬϬ-ŝŚ�ďŝůĂ�ƐƵŽēĞŶĂ�Ɛ�ďƌŽũŶŝŵ�ŝǌĂǌŽǀŝŵĂ͗ 

x �ĂƐƚĂƌũĞůĂ�ƵƌďĂŶĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĂ 
x �ŶĂēĂũŶŽ�ǌĂŐĂĜĞŶũĞ�ǀĂǌĚƵŚĂ 
x EĞĞĨŝŬĂƐĂŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŽƚƉĂĚŽŵ 
x ^ĂŽďƌĂđĂũŶĞ�ŐƵǎǀĞ�Ƶ�ĐĞŶƚƌƵ�ŐƌĂĚĂ 

�ťŘÍťôŞħĖϙŕŘĖŜťŪŕϙ(�ϙĖĲťôČŘÍèĖĤÍıÍϡ >ũƵďůũĂŶĂ ũĞ�ƌĂǌǀŝůĂ�ƐǀĞŽďƵŚǀĂƚĂŶ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŬŽƌŝƓđĞŶũƵ��h�
ĨŽŶĚŽǀĂ�ŬƌŽǌ͗ 

1. /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ŝŶŽǀĂĐŝũĞ͗ 
o &ŽƌŵŝƌĂŶũĞ�KĚƐũĞŬĂ�ǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ��h�ƵŶƵƚĂƌ�ŐƌĂĚƐŬĞ�ƵƉƌĂǀĞ 
o hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�Η�h�ŝŶĨŽ�ƚĂēŬĞΗ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ�ŝ�ůŽŬĂůŶĂ�ƉƌĞĚƵǌĞđĂ 
o ZĂǌǀŽũ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶĞ�ŽďƵŬĞ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ�ǌĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĞ 

Ϯ͘ /ŶƚĞŐƌŝƐĂŶŽ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ͗ 
o ZĂǌǀŽũ�Η^ƚƌĂƚĞŐŝũĞ�ŽĚƌǎŝǀŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ�>ũƵďůũĂŶĞ�ϮϬϬϳ-ϮϬϮϬΗ 
o hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐĞŬƚŽƌƐŬŝŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ƐĂ��h�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝŵĂ 
o /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽŐ�ďƵĚǎĞƚŝƌĂŶũĂ�ǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶĞ�ŝǌ��h 

3. &ŽŬƵƐ�ŶĂ�ǌĞůĞŶƵ�ƚƌĂŶǌŝĐŝũƵ͗ 
o /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�Η>ũƵďůũĂŶĂ�- �ĞůĞŶĂ�ƉƌŝũĞƐƚŽŶŝĐĂ��ǀƌŽƉĞΗ 
o ZĂǌǀŽũ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŽĚƌǎŝǀĞ�ŵŽďŝůŶŽƐƚŝ 

 
ϭϯϵ ŚƩƉƐ͗ͬͬůĂƐ-ƐƌĐĞƐůŽǀĞŶŝũĞ͘ƐŝͬĞŶͬ 
ϭϰϬ ^ůŽǀĞŶŝĂŶ�^ŵĂƌƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�— �ŶŐůŝƐŚ 
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<ůũƵēŶŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŶŝ��h�ƉƌŽũĞŬƚŝ͗ 

1. WƌŽũĞŬĂƚ��/s/d�^��>�E141 ;ϮϬϬϴ-ϮϬϭϮ͕�ϳ͘ϭ�ŵŝůŝŽŶ�ĞƵƌĂ�ŝǌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�&WϳͿ 
o hǀŽĜĞŶũĞ�ŶŝƐŬŽĞŵŝƐŝŽŶŝŚ�ĂƵƚŽďƵƐĂ 
o ZĂǌǀŽũ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ũĂǀŶŝŚ�ďŝĐŝŬĂůĂ�Η�ŝĐŝŬĞ>:Η 
o hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƉũĞƓĂēŬĞ�ǌŽŶĞ�Ƶ�ĐĞŶƚƌƵ�ŐƌĂĚĂ 

Ϯ͘ WƌŽũĞŬĂƚ�Z��ZK142 ;ϮϬϬϵ-ϮϬϭϱ͕�ϳϳ͘ϵ�ŵŝůŝŽŶĂ�ĞƵƌĂ�ŝǌ�<ŽŚĞǌŝŽŶŽŐ�ĨŽŶĚĂͿ 
o /ǌŐƌĂĚŶũĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ�ǌĂ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŽƚƉĂĚŽŵ 
o hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ϱϴ�ŽŬŽůŶŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ 
o WŽǀĞđĂŶũĞ�ƐƚŽƉĞ�ƌĞĐŝŬůĂǎĞ�ƐĂ�Ϯϵй�ŶĂ�ϲϴй 

ZĞǌƵůƚĂƚŝ�ŝ�ŶĂƵēĞŶĞ�ůĞŬĐŝũĞ 

x WŽǀĞđĂŶũĞ�ĂƉƐŽƌƉĐŝũĞ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ� 
x ^ŵĂŶũĞŶũĞ�ĞŵŝƐŝũĞ��KϮ� 
x WŽďŽůũƓĂŶũĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǀĂǌĚƵŚĂ� 
x WƌŝǌŶĂŶũĞ�Η�ĞůĞŶĂ�ƉƌŝũĞƐƚŽŶŝĐĂ��ǀƌŽƉĞΗ�ϮϬϭϲ͘�ŐŽĚŝŶĞ 

<ůũƵēŶŝ�ĨĂŬƚŽƌŝ�ƵƐƉũĞŚĂ͗ 

x ^ƚƌĂƚĞƓŬŝ�ŝ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ƉůĂŶŝƌĂŶũƵ 
x <ŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ũĂēĂŶũĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ 
x �ŬƚŝǀŶŽ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ƶ�ƐǀĞ�ĨĂǌĞ�ƉƌŽũĞŬƚŶŽŐ�ĐŝŬůƵƐĂ 
x DĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ�ŬƌŽǌ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ 

EĂƵēĞŶĞ�ůĞŬĐŝũĞ͗ 

x sĂǎŶŽƐƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŶĞ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĞ�ŝǌŵĞĜƵ�ŐƌĂĚƐŬŝŚ�ŽĚƐũĞŬĂ 
x WŽƚƌĞďĂ�ǌĂ�ĚƵŐŽƌŽēŶŝŵ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŵ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞŵ 
x �ŶĂēĂũ�ũĂēĂŶũĂ�ŝŶƚĞƌŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ 
x WƌĞĚŶŽƐƚ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŽŐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ǌĂ�ǀĞůŝŬĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞ 

^ƚƵĚŝũĂ�ƐůƵēĂũĂ�Ϯ͗�KƉƓƚŝŶĂ�sĞůĞŶũĞ�- KĚ�ƌƵĚĂƌƐŬŽŐ�ŐƌĂĚĂ�ĚŽ�ƉĂŵĞƚŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ 

WŽēĞƚŶŽ�ƐƚĂŶũĞ͗ sĞůĞŶũĞ�ũĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŶŽ�ƌƵĚĂƌƐŬŝ�ŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũƐŬŝ�ŐƌĂĚ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ƐƵŽēĂǀĂŽ�ƐĂ͗ 

x sĞůŝŬŝŵ�ǌĂŐĂĜĞŶũĞŵ�ƵǌƌŽŬŽǀĂŶŝŵ�ƌƵĚĂƌƐŬŝŵ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ 
x sŝƐŽŬŽŵ�ƐƚŽƉŽŵ�ŶĞǌĂƉŽƐůĞŶŽƐƚŝ�ƵƐůŝũĞĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝũĞ 
x �ĞŐƌĂĚŝƌĂŶŝŵ�ƵƌďĂŶŝŵ�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ 
x KĚůŝǀŽŵ�ŵůĂĚŝŚ�ŝ�ŽďƌĂǌŽǀĂŶŝŚ�ƐƚĂŶŽǀŶŝŬĂ 

^ƚƌĂƚĞƓŬŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ͗ KƉƓƚŝŶĂ�sĞůĞŶũĞ�ƌĂǌǀŝůĂ�ũĞ�ŝŶŽǀĂƚŝǀŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũŝ�ůŽŬĂůŶĞ�ĞŬŽŶŽŵŝũĞ�ŬƌŽǌ�
ƚƌŝ�ƐƚƌĂƚĞƓŬĂ�ƉƌĂǀĐĂ͗ 

1. ZĂǌǀŽũ�ƉĂŵĞƚŶŽŐ�ŐƌĂĚĂ͗ 

 
141ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŝǀŝƚĂƐ͘ĞƵͬƐŝƚĞƐͬĚĞĨĂƵůƚͬĮůĞƐͬϳͺϭͺĚϭͺŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶͺƐƚĂƚƵƐͺƌĞƉŽƌƚͺŽŶͺƚŚĞͺĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚͺŽĨͺůŽĐĂůͺĨƌĞŝŐŚ
ƚͺŶĞƚǁŽƌŬƐͺƌĞǀŝƐĞĚ͘ƉĚĨ 
ϭϰϮ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŽŬĂƐŶĂŐĂ͘ƐŝͬƌĐĞƌŽ-ůũƵďůũĂŶĂ 
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o &ŽƌŵŝƌĂŶũĞ�ΗZĂǌǀŽũŶŽŐ�ĨŽƌƵŵĂ�sĞůĞŶũĞΗ�ŬŽũŝ�ŽŬƵƉůũĂ�ŬůũƵēŶĞ�ĂŬƚĞƌĞ 
o hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƚĞŚŶŽůŽƓŬŽŐ�ƉĂƌŬĂ�ŝ�ŝŶŽǀĂĐŝŽŶŝŚ�ĐĞŶƚĂƌĂ 
o ZĂǌǀŽũ�ĚŝŐŝƚĂůŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞ�ŝ�Ğ-ƐĞƌǀŝƐĂ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ 

Ϯ͘ �ĞůĞŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĂ͗ 
o ZĞŬƵůƚŝǀĂĐŝũĂ�ĚĞŐƌĂĚŝƌĂŶŝŚ�ƉŽĚƌƵēũĂ 
o ZĂǌǀŽũ�ŽďŶŽǀůũŝǀŝŚ�ŝǌǀŽƌĂ�ĞŶĞƌŐŝũĞ 

3. ^ŽĐŝũĂůŶĞ�ŝŶŽǀĂĐŝũĞ͗ 
o ZĂǌǀŽũ�ƐŽĐŝũĂůŶŽŐ�ƉƌĞĚƵǌĞƚŶŝƓƚǀĂ 
o /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽŐ�ďƵĚǎĞƚŝƌĂŶũĂ 
o hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ŵĞĜƵŐĞŶĞƌĂĐŝũƐŬŽŐ�ĐĞŶƚƌĂ143 

<ůũƵēŶŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŶŝ��h�ƉƌŽũĞŬƚŝ͗ 

1. WƌŽũĞŬĂƚ� �KK^d��-��144 ;ϮϬϭϳ-ϮϬϮϬ͕� Ϯ͘Ϯ� ŵŝůŝŽŶĂ� ĞƵƌĂ� ŝǌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� /Ed�ZZ�'� �ĞŶƚƌĂů�
�ƵƌŽƉĞͿϭϰϱ 

o ZĂǌǀŽũ�ϯ��ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŽŐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶŽŐ�ƐŝƐƚĞŵĂ 
o /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƉĂŵĞƚŶŽŐ�ŵũĞƌĞŶũĂ�ĞŶĞƌŐŝũĞ�Ƶ�ũĂǀŶŝŵ�ǌŐƌĂĚĂŵĂ 
o ^ŵĂŶũĞŶũĞ�ƉŽƚƌŽƓŶũĞ�ĞŶĞƌŐŝũĞ�ǌĂ�Ϯϴй 

Ϯ͘ WƌŽũĞŬĂƚ�,/��W^ ;ϮϬϭϳ-ϮϬϮϬ͕�ϭ͘ϴ�ŵŝůŝŽŶĂ�ĞƵƌĂ�ŝǌ ƉƌŽŐƌĂŵĂ�/Ed�ZZ�'��ĞŶƚƌĂů��ƵƌŽƉĞͿϭϰϲ 
o ZĞǀŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ�ŐƌĂĚƐŬŽŐ�ƉĂƌŬĂ�sĞůĞŶũĞ 
o ZĂǌǀŽũ�ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀŶĞ�ŽďƌĂǌŽǀŶĞ�ƐƚĂǌĞ 
o hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽŐ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ũĂǀŶŝŵ�ǌĞůĞŶŝŵ�ƉŽǀƌƓŝŶĂŵĂ 

3. WƌŽũĞŬĂƚ� hZ��E� /EEK ;ϮϬϭϲ-ϮϬϭϵ͕� Ϯ͘ϱ� ŵŝůŝŽŶĂ� ĞƵƌĂ� ŝǌ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� /Ed�ZZ�'� �ĞŶƚƌĂů�
�ƵƌŽƉĞͿϭϰϳ 

o ZĂǌǀŽũ�ƉůĂƚĨŽƌŵĞ�ǌĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ƵƌďĂŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 
o /ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ŝŶŽǀĂƚŝǀŶŝŚ�ƌũĞƓĞŶũĂ�ǌĂ�ƉĂŵĞƚŶŝ�ŐƌĂĚ 
o hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ΗhƌďĂŶĞ�ƌĂĚŝŽŶŝĐĞΗ�ŬĂŽ�ƉƌŽƐƚŽƌĂ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶƐŬƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝũƵ 

<ůũƵēŶŝ�ĨĂŬƚŽƌŝ�ƵƐƉũĞŚĂ͗ 

x WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�Ƶ�ƌĂǌǀŽũƵ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ 
x &ŽŬƵƐ�ŶĂ�ŝŶŽǀĂĐŝũĞ�ŝ�ŬƌĞĂƚŝǀŶĂ�ƌũĞƓĞŶũĂ 
x :ĂēĂŶũĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚĂǀĂ�ŝǌŵĞĜƵ�ũĂǀŶŽŐ͕�ƉƌŝǀĂƚŶŽŐ�ŝ�ĐŝǀŝůŶŽŐ�ƐĞŬƚŽƌĂ 
x <ŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ũĂēĂŶũĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ 

ZĞǌƵůƚĂƚŝ�ŝ�ŶĂƵēĞŶĞ�ůĞŬĐŝũĞ 

x <ƌĞŝƌĂŶũĞ�ŶŽǀŝŚ�ƌĂĚŶŝŚ�ŵũĞƐƚĂ�Ƶ�ƐĞŬƚŽƌƵ�ǀŝƐŽŬŝŚ�ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĂ 
x ^ŵĂŶũĞŶũĞ�ĞŵŝƐŝũĞ��KϮ� 
x WŽǀĞđĂŶũĞ�ƐƚŽƉĞ�ƌĞĐŝŬůĂǎĞ�ŽƚƉĂĚĂ� 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƉƌĞŬŽ�ϯϬ�Ğ-ƐĞƌǀŝƐĂ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ 
x WŽƚƌĞďĂ�ǌĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝŬĂĐŝũŽŵ�ŝǌǀŽƌĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ 
x sĂǎŶŽƐƚ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĂ�ŵůĂĚŝŚ�Ƶ�ƌĂǌǀŽũŶĞ�ƉƌŽĐĞƐĞ 

 
143 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞůĞŶũĞ͘ƐŝͬǀĞĐŐĞŶĞƌĂĐŝũƐŬŝ-ĐĞŶƚĞƌ-ƉůĂŶĞƚ-ŐĞŶĞƌĂĐŝũ-ďŽŵŽ-ƐĞ-ŶĂĚŐƌĂĚŝůŝͬ 
144 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŝŝĞϳͺĞ�-Ϭ:D 
ϭϰϱ ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌŽŐƌĂŵŵĞϮϬϭϰ-ϮϬ͘ŝŶƚĞƌƌĞŐ-ĐĞŶƚƌĂů͘ĞƵͬ�ŽŶƚĞŶƚ͘EŽĚĞͬ�ŽŽƐƚĞĞ-ĐĞͬ�KK^d��-��-�ƌŽĐŚƵƌĞ-�E'͘ƉĚĨ 
ϭϰϲ ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌŽŐƌĂŵŵĞϮϬϭϰ-ϮϬ͘ŝŶƚĞƌƌĞŐ-ĐĞŶƚƌĂů͘ĞƵͬ�ŽŶƚĞŶƚ͘EŽĚĞͬ,/��W^ͬ,/��W^-WZK:��d-^hDD�Zz͘Śƚŵů 
ϭϰϳ ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌŽŐƌĂŵŵĞϮϬϭϰ-ϮϬ͘ŝŶƚĞƌƌĞŐ-ĐĞŶƚƌĂů͘ĞƵͬ�ŽŶƚĞŶƚ͘EŽĚĞͬhZ��E-/EEKͬdƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů-hƌďĂŶ-/ŶŶŽǀĂƟŽŶ-
�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ-^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ƉĚĨ 
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x WƌĞĚŶŽƐƚŝ�ŵĞĜƵƐĞŬƚŽƌƐŬŽŐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�Ƶ�ƌũĞƓĂǀĂŶũƵ�ŬŽŵƉůĞŬƐŶŝŚ�ƉƌŽďůĞŵĂ 
x �ŶĂēĂũ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŽŐ�ƵŵƌĞǎĂǀĂŶũĂ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶĞ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ 

5.2.4. XīĤŪêĲôϙīôħèĖĤôϙĖƏϙŜīĺŽôĲÍêħĺČϙĖŜħŪŜťŽÍϙƏÍϙèŘĲĺČĺŘŜħôϙĺŕŞťĖĲô 

EĂ� ŽƐŶŽǀƵ� ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ� ƐůŽǀĞŶĂēŬŝŚ� ŽƉƓƚŝŶĂ͕� ŵŽŐƵ� ƐĞ� ŝǌǀƵđŝ� ƐůũĞĚĞđĞ� ŬůũƵēŶĞ� ůĞŬĐŝũĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶĞ� ǌĂ�
ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ͗ 

ϭ͘�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶĞ�ƉƌŝƉƌĞŵĞ͗ 

x WƌĂǀŽǀƌĞŵĞŶŽ�ũĂēĂŶũĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ – ^ůŽǀĞŶĂēŬĞ ŽƉƓƚŝŶĞ�ǌĂƉŽēĞůĞ�ƐƵ�ƐĂ�ũĂēĂŶũĞŵ�ŬĂĚƌŽǀƐŬŝŚ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ǌĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĞ�ŶĂũŵĂŶũĞ�ϯ�ŐŽĚŝŶĞ�ƉƌŝũĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ 

x &ůĞŬƐŝďŝůŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŝ�ŵŽĚĞůŝ - ZĂǌǀŽũ�ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶŝŚ�ŵŽĚĞůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ��h�ũĞĚŝŶŝĐĂ�ƉƌĞŵĂ�
ǀĞůŝēŝŶŝ�ŝ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ 

x ZĞŐŝŽŶĂůŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ - :ĂēĂŶũĞ�ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�ŬĂŽ�ŶĂēŝŶ�ƉƌĞǀĂǌŝůĂǎĞŶũĂ�ŽŐƌĂŶŝēĞŶŝŚ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ 

Ϯ͘�^ƚƌĂƚĞƓŬŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ͗ 

x �ƵŐŽƌŽēŶĂ�ƌĂǌǀŽũŶĂ�ǀŝǌŝũĂ - ZĂǌǀŽũ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ŬŽũĞ�ƉƌĞǀĂǌŝůĂǌĞ�ũĞĚĂŶ�ƉŽůŝƚŝēŬŝ�ĐŝŬůƵƐ 
x hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƐĂ��h�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝŵĂ - /ĚĞŶƚŝĨŝŬĂĐŝũĂ�ŝ�ĨŽŬƵƐŝƌĂŶũĞ�ŶĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ��h�ŬŽũŝ�ŽĚŐŽǀĂƌĂũƵ�

ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉŽƚƌĞďĂŵĂ 
x WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽ� ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ - hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ƐǀŝŚ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŚ� ĂŬƚĞƌĂ� Ƶ� ƉƌŽĐĞƐ� ƐƚƌĂƚĞƓŬŽŐ�

ƉůĂŶŝƌĂŶũĂ 
x WƌŽĂŬƚŝǀŶŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ - <ŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�ŝ�ƌĂǌǀŽũ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ŝĚĞũĂ 

3͘�WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ŝ�ƵŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ͗ 

x ^ƚƌĂƚĞƓŬĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ - ZĂǌǀŽũ�ĚƵŐŽƌŽēŶŝŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚĂǀĂ�ƐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ��h 
x DƵůƚŝ-ƐĞŬƚŽƌƐŬĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ - WŽǀĞǌŝǀĂŶũĞ�ũĂǀŶŽŐ͕�ƉƌŝǀĂƚŶŽŐ�ŝ�ĐŝǀŝůŶŽŐ�ƐĞŬƚŽƌĂ 
x hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� Ƶ� ĞǀƌŽƉƐŬĞ� ŵƌĞǎĞ - �ŬƚŝǀŶŽ� ƵēĞƓđĞ� Ƶ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ� ŵƌĞǎĂŵĂ� ŝ� ĂƐŽĐŝũĂĐŝũĂŵĂ�

ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ 

4͘�'ƌĂĜĂŶƐŬĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝũĂ͗ 

x dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƐƚ� ƉƌŽĐĞƐĂ - ZĞĚŽǀŶŽ� ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ� ŐƌĂĜĂŶĂ� Ž� ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ� ǀĞǌĂŶŝŵ� ǌĂ� �h�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 

x WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽ�ŽĚůƵēŝǀĂŶũĞ - hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ƶ�ĚĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĂ�ǌĂ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ 

5͘�<ŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĂ�ŝ�ǀŝĚůũŝǀŽƐƚ͗ 

x ^ƚƌĂƚĞƓŬŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũŝ - ZĂǌǀŽũ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝŽŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ 
x WƌŝůĂŐŽĜĞŶĞ�ƉŽƌƵŬĞ - ZĂǌǀŽũ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŚ�ƉŽƌƵŬĂ�ǌĂ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ĐŝůũŶĞ�ŐƌƵƉĞ 
x /ŶŽǀĂƚŝǀŶŝ�ŬĂŶĂůŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ - <ŽƌŝƓđĞŶũĞ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ŝ�ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ�ŵĞĚŝũĂ�ǌĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�Ž�

�h�ƚĞŵĂŵĂ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ KƉƓƚŝŶĞ�ďŝ�ƚƌĞďĂůŽ�ĚĂ�ƌĂǌǀŝũƵ�ũĞĚŶŽƐƚĂǀĂŶ�ŝ�ǀŝǌƵĞůŶŽ�ĂƚƌĂŬƚŝǀĂŶ�ŶĂēŝŶ�ƉƌĞǌĞŶƚĂĐŝũĞ�
ƌĞǌƵůƚĂƚĂ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕�ŬŽũŝ�ũĂƐŶŽ�ƉŽŬĂǌƵũĞ�ŬŽƌŝƐƚŝ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶŽ�ƐƚĂŶŽǀŶŝƓƚǀŽ͘�WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�
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ΗƉƌŝũĞ� ŝ� ƉŽƐůŝũĞΗ� ĨŽƚŽŐƌĂĨŝũĂ͕� ŝŶĨŽŐƌĂĨŝŬĂ� ƐĂ� ŬŽŶŬƌĞƚŶŝŵ� ƉŽĚĂĐŝŵĂ� ŝ� ŬƌĂƚŬŝŚ� ǀŝĚĞŽ� ŵĂƚĞƌŝũĂůĂ� ŬŽũŝ�
ƉƌŝŬĂǌƵũƵ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ƉƌŽŵũĞŶĞ͘ 

 

ϱ.3. /^<h^ds��/�E�h��E��>�<�/:��/���ZE��'KZ� 

<ůũƵēŶĞ�ƉŽƌƵŬĞ 

x /ƐŬƵƐƚǀĂ�ǌĞŵĂůũĂ�ŝǌ�ƌĞŐŝŽŶĂ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ǀĞđ�ƉƌŝƐƚƵƉŝůĞ��h�ƉƌƵǎĂũƵ�ĚƌĂŐŽĐũĞŶĞ�ůĞŬĐŝũĞ�ǌĂ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�
ŽƉƓƚŝŶĞ 

x ,ƌǀĂƚƐŬŝ� ƉƌŝŵũĞƌŝ� ƉŽŬĂǌƵũƵ� ǀĂǎŶŽƐƚ� ƉƌĂǀŽǀƌĞŵĞŶĞ� ƉƌŝƉƌĞŵĞ� ůŽŬĂůŶŝŚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝũĂ� ǌĂ�
ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŶŝŚ�ĨŽŶĚŽǀĂ 

x ^ůŽǀĞŶaēŬŝ�ŵŽĚĞů�ŵĞĜƵŽƉƓƚŝŶƐŬĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�ŵŽǎĞ�ďŝƚŝ�ƉŽƐĞďŶŽ�ŬŽƌŝƐƚĂŶ�ǌĂ�ŵĂŶũĞ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�
ŽƉƓƚŝŶĞ 

x �ƌŶŽŐŽƌƐŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŬŽũĞ�ƐƵ�ǀĞđ�ƌĂǌǀŝůĞ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ�Ƶ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�ŵŽŐƵ�ƉŽƐůƵǎŝƚŝ�ŬĂŽ�
ƵǌŽƌ�ĚƌƵŐŝŵĂ 

x hēĞŶũĞ�ŝǌ�ƵƐƉũĞƓŶŝŚ�ŵŽĚĞůĂ͕�Ăůŝ�ŝ�ŐƌĞƓĂŬĂ�ĚƌƵŐŝŚ͕�ǌŶĂēĂũŶŽ�ƐŬƌĂđƵũĞ�ǀƌŝũĞŵĞ�ƉƌŝƉƌĞŵĞ�ǌĂ��h 
x &ŽŬƵƐ�ŶĂ�Ğ-ƵƉƌĂǀƵ�- ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝũĂ�ƵƐůƵŐĂ�ŽŵŽŐƵđĂǀĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŝũƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�

ŝ�ďŽůũĞ�ƵƐůƵŐĞ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ 

ϱ.3.1. WƌŝŵũĞƌŝ�ĚŽďƌĞ�ƉƌĂŬƐĞ�ĚŽŵĂđŝŚ�ŽƉƓƟŶĂ 

/ĂŬŽ�ƐĞ��ƌŶĂ�'ŽƌĂ�ũŽƓ�ƵǀŝũĞŬ�ŶĂůĂǌŝ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��h͕�ŶĞŬĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƐƵ�ǀĞđ�ƌĂǌǀŝůĞ�ǌŶĂēĂũŶĞ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂůĞ�ƵƐƉũĞƓŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶĞ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ͘�EũŝŚŽǀĂ�ŝƐŬƵƐƚǀĂ�ŵŽŐƵ�ďŝƚŝ�
ƉŽƐĞďŶŽ� ĚƌĂŐŽĐũĞŶĂ� ǌĂ� ĚƌƵŐĞ� ŽƉƓƚŝŶĞ͕� ũĞƌ� ŽĚƌĂǎĂǀĂũƵ� ƐƉĞĐŝĨŝēĂŶ� ĐƌŶŽŐŽƌƐŬŝ� ŬŽŶƚĞŬƐƚ� ŝ� ƉŽēĞƚŶĞ�
ƉŽǌŝĐŝũĞ͘ 

1. KƉƓƚŝŶĂ�<ŽƚŽƌ͗�Η&ŽƌƚƌĞƐƐ�ZĞ/ŶǀĞŶƚŝŽŶΗ148 

WƌŽŐƌĂŵ͗ /ŶƚĞƌƌĞŐ�/W������,ƌǀĂƚƐŬĂ�- �ŽƐŶĂ�ŝ�,ĞƌĐĞŐŽǀŝŶĂ�- �ƌŶĂ�'ŽƌĂ�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ 
WĂƌƚŶĞƌŝ͗ KƉƓƚŝŶĂ�<ŽƚŽƌ�;ǀŽĚĞđŝ�ƉĂƌƚŶĞƌͿ͕�:ĂǀŶĂ�ƵƐƚĂŶŽǀĂ�Η'ƌĂĚƐŬŝ�ŵƵǌĞũŝΗ�<ŽƚŽƌ͕�'ƌĂĚ�aŝďĞŶŝŬ�
;,ƌǀĂƚƐŬĂͿ͕�KƉƓƚŝŶĂ��ŝŚĂđ�;�ŝ,Ϳ 
sƌŝũĞĚŶŽƐƚ�ƉƌŽũĞŬƚĂ͗ ϭ͘ϴ�ŵŝůŝŽŶĂ�Φ 
�ŝůũ͗ sĂůŽƌŝǌĂĐŝũĂ�ŬƵůƚƵƌŶŽŐ�ŶĂƐůũĞĜĂ�ŬƌŽǌ�ƌĂǌǀŽũ�ŶŽǀŝŚ�ƚƵƌŝƐƚŝēŬŝŚ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ 
<ůũƵēŶŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚŝ͗ 

x ZĞƐƚĂƵƌĂĐŝũĂ�ĚŝũĞůĂ�ŬŽƚŽƌƐŬŝŚ�ŐƌĂĚƐŬŝŚ�ǌŝĚŝŶĂ 
x ZĂǌǀŽũ�ĚŝŐŝƚĂůŶŝŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝũƐŬŝŚ�ĂůĂƚĂ 
x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ǌĂ�ƉŽƐũĞƚŝŽĐĞ 
x KďƵŬĂ�ǀŽĚŝēĂ�ǌĂ�ŬƵůƚƵƌŶŝ�ƚƵƌŝǌĂŵ 
x WŽǀĞđĂŶũĞ�ďƌŽũĂ�ƉŽƐũĞƚŝůĂĐĂ�ŬƵůƚƵƌŶŝŚ�ĂƚƌĂŬĐŝũĂ� 

2. KƉƓƚŝŶĂ�dŝǀĂƚ͗�Η/Z�E��- /ŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂů�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�EĞƚǁŽƌŬΗ149 

 
ϭϰϴ WƌŽũĞĐƚ�ͣ&ŽƌƚƌĞƐƐ�ZĞ/ŶǀĞŶƚĞĚ͞�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ� dͣŚĞ��ƵůƚƵƌ�h�&ƵŶĚŝŶŐ�'ƵŝĚĞ͞�ĂƐ�Ă��ĂƐĞ�ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƟĐĞ�
– /ŶƚĞƌƌĞŐ��ƌŽĂƟĂ�– �ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ�– DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ 
ϭϰϵ ŚƩƉƐ͗ͬͬŽƉƐƟŶĂƟǀĂƚ͘ŵĞͬŽĚƌǌĂŶĂ-ƉŽĐĞƚŶĂ-ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝũĂ-ƉƌŽũĞŬƚĂ-ŝƌĞŶĞͬ 
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WƌŽŐƌĂŵ͗ /ŶƚĞƌƌĞŐ���Z/KE�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ 
WĂƌƚŶĞƌŝ͗ ϴ�ƉĂƌƚŶĞƌĂ�ŝǌ�ϲ�ǌĞŵĂůũĂ�;/ƚĂůŝũĂ͕�^ůŽǀĞŶŝũĂ͕�,ƌǀĂƚƐŬĂ͕��ŽƐŶĂ�ŝ�,ĞƌĐĞŐŽǀŝŶĂ͕��ƌŶĂ�'ŽƌĂ͕�
�ůďĂŶŝũĂͿ 
sƌŝũĞĚŶŽƐƚ�ƉƌŽũĞŬƚĂ͗ ϭ͘ϵϭϱ͘ϴϮϬ�Φ 
�ŝůũ͗ :ĂēĂŶũĞ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ũĂǀŶŽŐ�ƐĞŬƚŽƌĂ�ǌĂ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŵũĞƌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚŝ 
<ůũƵēŶŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚŝ͗ 

x �ŶĞƌŐĞƚƐŬŝ�ƉƌĞŐůĞĚ�ũĂǀŶŝŚ�ǌŐƌĂĚĂ�Ƶ�dŝǀƚƵ 
x /ŶƐƚĂůĂĐŝũĂ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ƉŽƚƌŽƓŶũĞ�ĞŶĞƌŐŝũĞ 
x ZĂǌǀŽũ�ůŽŬĂůŶŽŐ�ĂŬĐŝŽŶŽŐ�ƉůĂŶĂ�ǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ 
x KďƵŬĂ�ƐůƵǎďĞŶŝŬĂ�ǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬŝ�ŵĞŶĂĚǎŵĞŶƚ 
x WŝůŽƚ�ƉƌŽũĞŬĂƚ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬĞ�ŽďŶŽǀĞ�ũĂǀŶĞ�ǌŐƌĂĚĞ 

3. KƉƓƚŝŶĂ��Ăƌ͗�Η�ƌŽƐƐ��ŽƌĚĞƌ�KůŝǀĞΗ150 

WƌŽŐƌĂŵ͗ /ŶƚĞƌƌĞŐ�/W������/ƚĂůŝũĂ�- �ůďĂŶŝũĂ�- �ƌŶĂ�'ŽƌĂ�ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ 
WĂƌƚŶĞƌŝ͗ ϱ�ƉĂƌƚŶĞƌĂ�ŝǌ�ϯ�ǌĞŵůũĞ 
sƌŝũĞĚŶŽƐƚ�ƉƌŽũĞŬƚĂ͗ ϲϮϱ͘ϰϰϬ  Φ 
�ŝůũ͗ hŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ŬŽŶŬƵƌĞŶƚŶŽƐƚŝ�ƉƌŽŝǌǀŽĜĂēĂ�ŵĂƐůŝŶŽǀŽŐ�ƵůũĂ 

<ůũƵēŶŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚŝ͗ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĞ�ŵƌĞǎĞ�ƉƌŽŝǌǀŽĜĂēĂ�ŵĂƐůŝŶŽǀŽŐ�ƵůũĂ 
x DŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝũĂ�ƉƌŽĐĞƐĂ�ƉƌŽŝǌǀŽĚŶũĞ 
x ZĂǌǀŽũ�ǌĂũĞĚŶŝēŬŝŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ 
x WƌŽŵŽĐŝũĂ�ƉƌŽŝǌǀŽĚĂ�ŶĂ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝŵ�ƚƌǎŝƓƚŝŵĂ 
x WŽǀĞđĂŶũĞ�ŝǌǀŽǌĂ�ŵĂƐůŝŶŽǀŽŐ�ƵůũĂ� 

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ �ŶĂůŝǌŝƌĂũƚĞ� ƵƐƉũĞƓŶĞ� ƉƌŽũĞŬƚĞ� ŝǌ� ǀĂƓĞŐ� ƌĞŐŝŽŶĂ� ŝ� ŝĚĞŶƚŝĨŝŬƵũƚĞ� ĨĂŬƚŽƌĞ� ŬŽũŝ� ƐƵ�
ĚŽƉƌŝŶŝũĞůŝ�ŶũŝŚŽǀŽŵ�ƵƐƉũĞŚƵ͘�<ŽŶƚĂŬƚŝƌĂũƚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŽƌĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ŝ�ƌĂƐƉŝƚĂũƚĞ�ƐĞ�Ž�ŝǌĂǌŽǀŝŵĂ�ƐĂ�
ŬŽũŝŵĂ�ƐƵ�ƐĞ�ƐƵŽēĂǀĂůŝ� ŝ ŬĂŬŽ�ƐƵ� ŝŚ�ƉƌĞǀĂǌŝůĂǌŝůŝ͘�KǀĂ�ƉƌĂŬƚŝēŶĂ�ǌŶĂŶũĂ�ŵŽŐƵ�ďŝƚŝ�ŽĚ�ŶĞƉƌŽĐũĞŶũŝǀĞ�
ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝ�ǌĂ�ǀĂƓĞ�ďƵĚƵđĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞ͘ 

4. Finansijski ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ za podrƓŬƵ opƓƚŝŶƐŬŝŵ ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ 

Od ϮϬϭϵ͘�ŐŽĚŝŶĞ͕�ǌŶĂēĂũĂŶ ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ ƉŽĚƌƓŬĞ ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ &ŽŶĚ ǌĂ ƉŽĚƌƓŬƵ ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ 
ǌĂ ƉƌĞĚĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ ĚŽŶĂƚŽƌƐŬŝŚ ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕�ŬŽũŝ ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƓĞ ƉŽ ƌĞǀŽůǀŝŶŐ ŵŽĚĞůƵ. KǀĂũ ŵĞŚĂŶŝǌĂŵ 
ŽŵŽŐƵđĂǀĂ ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ ĚĂ ĚŽďŝũƵ ƉŽǌĂũŵŝĐĞ ǌĂ ƉƌĞĚĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ŬŽũŝ ƐĞ ƌĞĂůŝǌƵũƵ ŝǌ 
ĚŽŶĂƚŽƌƐŬŝŚ ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ. �Ă�ϮϬϮϱ͘�ŐŽĚŝŶƵ�Ƶ�ĚƌǎĂǀŶŽŵ�ďƵĚǎĞƚƵ�ƉůĂŶŝƌĂŶŽ�ũĞ�ϭ͕ϱ�ŵŝůŝŽŶĂ�ĞƵƌĂ�ǌĂ�ŽǀĂũ�
ĨŽŶĚ͕�Ă�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƐƵ�ĚŽ�ƐĂĚĂ�ŝǌ�ŶũĞŐĂ�ƉŽǀƵŬůĞ�ŽŬŽ�ϯ͕ϳ�ŵŝůŝŽŶĂ�ĞƵƌĂ͘ 
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ŵŽŐƵ�ŽďĞǌďŝũĞĚŝƚŝ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŝǌƌĂĚƵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐŝũĞ͕�ēŝŵĞ�ďŝ�ƐĞ�ƐŵĂŶũŝůĞ�ŶũŝŚŽǀĞ�ƓĂŶƐĞ�ǌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝũƵ�
ƌĂǌǀŽũŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͘ 

5͘��ŝŐŝƚĂůŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬŝŚ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ 

hǌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ� �h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͕� ĚŝŐŝƚĂůŶĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝũĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ũĞĚĂŶ�ŽĚ� ŬůũƵēŶŝŚ� ĂƐƉĞŬĂƚĂ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝũĞ�ĐƌŶŽŐŽƌƐŬŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͘�WƌĂƚĞđŝ�ƉƌŝŵũĞƌĞ�ƵƐƉũĞƓŶŝŚ�ƉƌĂŬƐŝ�
ŝǌ� ,ƌǀĂƚƐŬĞ� ŝ� ^ůŽǀĞŶŝũĞ͕� �ĂũĞĚŶŝĐĂ� ŽƉƓƚŝŶĂ� �ƌŶĞ� 'ŽƌĞ� ƉŽƐƚĂǀŝůĂ� ũĞ� ŬĂŽ� ũĞĚĂŶ� ŽĚ� ƐǀŽũŝŚ� ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĂ�
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ƵƓƚĞĚĞ�ŝ�ŽŵŽŐƵđŝůĂ�ŵĂŶũŝŵ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ƉƌŝƐƚƵƉ�ŶĂƉƌĞĚŶŝŵ�ƌũĞƓĞŶũŝŵĂ�ŬŽũĂ�ƐĂŵŽƐƚĂůŶŽ�ŶĞ�ďŝ�ŵŽŐůĞ�
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O projektu: 

„Opštine za EU“ je projekat koji osnažuje sve crnogorske opštine da aktivno 
učestvuju u procesu evropskih integracija. Kroz formiranje lokalnih EU jedinica, 
obuke, mentorstvo, peer-to-peer učenje i javne kampanje, lokalne samouprave 
dobijaju znanja, alate i podršku da sprovode evropske standarde i koriste EU fondove. 

Projekat ‘’Opštine za EU’’ podstiče reforme na lokalnom nivou, podržava međusobnu 
saradnju i doprinosi boljoj koordinaciji sa državnim institucijama. U svakoj opštini 
uspostavljene su informativne tačke pod nazivom „EU i tačka“, gdje građani mogu saznati 
sve o procesu evropskih integracija i mogućnostima koje im stoje na raspolaganju. 
Komunikacija s građanima, vidljivost podrške Evropske unije Crnoj Gori i jačanje 
transparentnosti ključni su elementi projekta. 

Projekat finansira Evropska unija, a sprovodi se u saradnji sa Ministarstvom javne uprave i 
Zajednicom opština Crne Gore.
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ƉƌŝůĂŐŽĚŝ�ƉŽƌƵŬĞ�ŝ�ŬĂŶĂůĞ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ�ŶũŝŚŽǀŝŵ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶŽƐƚŝŵĂ͗ 



80 

x KƉƓƚĂ�ũĂǀŶŽƐƚ 
x DůĂĚŝ�ŝ�ƐƚƵĚĞŶƚŝ 
x WŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝĐŝ 
x WƌĞĚƵǌĞƚŶŝĐŝ�ŝ�ƉƌŝǀƌĞĚŶŝĐŝ 
x ZĂŶũŝǀĞ�ŐƌƵƉĞ�;ƐƚĂƌŝũĞ�ŽƐŽďĞ͕�ŽƐŽďĞ�ƐĂ�ŝŶǀĂůŝĚŝƚĞƚŽŵ͕�ŵĂŶũŝŶĞͿ 
x KƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ�ĐŝǀŝůŶŽŐ�ĚƌƵƓƚǀĂ 
x KďƌĂǌŽǀŶĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ 
x DĞĚŝũŝ 

�ĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ� ŬůũƵēŶŝŚ� ƉŽƌƵŬĂ - <ůũƵēŶĞ� ƉŽƌƵŬĞ� ƚƌĞďĂ� ĚĂ� ďƵĚƵ� ũĞĚŶŽƐƚĂǀŶĞ͕� ũĂƐŶĞ� ŝ� ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶĞ�
ƌĂǌůŝēŝƚŝŵ�ĐŝůũŶŝŵ�ŐƌƵƉĂŵĂ͘�WƌŝŵũĞƌŝ�ŬůũƵēŶŝŚ�ƉŽƌƵŬĂ�ŵŽŐƵ�ďŝƚŝ͗ 

x Η�h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�ĚŽŶŽƐĞ�ŶŽǀĞ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ�ǌĂ�ƌĂǌǀŽũ�ŶĂƓĞ�ŽƉƓƚŝŶĞΗ 
x Η�ĂũĞĚŶŽ�ŐƌĂĚŝŵŽ�ĞǀƌŽƉƐŬƵ�ďƵĚƵđŶŽƐƚ�ŶĂƓĞ�ůŽŬĂůŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞΗ 
x Η�h�ĨŽŶĚŽǀŝ�- ƉƌŝůŝŬĂ�ǌĂ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǎŝǀŽƚĂ�Ƶ�ŶĂƓŽũ�ŽƉƓƚŝŶŝΗ 
x ΗWƌŝƐƚƵƉĂŶũĞ��h�ǌŶĂēŝ�ďŽůũĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĞ�ǌĂƓƚŝƚĞ�ǎŝǀŽƚŶĞ�ƐƌĞĚŝŶĞ�Ƶ�ŶĂƓŽũ�ŽƉƓƚŝŶŝΗ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ <ƌĞŝƌĂũƚĞ� ũĞĚŶŽƐƚĂǀŶĞ͕� ůĂŬŽ� ƉĂŵƚůũŝǀĞ� ƐůŽŐĂŶĞ� ŬŽũŝ� ƐĞ�ŵŽŐƵ� ŬŽƌŝƐƚŝƚŝ� Ƶ� ƌĂǌůŝēŝƚŝŵ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝŽŶŝŵ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ͘�WŽƌƵŬĞ�ĨŽŬƵƐŝƌĂũƚĞ�ŶĂ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ŬŽƌŝƐƚŝ�ŬŽũĞ�ŐƌĂĜĂŶŝ�ŵŽŐƵ�ŽēĞŬŝǀĂƚŝ�
ŽĚ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

/ǌďŽƌ�ŬĂŶĂůĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ - �Ă�ĞĨŝŬĂƐŶƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ŬŽƌŝƐƚŝƚŝ�ƌĂǌŶŽǀƌƐŶĞ�ŬĂŶĂůĞ�ŬŽũŝ�đĞ�
ŽŵŽŐƵđŝƚŝ�ĚŽƐĞǌĂŶũĞ�ĚŽ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�ĐŝůũŶŝŚ�ŐƌƵƉĂ͗ 

x dƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŶŝ�ŵĞĚŝũŝ�;ŶŽǀŝŶĞ͕�ƌĂĚŝŽ͕�ƚĞůĞǀŝǌŝũĂͿ 
x �ŝŐŝƚĂůŶŝ�ŵĞĚŝũŝ�;ǁĞď�ƐƚƌĂŶŝĐĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ͕�ĚƌƵƓƚǀĞŶĞ�ŵƌĞǎĞͿ 
x �ŝƌĞŬƚŶĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĂ�;ũĂǀŶĞ�ƚƌŝďŝŶĞ͕�ŽŬƌƵŐůŝ�ƐƚŽůŽǀŝ͕�ƌĂĚŝŽŶŝĐĞͿ 
x aƚĂŵƉĂŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ�;ďƌŽƓƵƌĞ͕�ůĞĐŝ͕�ƉŽƐƚĞƌŝͿ 
x KƵƚĚŽŽƌ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�;ďŝůďŽƌĚŝ͕�ĐŝƚǇůŝŐŚƚ�ƉĂŶŽŝͿ 
x ZĂǌŶĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝũĞ�;�h�ĚĂŶŝ͕�ĨĞƐƚŝǀĂůŝ͕�ƐĂũŵŽǀŝͿ 

�ĞĨŝŶŝƐĂŶũĞ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ŝ�ǀƌĞŵĞŶƐŬŽŐ�ŽŬǀŝƌĂ - WůĂŶ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ƚƌĞďĂ�ĚĂ�ƐĂĚƌǎŝ͗ 

x EĂǌŝǀ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ 
x �ŝůũŶƵ�ŐƌƵƉƵ 
x <ĂŶĂůĞ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ 
x sƌĞŵĞŶƐŬŝ�ŽŬǀŝƌ 
x WŽƚƌĞďŶĞ�ƌĞƐƵƌƐĞ 
x KĚŐŽǀŽƌŶĞ�ŽƐŽďĞ 
x /ŶĚŝŬĂƚŽƌĞ�ƵƐƉũĞŚĂ 

WƌĂđĞŶũĞ� ŝ� ĞǀĂůƵĂĐŝũĂ - ZĞĚŽǀŶŽ� ƉƌĂđĞŶũĞ� ŝ� ĞǀĂůƵĂĐŝũĂ� ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝŽŶŝŚ� ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ� ŽŵŽŐƵđĂǀĂũƵ�
ƉƌŝůĂŐŽĜĂǀĂŶũĞ�ŝ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĞ͗ 

x DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŵĞĚŝũƐŬŝŚ�ŽďũĂǀĂ 
x �ŶĂůŝǌĂ�ĚŽƐĞŐĂ�ŝ�ĂŶŐĂǎŵĂŶĂ�ŶĂ�ĚƌƵƓƚǀĞŶŝŵ�ŵƌĞǎĂŵĂ 
x �ŶŬĞƚĞ�Ž�ŶŝǀŽƵ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶŽƐƚŝ�ŐƌĂĜĂŶĂ 
x �ǀĂůƵĂĐŝŽŶŝ�ƵƉŝƚŶŝĐŝ�ŶĂŬŽŶ�ĚŽŐĂĜĂũĂ 
x &ŽŬƵƐ�ŐƌƵƉĞ�ƐĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝĐŝŵĂ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�ĐŝůũŶŝŚ�ŐƌƵƉĂ 
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�ĞƐƚĞ�ŐƌĞƓŬĞ�ŝ�ŬĂŬŽ�ŝŚ�ŝǌďũĞđŝ͗ �ĞƐƚĂ�ŐƌĞƓŬĂ�Ƶ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũŝ�Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�ũĞ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ�ƉƌĞǀŝƓĞ�
ƐƚƌƵēŶĞ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝũĞ� ŬŽũĂ� ũĞ� ƉƌŽƐũĞēŶŽŵ� ŐƌĂĜĂŶŝŶƵ� ŶĞƌĂǌƵŵůũŝǀĂ͘� /ǌďũĞŐĂǀĂũƚĞ� Η�h� ǎĂƌŐŽŶΗ� ŝ�
ŬŽƌŝƐƚŝƚĞ� ũĞĚŶŽƐƚĂǀĂŶ͕� ƐǀĂŬŽĚŶĞǀŶŝ� ũĞǌŝŬ͘� dĂŬŽĜĞ͕� ŝǌďũĞŐĂǀĂũƚĞ� ƉƌĞǀĞůŝŬ� ĨŽŬƵƐ� ŶĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůŶĞ�
ĂƐƉĞŬƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ƵŵũĞƐƚŽ�ŶĂ�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ�ŬŽƌŝƐƚŝ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ͘ 

ϲ.Ϯ͘�hŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 

�ŬƚŝǀŶŽ� ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ� ŐƌĂĜĂŶĂ� Ƶ�ƉƌŽĐĞƐ� ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ĚŽƉƌŝŶŽƐŝ� ĚĞŵŽŬƌĂƚŝēŶŽƐƚŝ� ƉƌŽĐĞƐĂ� ŝ�
ƉŽǀĞđĂǀĂ�ŶũĞŐŽǀƵ�ŽĚƌǎŝǀŽƐƚ͘�KƉƓƚŝŶĞ�ŵŽŐƵ�ŬŽƌŝƐƚŝƚŝ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŵĞŚĂŶŝǌŵĞ�ǌĂ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ŐƌĂĜĂŶĂ͗ 

<ŽŶƐƵůƚĂƚŝǀŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ 

x :ĂǀŶĞ�ƌĂƐƉƌĂǀĞ Ž�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉƌŽƉŝƐŝŵĂ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ƵƐŬůĂĜƵũƵ�ƐĂ��h�ƌĞŐƵůĂƚŝǀŽŵ
x KŶůŝŶĞ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐŝũĞ ƉƵƚĞŵ�ǁĞď�ƉůĂƚĨŽƌŵŝ�ŝ�ĚƌƵƓƚǀĞŶŝŚ�ŵƌĞǎĂ Ž�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝŵĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ

Ƶ�ŬŽŶƚĞŬƐƚƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ
x &ŽŬƵƐ�ŐƌƵƉĞ ƐĂ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŵ�ŬĂƚĞŐŽƌŝũĂŵĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀŶŽ�ďƵĚǎĞƚŝƌĂŶũĞ�ǌĂ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞ 

'ƌĂĜĂŶŝ�ŵŽŐƵ�ďŝƚŝ�ƵŬůũƵēĞŶŝ�Ƶ�ŽĚůƵēŝǀĂŶũĞ�Ž�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŶŝŵ�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ�ǌĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ�
ŬƌŽǌ͗ 

x :ĂǀŶĞ�ƉŽǌŝǀĞ�ǌĂ�ƉƌĞĚůĂŐĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ŝĚĞũĂ
x 'ůĂƐĂŶũĞ�Ž�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŶŝŵ�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ
x hēĞƓđĞ�Ƶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ�ŝ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐƵ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ

�ĚƵŬĂƚŝǀŶŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ǌĂ�ŐƌĂĜĂŶĞ 

x ZĂĚŝŽŶŝĐĞ�ŝ�ƐĞŵŝŶĂƌŝ�Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ
x /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŶĞ�ƐĞƐŝũĞ�Ž�ŬŽŶŬƌĞƚŶŝŵ�ƉŽŐůĂǀůũŝŵĂ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ
x �h�ƓŬŽůĞ�ǌĂ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ĐŝůũŶĞ�ŐƌƵƉĞ�;ŵůĂĚŝ͕�ƉŽůũŽƉƌŝǀƌĞĚŶŝĐŝ͕�ƉƌĞĚƵǌĞƚŶŝĐŝͿ

hŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ�ƐĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂŵĂ�ĐŝǀŝůŶŽŐ�ĚƌƵƓƚǀĂ 

x hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ƐĂ�EsK�ƐĞŬƚŽƌŽŵ�ǌĂ�ƉƌŽŵŽĐŝũƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ
x �ĂũĞĚŶŝēŬĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶŝŚ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ
x <ŽƌŝƓđĞŶũĞ�ĞŬƐƉĞƌƚŝǌĞ�ŝ�ŵƌĞǎĞ�ŬŽŶƚĂŬĂƚĂ�ĐŝǀŝůŶŽŐ�ƐĞŬƚŽƌĂ�ǌĂ�ƉƌŝƐƚƵƉ ƌĂǌůŝēŝƚŝŵ ĐŝůũŶŝŵ ŐƌƵƉĂŵĂ

ϲ.3. /ŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ŝ�ŽƚǀŽƌĞŶŽƐƚ�ƉƌŽĐĞƐĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƐƚ�ŝ�ŽƚǀŽƌĞŶŽƐƚ�ƉƌŽĐĞƐĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ǀĂǎŶŝ�ƐƵ�ǌĂ�ŝǌŐƌĂĚŶũƵ�ƉŽǀũĞƌĞŶũĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ�ŝ�
ŶũŝŚŽǀƵ�ƉŽĚƌƓŬƵ�ƉƌŽĐĞƐƵ͘�KƉƓƚŝŶĞ�ŵŽŐƵ�ŬŽƌŝƐƚŝƚŝ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ĂůĂƚĞ�ǌĂ�ŽƐŝŐƵƌĂŶũĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚŶŽƐƚŝ͗ 
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KŶůŝŶĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵĞ�ǌĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ 

x WŽƐĞďŶĂ�ƐĞŬĐŝũĂ�ŶĂ�ǁĞď�ƐƚƌĂŶŝĐŝ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ƉŽƐǀĞđĞŶĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ
x KďũĂǀĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ƵƐŬůĂĜƵũƵ�ƐĂ��h�ƌĞŐƵůĂƚŝǀŽŵ
x /ŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ�Ž��h ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ�ŬŽũŝ�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂũƵ�Ƶ�ŽƉƓƚŝŶŝ

�h�ŝŶĨŽ�ƉƵŶŬƚͬĐĞŶƚĂƌ 

hƐƉŽƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ĨŝǌŝēŬŽŐ�ƉƌŽƐƚŽƌĂ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŐĚũĞ�ŐƌĂĜĂŶŝ�ŵŽŐƵ͗ 

x �Žďŝƚŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ
x <ŽŶƐƵůƚŽǀĂƚŝ�ƉƵďůŝŬĂĐŝũĞ�Ž��h
x hēĞƐƚǀŽǀĂƚŝ�Ƶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŶŝŵ�ĚŽŐĂĜĂũŝŵĂ
x �Žďŝƚŝ�ƐĂǀũĞƚĞ�Ž�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝŵĂ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ

ZĞĚŽǀŶŽ�ŝǌǀũĞƓƚĂǀĂŶũĞ 

x 'ŽĚŝƓŶũŝ�ŝǌǀũĞƓƚĂũŝ�Ž�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ
x /ǌǀũĞƓƚĂũŝ�Ž�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũŝ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ŝ�ŶũŝŚŽǀŝŵ�ƌĞǌƵůƚĂƚŝŵĂ

Medijske kampanje 

x ZĞĚŽǀŶĂ�ƐĂŽƉƓƚĞŶũĂ�ǌĂ ŵĞĚŝũĞ�Ž��h�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ
x dĞŵĂƚƐŬĞ�ĞŵŝƐŝũĞ�Ž�ƌĂǌůŝēŝƚŝŵ�ĂƐƉĞŬƚŝŵĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ
x ^ĂƌĂĚŶũĂ�ƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŵĞĚŝũŝŵĂ�ǌĂ�ƉƌŽŵŽĐŝũƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŝēĂ�Ž�ƵƐƉũĞƓŶŝŵ��h�ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ

�ĚƵŬĂƚŝǀŶŝ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ 

x �ƌŽƓƵƌĞ�ŝ�ůĞĐŝ�Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶŝ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŵ�ĐŝůũŶŝŵ�ŐƌƵƉĂŵĂ
x sŝĚĞŽ�ŵĂƚĞƌŝũĂůŝ�ŬŽũŝ�ŽďũĂƓŶũĂǀĂũƵ�ƉƌŽĐĞƐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ�ŝ�ŶũĞŐŽǀĞ�ŬŽƌŝƐƚŝ
x /ŶĨŽŐƌĂĨŝŬĞ�ŬŽũĞ�ŶĂ�ũĞĚŶŽƐƚĂǀĂŶ�ŶĂēŝŶ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂũƵ�ŬŽŵƉůĞŬƐŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ
x ZũĞēŶŝŬ��h�ƉŽũŵŽǀĂ�ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ

�ĞƐƚĞ� ŐƌĞƓŬĞ� ŝ� ŬĂŬŽ� ŝŚ� ŝǌďũĞđŝ͗ �ĞƐƚĂ� ŐƌĞƓŬĂ� ũĞ� ƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂŶũĞ� ƐĂŵŽ� ƉŽǌŝƚŝǀŶŝŚ� ĂƐƉĞŬĂƚĂ� �h�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͕� ƓƚŽ�ŵŽǎĞ�ĚŽǀĞƐƚŝ�ĚŽ�ŶĞƉŽǀũĞƌĞŶũĂ�ŐƌĂĜĂŶĂ� ŝ� ƌĂǌŽēĂƌĂŶũĂ�ŬĂĚĂ� ƐĞ� ƐƵŽēĞ� ƐĂ� ŝǌĂǌŽǀŝŵĂ�
ƉƌŽĐĞƐĂ͘� �ƵĚŝƚĞ� ŽƚǀŽƌĞŶŝ� ŝ� Ž� ŝǌĂǌŽǀŝŵĂ� ŝ� ƚƌŽƓŬŽǀŝŵĂ� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͕� Ăůŝ� ŝŚ� ƵǀŝũĞŬ� ƐƚĂǀŝƚĞ� Ƶ� ŬŽŶƚĞŬƐƚ�
ĚƵŐŽƌŽēŶŝŚ�ŬŽƌŝƐƚŝ͘ 

ϲ.ϰ͘�>ŝƐƚĂ�ŬŽŶƚĂŬĂƚĂ�ŝ�ůŝŶŬŽǀĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŚ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂ�ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ 
EĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĞ 

x DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ƉŽƐůŽǀĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ
�ĚƌĞƐĂ͗��ƵůĞǀĂƌ�/ǀĂŶĂ��ƌŶŽũĞǀŝđĂ�ϭϲϳ͕�ϴϭϬϬϬ�WŽĚŐŽƌŝĐĂ
�-ŵĂŝů͗�ŬĂďŝŶĞƚΛŵĞƉ͘ŐŽǀ͘ŵĞ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŵĞƉ͘ŐŽǀ͘ŵĞ

x �ĂũĞĚŶŝĐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ
�ĚƌĞƐĂ͗��ǀĚĂ�DĞĜĞĚŽǀŝđĂ�ϭϯϴ͕�ϴϭϬϬϬ�WŽĚŐŽƌŝĐĂ
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dĞů͗�нϯϴϮ�ϮϬ�ϲϳϱ�Ϯϰϰ�      нϯϴϮ�ϮϬ�ϲϳϰ�ϲϰϭ
�ͲŵĂŝů͗�ƵŽŵΛƚ-ĐŽŵ͘ŵĞ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƵŽŵ͘ŵĞ 

x DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ�ĨŝŶĂŶƐŝũĂ�- �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�ǌĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ�ŝ�ƵŐŽǀĂƌĂŶũĞ�ƐƌĞĚƐƚĂǀĂ��h�ƉŽŵŽđŝ
�ĚƌĞƐĂ͗�^ƚĂŶŬĂ��ƌĂŐŽũĞǀŝđĂ�Ϯ͕�ϴϭϬϬϬ�WŽĚŐŽƌŝĐĂ 
dĞů͗�нϯϴϮ�ϮϬ�ϮϯϬ�ϲϱϳ 
�-ŵĂŝů͗�ĐĨĐƵΛŵŝĨ͘ŐŽǀ͘ŵĞ  
tĞď͗�ǁǁǁ͘ŵŝĨ͘ŐŽǀ͘ŵĞͬĐĨĐƵ 

�h�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ�ŝ�ƉƌĞĚƐƚĂǀŶŝƓƚǀĂ 

x �ĞůĞŐĂĐŝũĂ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ƵŶŝũĞ�Ƶ��ƌŶŽũ�'Žƌŝ
�ĚƌĞƐĂ͗�sƵŬĂ�<ĂƌĂĚǎŝđĂ�ϭϮ͕�ϴϭϬϬϬ�WŽĚŐŽƌŝĐĂ
dĞů͗�нϯϴϮ�ϮϬ�ϰϰϰ�ϲϬϬ
�-ŵĂŝů͗�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ-ŵŽŶƚĞŶĞŐƌŽΛĞĞĂƐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĚĞůŵŶĞ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ

x �ǀƌŽƉƐŬĂ�ŝŶǀĞƐƚŝĐŝŽŶĂ�ďĂŶŬĂ�- ZĞŐŝŽŶĂůŶĂ�ŬĂŶĐĞůĂƌŝũĂ�ǌĂ��ĂƉĂĚŶŝ��ĂůŬĂŶ
�ĚƌĞƐĂ͗�sůĂĚŝŵŝƌĂ�WŽƉŽǀŝđĂ�ϯϴ-ϰϬ͕�ϭϭϬϳϬ��ĞŽŐƌĂĚ͕�^ƌďŝũĂ
dĞů͗�нϯϴϭ�ϭϭ�ϯϭϮϭ�ϳϱϲ
tĞď͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ğŝď͘ŽƌŐͬĞŶͬƉƌŽũĞĐƚƐͬƌĞŐŝŽŶͬǁĞƐƚĞƌŶ-ďĂůŬĂŶƐ

�h�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ŝ�ĨŽŶĚŽǀŝ 

x /W��///�;/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉƌĞƚƉƌŝƐƚƵƉŶĞ�ƉŽŵŽđŝͿ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ-ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚͬĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ-ƉŽůŝĐǇͬŽǀĞƌǀŝĞǁ-
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ-ƉƌĞ-ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͺĞŶ

x /ŶƚĞƌƌĞŐ�/W��ƉƌŽŐƌĂŵŝ�- ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĞ͕�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ŝ�ŵĞĜƵƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵ͘ŵĞͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϯͬϬϱͬWƌŽŐƌĂŵŝ-ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝĐŶĞ-i-ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶĞ-
ƐĂƌĂĚŶũĞͺDE�͘ƉĚĨ

x �h�ƉƌŽŐƌĂŵŝ�ŬŽũŝŵĂ�ƵƉƌĂǀůũĂ�ĚŝƌĞŬƚŶŽ��ǀƌŽƉƐŬĂ�ŬŽŵŝƐŝũĂ͗

¾ �ǀƌŽƉĂ� ǌĂ� ŐƌĂĜĂŶĞ� ;ƐĂĚĂ� ĚŝŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� 'ƌĂĜĂŶŝ͕� ũĞĚŶĂŬŽƐƚ͕� ƉƌĂǀĂ� ŝ� ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝͿ
WƌŽŐƌĂŵ�ͣ'ƌĂĜĂŶŝ͕�ũĞĚŶĂŬŽƐƚ͕�ƉƌĂǀĂ�ŝ�ǀƌŝũĞĚŶŽƐƚŝ͞�- �ƵƌŽƉƐŬĞ�ƵŶŝũĞ

¾ >/&��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǌĂ�ǎŝǀŽƚŶƵ�ƐƌĞĚŝŶƵ�ŝ�ŬůŝŵĂƚƐŬĞ�ĂŬĐŝũĞ >/&��- �ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
¾ <ƌĞĂƚŝǀŶĂ��ǀƌŽƉĂ K�ƉƌŽŐƌĂŵƵ�<ƌĞĂƚŝǀŶĂ��ƵƌŽƉĂ�- �ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌĞĂƚŝǀŝƚǇ

DƌĞǎĞ�ƉŽĚƌƓŬĞ 

x E�>�^�;EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�>ŽĐĂů �ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ-�ĂƐƚ��ƵƌŽƉĞͿ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂůĂƐ͘ĞƵͬ <ŽŶƚĂŬƚ�ǌĂ��ƌŶƵ�'ŽƌƵ͗��ĂũĞĚŶŝĐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ �ƌŶĞ�'ŽƌĞ
�ͲŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛŶĂůĂƐ͘ĞƵ 

x �ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƵƌŽƉĞ�EĞƚǁŽƌŬ�;��EͿ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĞŶ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ <ŽŶƚĂŬƚ�ǌĂ��ƌŶƵ�'ŽƌƵ͗�WƌŝǀƌĞĚŶĂ�ŬŽŵŽƌĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ 
�-ŵĂŝů͗�ĞĞŶΛƉŬĐŐ͘ŽƌŐ 

x d�/�y�;dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ǆĐŚĂŶŐĞͿ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ-ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚͬĨƵŶĚŝŶŐ-ĂŶĚ-ƚĞĐŚŶŝĐĂů-
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͬƚĂŝĞǆͺĞŶ 

x ^/'D��;^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ
ǁǁǁ͘ƐŝŐŵĂǁĞď͘ŽƌŐ 
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x ZĞ^W��;ZĞŐŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ
�ĚƌĞƐĂ͗��ƵůĞǀĂƌ�ŬŶũĂǌĂ��ĂŶŝůĂ�WĞƚƌŽǀŝđĂ�ϭϯͬϯϮ͕�ϴϭϬϬϬ�WŽĚŐŽƌŝĐĂ
�-ŵĂŝů͗�ƌĞƐƉĂ-ŝŶĨŽΛƌĞƐƉĂǁĞď͘ĞƵ
ǁǁǁ͘ƌĞƐƉĂǁĞď͘ĞƵ

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ <ƌĞŝƌĂũƚĞ� ŝ� ƌĞĚŽǀŶŽ�ĂǎƵƌŝƌĂũƚĞ�ďĂǌƵ�ŬŽŶƚĂŬĂƚĂ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŚ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ� ŝ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘�
hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ� ĚŝƌĞŬƚŶĞ� ŬŽŶƚĂŬƚĞ� ƐĂ� ŬůũƵēŶŝŵ� ŽƐŽďĂŵĂ� Ƶ� Žǀŝŵ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ� ŝ� ŽĚƌǎĂǀĂũƚĞ� ƌĞĚŽǀŶƵ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ŬĂŬŽ�ďŝƐƚĞ�ďŝůŝ�ƉƌĂǀŽǀƌĞŵĞŶŽ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶŝ�Ž�ŶŽǀŝŵ�ŝŶŝĐŝũĂƚŝǀĂŵĂ�ŝ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝŵĂ͘ 

ϲ.ϱ͘�>ŝƐƚĂ�ĚŽŬƵŵĞŶĂƚĂ�ŝ�ŝǌǀŽƌĂ�ǌĂ�ĚĂůũĞ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ 
XīĤŪêĲĖϙîĺħŪıôĲťĖϙ(� 

x hŐŽǀŽƌ�Ž��ǀƌŽƉƐŬŽũ�ƵŶŝũŝ�ŝ�hŐŽǀŽƌ�Ž�ĨƵŶŬĐŝŽŶŝƐĂŶũƵ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ƵŶŝũĞ
x WŽǀĞůũĂ�Ž�ŽƐŶŽǀŶŝŵ�ƉƌĂǀŝŵĂ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ƵŶŝũĞ
x �ŝũĞůĂ�ŬŶũŝŐĂ�Ž�ďƵĚƵđŶŽƐƚŝ��ǀƌŽƉĞ
x ^ƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĂ��h�ǌĂ��ĂƉĂĚŶŝ��ĂůŬĂŶ

EĂĐŝŽŶĂůŶŝ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝ�ĚŽŬƵŵĞŶƚŝ 

x WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ��ǀƌŽƉƐŬŽũ�ƵŶŝũŝ�;WW�'Ϳ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϲ
x EĂĐŝŽŶĂůŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ŽĚƌǎŝǀŽŐ�ƌĂǌǀŽũĂ�ĚŽ�ϮϬϯϬ͘�ŐŽĚŝŶĞ
x ^ƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ƌĞĨŽƌŵĞ�ũĂǀŶĞ�ƵƉƌĂǀĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϲ
x ^ƚƌĂƚĞŐŝũĂ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĂ�ũĂǀŶŽƐƚŝ�Ž�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ��h�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϲ

WƵďůŝŬĂĐŝũĞ�ŝ�ǀŽĚŝēŝ 

x sŽĚŝē�ŬƌŽǌ�/W��///�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚϭϱϮ
x WƌĂŬƚŝēŶŝ ǀŽĚŝē�ǌĂ ƉŝƐĂŶũĞ ƉƌŽũĞŬĂƚĂ ǌĂ ůŽŬĂůŶĞ ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ :ƵŐŽŝƐƚŽēŶĞ �ǀƌŽƉĞϭϱϯ
x ZũĞēŶŝŬ��h�ƉŽũŵŽǀĂϭϱϰ
x ZĞĨŽƌŵƐŬĂ�ĂŐĞŶĚĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϳϭϱϱ

KŶůŝŶĞ�izvori 

x �hZ->Ğǆ - ƉƌŝƐƚƵƉ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀƵ��h
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƵƌ-ůĞǆ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬ

x �h�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŶĚ
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ��h�ĞŶůĂƌŐĞŵĞŶƚ
�h�&��ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�>Z�Ɛ�ŝŶ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ��ŽƵŶƚƌŝĞƐͺ&/E�>�&KZ�WZ/Ed/E'

x �ǀƌŽƉƐŬŝ�ƉŽƌƚĂů�ǌĂ�ƉŽĚĂƚŬĞ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĂƚĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĞŶ

x �h�&ƵŶĚŝŶŐ�Θ�dĞŶĚĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�WŽƌƚĂů
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŝŶĨŽͬĨƵŶĚŝŶŐ-ƚĞŶĚĞƌƐͬŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐͬƉŽƌƚĂůͬ

ϭϱϮ /W��///�;ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳͿ�ͮ��hD� 
ϭϱϯ WƌĂŬƟēŶŝ�ǀŽĚŝē�ǌĂ�ƉŝƐĂŶũĞ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�:ƵŐŽŝƐƚŽēŶĞ��ǀƌŽƉĞ�- �ĂũĞĚŶŝĐĂ KƉƓƟŶĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ 
ϭϱϰ 'ůŽƐƐĂƌǇ�- �ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
ϭϱϱ �hD��ͮ��hϰD��D�ϰ�h 
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�ŬĂĚĞŵƐŬŝ�ŝǌǀŽƌŝ�ŝ�ƚŚŝŶŬ-ƚĂŶŬŽǀŝ 

x �ƵƌŽƉĞĂŶ�WŽůŝĐǇ��ĞŶƚƌĞ�;�W�Ϳ
ǁǁǁ͘ĞƉĐ͘ĞƵ

x �ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WŽůŝĐǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�;��W^Ϳ
ǁǁǁ͘ĐĞƉƐ͘ĞƵ

x �ƌŶŽŐŽƌƐŬĂ�ƉĂŶĞǀƌŽƉƐŬĂ�ƵŶŝũĂ – WŽĚŐŽƌŝĐĂ
x �ĞŶƚĂƌ�ǌĂ�ĞǀƌŽƉƐŬĞ�ƉŽůŝƚŝŬĞ�- �ĞŽŐƌĂĚ

ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĞĂŶƉŽůŝĐǇ͘ŽƌŐ

ϲ.ϲ͘�<ĂůĞŶĚĂƌ�ŬůũƵēŶŝŚ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�ŝ�ƌŽŬŽǀĂ 

WƌĂđĞŶũĞ�ŬĂůĞŶĚĂƌĂ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�ŝ�ƌŽŬŽǀĂ�ŽĚ�ŬůũƵēŶŽŐ�ũĞ�ǌŶĂēĂũĂ�ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ŽƉƓƚŝŶĞ�
ǀĞǌĂŶŝŚ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ͘�<ĂůĞŶĚĂƌ�ƚƌĞďĂ�ŽďƵŚǀĂƚŝƚŝ͗  

ZĞĚŽǀŶŝ�ĚŽŐĂĜĂũŝ�ŝ�ƌŽŬŽǀŝ 

'ŽĚŝƓŶũŝ�ĐŝŬůƵƐ 

x EŽǀĞŵďĂƌ-�ĞĐĞŵďĂƌ͗�KďũĂǀůũŝǀĂŶũĞ�/ǌǀũĞƓƚĂũĂ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�Ž�ŶĂƉƌĞƚŬƵ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ�;EŽǀŝ
ƚĞƌŵŝŶ�- /ǌǀũĞƓƚĂũ�ƐĞ�ŽďŝēŶŽ�ŽďũĂǀůũƵũĞ�Ƶ�ũĞƐĞŶ͕�ŶĞ�Ƶ�ũĂŶƵĂƌƵ-ĨĞďƌƵĂƌƵͿ

x :ĂŶƵĂƌ-&ĞďƌƵar͗�/ǌƌĂĚĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ�ƵƐŬůĂĜĞŶŝŚ�ƐĂ�ƉƌĞƉŽƌƵŬĂŵĂ�ŝǌ�/ǌǀũĞƓƚĂũĂ��<.
�Ž� ϭϱ͘ϬϮ͘� ũĞ� ƌŽŬ� ǌĂ� ƐůĂŶũĞ� ŝǌǀũĞƓƚĂũĂ� Ž� ŐŽĚŝƓŶũŽũ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝũŝ� ďŝůĂƚĞƌĂůŶŝŚ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ
ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĞ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�Ƶ�ŬŽũŝŵĂ�ƵēĞƐƚǀƵũĞ��ƌŶĂ�'ŽƌĂ.

x :ĂŶƵĂƌ-&ĞďƌƵĂƌ͗�ZĞǀŝǌŝũĂ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ��ƌŶĞ�'ŽƌĞ��h�;WW�'Ϳ
x Maj͗�WƌŽƐůĂǀĂ��ĂŶĂ��ǀƌŽƉĞ�;ϵ͘�ŵĂũͿ
x :ƵŶ͗�DĞĜƵǀůĂĚŝŶĂ�ŬŽŶĨĞƌĞŶĐŝũĂ��'-�h�;ƵŬŽůŝŬŽ�ƐĞ�ŽĚƌǎĂǀĂ�- ŶŝƐƵ�ƌĞĚŽǀŶĞ�ƐǀĂŬŽŐ ũƵŶĂ͕ ǌĂǀŝƐŝ

ŽĚ�ĚŽŐŽǀŽƌĂ�ŶĂ�ǀŝƐŽŬŽŵ�ŶŝǀŽƵ)
x :Ƶů-�ǀŐƵƐƚ͗�WƌŝƉƌĞŵĂ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ǌĂ�ũĞƐĞŶũĞ�ƉŽǌŝǀĞ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ
x ^ĞƉƚĞŵďĂƌ͗��ǀƌŽƉƐŬĂ�ŶĞĚũĞůũĂ�ŵŽďŝůŶŽƐƚŝ�;ϭϲ-ϮϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĂƌͿ
x KŬƚŽďĂƌ͗��ǀƌŽƉƐŬĂ�ŶĞĚũĞůũĂ�ƌĞŐŝŽŶĂ�ŝ�ŐƌĂĚŽǀĂ�;ĚƌƵŐĂ ƐĞĚŵŝĐĂ�ŽŬƚŽďƌĂͿ
x EŽǀĞŵďĂƌ͗��h�ŶĞĚũĞůũĂ�ŬůŝŵĂƚƐŬŝŚ�ĂŬĐŝũĂ
x �ĞĐĞŵďĂƌ͗��ǀĂůƵĂĐŝũĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�WW�'͕�ůŽŬĂůŶŝŚ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ͕�ƚĞ�ĚƌƵŐŝŚ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŚ

ĚŽŬƵŵĞŶĂƚĂ

�ŽĚĂƚŶŝ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝ�ƌŽŬŽǀŝ͗ 

x <ǀĂƌƚĂůŶŽ͗�WƌĂđĞŶũĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ�ǌĂ�ƉƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ�ƉŽŐůĂǀůũĂ͕�ƐƚĞƉĞŶ
ƌĞĂůŝǌĂĐŝũĞ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀŶŝŚ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ

x Tokom godine͗�ZŽŬŽǀŝ�ǌĂ�ĂƉůŝĐŝƌĂŶũĞ�ŶĂ�ƉŽǌŝǀĞ�/W��///�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�;ƌĂǌůŝēŝƚŝ�ĚĂƚƵŵŝͿ
x Tokom godine͗�ZŽŬŽǀŝ�ǌĂ�ĂƉůŝĐŝƌĂŶũĞ�ŶĂ�ƉŽǌŝǀĞ�/ŶƚĞƌƌĞŐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ
x Tokom godine͗�ZĂǌůŝēŝƚŝ�ƌŽŬŽǀŝ�ǌĂ�ƚĞŵĂƚƐŬĞ��h�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�;,ŽƌŝǌŽŶ��ƵƌŽƉĞ͕�>/&�͕�ŝƚĚ͘Ϳ

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ dĂēŶŝ�ĚĂƚƵŵŝ�ƉŽũĞĚŝŶŝŚ�ĚŽŐĂĜĂũĂ�ŵŽŐƵ�ǀĂƌŝƌĂƚŝ�ŝǌ�ŐŽĚŝŶĞ�Ƶ�ŐŽĚŝŶƵ. WƌĞƉŽƌƵēƵũĞ�ƐĞ�
ƌĞĚŽǀŶĂ� ƉƌŽǀũĞƌĂ� ǌǀĂŶŝēŶŝŚ� ŬĂůĞŶĚĂƌĂ� �h� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ� ŝ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŚ� ƚŝũĞůĂ� ǌĂ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ� �h�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ. KƉƓƚŝŶĞ� ƚƌĞďĂ� ĚĂ� ƌĂǌǀŝũƵ� ŝ� ƐŽƉƐƚǀĞŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ŬĂůĞŶĚĂƌĞ� ŬŽũŝ� đĞ� ďŝƚŝ� ƵƐŬůĂĜĞŶŝ� ƐĂ�
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ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŝ��h�ŬĂůĞŶĚĂƌŽŵ. �Ă�ƉƌŽŐƌĂŵĞ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ͕�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ƉƌĂƚŝƚŝ�ŶĂũĂǀĞ�ƉŽǌŝǀĂ�ŶĞŬŽůŝŬŽ�
ŵũĞƐĞĐŝ�ƵŶĂƉƌŝũĞĚ�ǌďŽŐ�ƉƌŝƉƌĞŵĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ĂƉůŝŬĂĐŝũĂ 

ZŽŬŽǀŝ�ǌĂ�ĂƉůŝĐŝƌĂŶũĞ�ǌĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĞ 

x /W��///�ƉŽǌŝǀŝ͗�ƌĂǌůŝēŝƚŝ�ƌŽŬŽǀŝ�ƚŽŬŽŵ�ŐŽĚŝŶĞ
x WƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂ͗�ƌĂǌůŝēŝƚŝ�ƌŽŬŽǀŝ�ƚŽŬŽŵ�ŐŽĚŝŶĞ
x dĞŵĂƚƐŬŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŝ��h͗�ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝ�ƌŽŬŽǀŝ�ǌĂ�ƐǀĂŬŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ

�ŽŐĂĜĂũŝ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũŝ��h�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ 

x �ƵƌŽƉĞĂŶ�tĞĞŬ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŝƚŝĞƐ ;�ƌŝƐĞů͕�ŽŬƚŽďĂƌͿ
x /ŶĨŽ�ĚĂŶŝ�ǌĂ��h�ƉƌŽŐƌĂŵĞ ;ƌĂǌůŝēŝƚŝ�ƚĞƌŵŝŶŝͿ
x ZĞŐŝŽ^ƚĂƌƐ��ǁĂƌĚƐ ;ŐŽĚŝƓŶũĂ�ŶĂŐƌĂĚĂ�ǌĂ�ŶĂũďŽůũĞ��h�ƉƌŽũĞŬƚĞͿ
x �ƵƌŽƉĞĂŶ�'ƌĞĞŶ��ĂƉŝƚĂůͬ'ƌĞĞŶ�>ĞĂĨ��ǁĂƌĚƐ ;ǌĂ�ŽĚƌǎŝǀĞ�ŐƌĂĚŽǀĞ�ŝ�ŽƉƓƚŝŶĞͿ

WƌĂŬƚŝēŶŝ� ƐĂǀũĞƚ͗ <ƌĞŝƌĂũƚĞ� ŐŽĚŝƓŶũŝ� ŬĂůĞŶĚĂƌ� �h� ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ� ǌĂ� ǀĂƓƵ� ŽƉƓƚŝŶƵ� ŬŽũŝ� đĞ� ŽďƵŚǀĂƚŝƚŝ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ƌŽŬŽǀĞ�ŝ�ĚŽŐĂĜĂũĞ͕�ůŽŬĂůŶĞ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ǀĞǌĂŶĞ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�ŝ�ƌŽŬŽǀĞ�ǌĂ�ĂƉůŝĐŝƌĂŶũĞ�ǌĂ�
ƌĂǌůŝēŝƚĞ� ĨŽŶĚŽǀĞ͘�ZĞĚŽǀŶŽ�ĂǎƵƌŝƌĂũƚĞ� ŬĂůĞŶĚĂƌ� ŝ� ƉŽďƌŝŶŝƚĞ� ƐĞ�ĚĂ�ďƵĚĞ�ĚŽƐƚƵƉĂŶ� Ɛǀŝŵ� ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŵ�
ƐůƵǎďĞŶŝĐŝŵĂ͘ 

ϲ͘ϳ͘�dĞƌŵŝŶŽůŽƓŬŝ�ƌũĞēŶŝŬ��h�ƉŽũŵŽǀĂϭϱϲ 

ZĂǌƵŵŝũĞǀĂŶũĞ��h�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐŝũĞ�ǀĂǎŶŽ�ũĞ�ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶƵ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũƵ�ŝ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͘�
KǀĚũĞ�ũĞ�ůŝƐƚĂ�ŬůũƵēŶŝŚ�ƉŽũŵŽǀĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ƉŽƐĞďŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ͗ 

�ĐƋƵŝƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�;ƉƌĂǀŶĂ�ƚĞŬŽǀŝŶĂ��hͿ - ^ŬƵƉ�ƐǀŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ͕�ƐƵĚƐŬŝŚ�ŽĚůƵŬĂ�ŝ�ĚƌƵŐŝŚ�ƉƌĂǀŶŝŚ�
ĂŬĂƚĂ��h�ŬŽũĞ�ƐǀĞ�ĚƌǎĂǀĞ�ēůĂŶŝĐĞ�ŵŽƌĂũƵ�ƉƌŝŵũĞŶũŝǀĂƚŝ. 

EĂēĞůŽ�ƐƵƉƐŝĚŝũĂƌŶŽƐƚŝ - ƵƚǀƌĜĞŶŽ�hŐŽǀŽƌŽŵ�Ž��ǀƌŽƉƐŬŽũ�ƵŶŝũŝ͕�ĚĞĨŝŶŝƓĞ�ŽŬŽůŶŽƐƚŝ�Ƶ�ŬŽũŝŵĂ�hŶŝũĂ�ŝŵĂ�
ƉƌĞĚŶŽƐƚ�Ƶ�ĚũĞůŽǀĂŶũƵ�Ƶ�ŽĚŶŽƐƵ�ŶĂ�ĚƌǎĂǀĞ�ēůĂŶŝĐĞ͕�ŬĂĚĂ�ũĞ�ƌŝũĞē�Ž�ƉŽĚƌƵēũŝŵĂ�Ƶ�ŬŽũŝŵĂ�ŽŶĂ�ŶĞŵĂ�
ŝƐŬůũƵēŝǀƵ�ŶĂĚůĞǎŶŽƐƚ. 

/W�� ;/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ƉƌĞƚƉƌŝƐƚƵƉŶĞ� ƉŽĚƌƓŬeͿ - &ŝŶĂŶƐŝũƐŬŝ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� �h� ǌĂ� ƉŽĚƌƓŬƵ� ƌĞĨŽƌŵĂŵĂ� Ƶ�
ĚƌǎĂǀĂŵĂ�ŬĂŶĚŝĚĂƚŝŵĂ�ŝ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŶŝŵ�ŬĂŶĚŝĚĂƚŝŵĂ�ǌĂ�ēůĂŶƐƚǀŽ͘  

<ŽŚĞǌŝŽŶŝ�ĨŽŶĚŽǀŝ - &ŝŶĂŶƐŝũƐŬŝ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝ��h�ǌĂ�ƐŵĂŶũĞŶũĞ�ĞŬŽŶŽŵƐŬŝŚ�ŝ�ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ�ƌĂǌůŝŬĂ�ŝǌŵĞĜƵ�
ƌĞŐŝŽŶĂ��h͘ 

Ehd^�ŬůĂƐŝĨŝŬĂĐŝũĂ - EŽŵĞŶŬůĂƚƵƌĂ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶŝŚ�ũĞĚŝŶŝĐĂ�ǌĂ�ƐƚĂƚŝƐƚŝŬƵ͕�ŚŝũĞƌĂƌŚŝũƐŬŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ƉŽĚũĞůƵ�
ĞŬŽŶŽŵƐŬĞ�ƚĞƌŝƚŽƌŝũĞ��h�ƌĂĚŝ�ƉƌŝŬƵƉůũĂŶũĂ͕�ƌĂǌǀŽũĂ�ŝ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝŬĂ͘ 

<ŽŵŝƚĞƚ�ƌĞŐŝŽŶĂ - ^ĂǀũĞƚŽĚĂǀŶŽ�ƚŝũĞůŽ��h�ŬŽũĞ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŶĞ�ǀůĂƐƚŝ�ĚƌǎĂǀĂ�ēůĂŶŝĐĂ͘ 

ϭϱϲ 'ůŽƐƐĂƌǇ�- �ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
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�ŝƌĞŬƚŝǀĂ - WƌĂǀŶŝ�ĂŬƚ��h�ŬŽũŝ�ĚĞĨŝŶŝƓĞ�Đŝůũ�ŬŽũŝ�ƐǀĞ�ĚƌǎĂǀĞ�ēůĂŶŝĐĞ�ŵŽƌĂũƵ�ƉŽƐƚŝđŝ͕�Ăůŝ�ŽƐƚĂǀůũĂ�ƐůŽďŽĚƵ�
ŝǌďŽƌĂ�ŶĂēŝŶĂ�ŶĂ�ŬŽũŝ�đĞ�ƐĞ�ƚĂũ�Đŝůũ�ŽƐƚǀĂƌŝƚŝ͘ 

hƌĞĚďĂ - WƌĂǀŶŝ� ĂŬƚ� �h�ŬŽũŝ� ƐĞ� ĚŝƌĞŬƚŶŽ� ƉƌŝŵũĞŶũƵũĞ� Ƶ Ɛǀŝŵ�ĚƌǎĂǀĂŵĂ� ēůĂŶŝĐĂŵĂ�ďĞǌ� ƉŽƚƌĞďĞ� ǌĂ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŵũĞƌĂŵĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ͘ 

WƌĞŐŽǀĂƌĂēŬĂ� ƉŽŐůĂǀůũĂ - dĞŵĂƚƐŬĞ� ĐũĞůŝŶĞ� Ƶ� ŬŽũĞ� ũĞ� ƉŽĚŝũĞůũĞŶĂ� ƉƌĂǀŶĂ� ƚĞŬŽǀŝŶĂ� �h� ǌĂ� ƉŽƚƌĞďĞ�
ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ�Ž�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵ͘ 

Screening - �ŶĂůŝƚŝēŬŝ�ƉƌĞŐůĞĚ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŽŐ�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ�ƐĂ�ƉƌĂǀŶŽŵ�ƚĞŬŽǀŝŶŽŵ��h�
ŶĂ�ƉŽēĞƚŬƵ�ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ�Ž�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵ͘ 

�ĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ - WƌŽĐĞƐ�ƉŽƌĞĜĞŶũĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŝ͕�ƉƌŽĐĞƐĂ͕�ƉƌĂŬƐŝ�ŝ�ƉŽůŝƚŝŬĂ�ƐĂ�ŶĂũďŽůũŝŵ�ƉƌŝŵũĞƌŝŵĂ�Ƶ�
ŝƐƚŽũ�ŽďůĂƐƚŝ͘ 

d�/�y - /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚĞŚŶŝēŬĞ�ƉŽŵŽđŝ�ŝ�ƌĂǌŵũĞŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ��ǀƌŽƉƐŬĞ�ŬŽŵŝƐŝũĞ�ŬŽũŝ�ƉŽĚƌǎĂǀĂ�ũĂǀŶĞ�
ƵƉƌĂǀĞ�Ƶ�ƉƌŝďůŝǎĂǀĂŶũƵ͕�ƉƌŝŵũĞŶŝ�ŝ�ƐƉƌŽǀŽĜĞŶũƵ��h�ǌĂŬŽŶŽĚĂǀƐƚǀĂ͘ 

WĂŵĞƚŶŝ�ŐƌĂĚŽǀŝ�;^ŵĂƌƚ��ŝƚŝĞƐͿ - <ŽŶĐĞƉƚ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶũĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶŝŚ�ŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝŽŶŝŚ�ƚĞŚŶŽůŽŐŝũĂ�
ǌĂ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ŝ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚŝ�ƵƌďĂŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ͘ 

�ǀƌŽƉƐŬŽ� ƚĞƌŝƚŽƌŝũĂůŶŽ� ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀŽ - WƌŽŐƌĂŵŝ� ƐĂƌĂĚŶũĞ� ŝǌŵĞĜƵ� ƌĞŐŝŽŶĂ� �h� ŝ� ƐƵƐũĞĚŶŝŚ� ǌĞŵĂůũĂ�
;ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĂ͕�ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂůŶĂ�ŝ�ŵĞĜƵƌĞŐŝŽŶĂůŶĂ�ƐĂƌĂĚŶũĂͿ͘ 

WƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĂ� ƐĂƌĂĚŶũĂ – WƌŽŐƌĂŵŝ� ŬŽũĞ� ĨŝŶĂŶƐŝƌĂ� �h� ǌĂ� ƉŽĚƐƚŝĐĂŶũĞ� ƐĂƌĂĚŶũĞ� ŝǌŵĞĜƵ� ƐƵƐũĞĚŶŝŚ�
ƌĞŐŝŽŶĂ�ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ�ǌĞŵĂůũĂ͘ 

WƌŝĚƌƵǎŝǀĂŶũĞ ;�h��^^K�/�d/KEͿϭϱϳ - &ŽƌŵĂ�ŽĚŶŽƐĂ�ŝǌŵĞĜƵ�ũĞĚŶĞ�ĚƌǎĂǀĞ�ŝ��h�;ƚƌŐŽǀŝŶƐŬŝ�ƐƉŽƌĂǌƵŵ͕�
ƌĂǌǀŽũŶĂ�ƉŽŵŽđ͕� ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬŝ�ĂƌĂŶǎŵĂŶ͕�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ�ƉŽůŝƚŝēŬŝŚ�ŽĚŶŽƐĂͿ͕�ŶĞ�ƉŽĚƌĂǌƵŵŝũĞǀĂ�ďƵĚƵđĞ�
ēůĂŶƐƚǀŽ͘��Ă�ĞǀƌŽƉƐŬĞ�ǌĞŵůũĞ�ƐĂ�ũĂƐŶŽŵ�ƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀŽŵ�ēůĂŶƐƚǀĂ͕�ƉƌŝĚƌƵǎŝǀĂŶũĞ�ũĞ�ƐĂƐƚĂǀŶŝ�;ƉŽēĞƚŶŝͿ�
ĚŝŽ�ƉŽůŝƚŝŬĞ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĂ��h͘� 

WƌŝƐƚƵƉĂŶũĞ ;�h� ����^^/KEͿ� - WƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ŽƐƚǀĂƌŝǀĂŶũĞ� ƉƵŶŽƉƌĂǀŶŽŐ� ēůĂŶƐƚǀĂ� Ƶ� hŶŝũŝ͕� ŬŽũĞ� ƐĞ�
ŽƐƚǀĂƌƵũĞ� ŶĂŬŽŶ� ŽŬŽŶēĂŶũĂ� ƉƌŝƐƚƵƉŶŝŚ� ƉƌĞŐŽǀŽƌĂ͕� ǌĂŬůũƵēĞŶũĂ� ƵŐŽǀŽƌĂ� Ž� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũƵ͕� ŶũĞŐŽǀĞ�
ƌĂƚŝĨŝŬĂĐŝũĞ�Ƶ�ĚƌǎĂǀŝ� ƉƌŝƐƚƵƉŶŝĐŝ� ŝ� Ɛǀŝŵ�ĚƌǎĂǀĂŵĂ�ēůĂŶŝĐĂŵĂ�hŶŝũĞ͕� ŬĂŽ� ŝ�Ƶǌ�ĚĂǀĂŶũĞ� ƐĂŐůĂƐŶŽƐƚŝ� ŽĚ�
ƐƚƌĂŶĞ��ǀƌŽƉƐŬŽŐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂ͘� 

WƌŽƓŝƌĞŶũĞ ;�h� �E>�Z'�D�EdͿ� - KŶŽ� ƓƚŽ� ǌĂ� ĚƌǎĂǀƵ� ƉƌŝƐƚƵƉŶŝĐƵ� ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ� ƉƌŽĐĞƐ� ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ�
;hŶŝũŝͿ͕�ŝǌ�ƵŐůĂ��h͕�ƚĂũ�ŝƐƚŝ�ƉƌŽĐĞƐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ�ŶĞŬĞ�ĚƌǎĂǀĞ�ũĞ�ǌĂ�ŶũƵ�ƉƌŽĐĞƐ�ƓŝƌĞŶũĂ�hŶŝũĞ͕�ƉĂ�ƐĞ�ŝ�ƉŽůŝƚŝŬĂ�
ŬŽũĂ�ƵƌĞĜƵũĞ�ƚĂũ�ƉƌŽĐĞƐ�ǌŽǀĞ�ƉŽůŝƚŝŬĂ�ƉƌŽƓŝƌĞŶũĂ͘ 

WƌĂŬƚŝēŶŝ�ƐĂǀũĞƚ͗ WƌŝƉƌĞŵŝƚĞ�ĚǎĞƉŶŽ�ŝǌĚĂŶũĞ�ƌũĞēŶŝŬĂ��h�ƉŽũŵŽǀĂ�ǌĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶĞ�Ƶ�ŽƉƓƚŝŶŝ͘�ZĂǌŵŽƚƌŝƚŝ�ŝ�
ŬƌĞŝƌĂŶũĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌǌŝũĞ�ƐĂ�ŵŽŐƵđŶŽƓđƵ�ƉƌĞƚƌĂǎŝǀĂŶũĂ. 

ϭϱϳ �ƵƌŽǀŝđ�'ŽƌĚĂŶĂ�;ϮϬϭϳͿ͘��ǀƌŽƉƐŬĂ�ƵŶŝũĂ�ŝ��ƌŶĂ�'ŽƌĂ͗�ƉƌŽĐĞƐ�ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ͕��h�/ŶĨŽ��ĞŶƚĂƌ͕ �WŽĚŐŽƌŝĐĂ͖�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƵŝĐ͘ŵĞͬǁƉĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϭϮͬ�h-i-�ƌŶĂ-'ŽƌĂ-ƉƌŽĐĞƐ-ƉƌŝƐƚƵƉĂŶũĂ-t��͘ƉĚĨ 
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ϲ.ϴ͘��ĂŬůũƵēŶĞ�ƉƌĞƉŽƌƵŬĞ�ŝ�ŬůũƵēŶŝ�ŬŽƌĂĐŝ�ǌĂ�ŽƉƓƟŶĞ 

EĂ� ŽƐŶŽǀƵ� ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ� ŽƉƓƚŝŶĂ� Ƶ� �ƌŶŽũ� 'Žƌŝ� ŝ� ƌĞŐŝŽŶƵ͕� ŬĂŽ� ŝ� ŶĂũďŽůũŝŚ� ƉƌĂŬƐŝ� ŝǌ� ĚƌǎĂǀĂ� ēůĂŶŝĐĂ� �h͕�
ŵŽǎĞŵŽ�ŝǌĚǀŽũŝƚŝ�ƐůũĞĚĞđĞ�ŬůũƵēŶĞ�ƉƌĞƉŽƌƵŬĞ�ǌĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ͗ 

Institucionalni aspekt 

1. hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ� ĂĚĞŬǀĂƚŶƵ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶƵ� ƐƚƌƵŬƚƵƌƵ ǌĂ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ� �h�ƉŽƐůŽǀĂ� ;�h� ũĞĚŝŶŝĐĂ͕
ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝůŝ�ŵĞĜƵƐĞŬƚŽƌƐŬĂ�ƌĂĚŶĂ�ŐƌƵƉĂͿ

Ϯ͘ ZĂǌǀŝũƚĞ�ƉůĂŶ�ũĂēĂŶũĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ͕�ƵŬůũƵēƵũƵđŝ�ƌĞĚŽǀŶĞ�ŽďƵŬĞ
ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ͕�Ƶ�ƐĂƌĂĚŶũŝ�ƐĂ��K�'͕�hƉƌĂǀŽŵ�ǌĂ�ůũƵĚƐŬĞ�ƌĞƐƵƌƐĞ͘͘͘

3. hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ� ĞĨŝŬĂƐŶĞ� ŵĞŚĂŶŝǌŵĞ� ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĞ ŝǌŵĞĜƵ� ƌĂǌůŝēŝƚŝŚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŝŚ� ũĞĚŝŶŝĐĂ
ŽƉƓƚŝŶĞ

^ƚƌĂƚĞƓŬŝ�ƉƌŝƐƚƵƉ 

4. /ŶƚĞŐƌŝƓŝƚĞ �h�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚĞ�Ƶ�ƐƚƌĂƚĞƓŬĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ ŝ�ŽƐŝŐƵƌĂũƚĞ�ŶũŝŚŽǀƵ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚ�ƐĂ
ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂŵĂ

ϱ͘ ZĂǌǀŝũƚĞ�ĂŬĐŝŽŶĞ ƉůĂŶŽǀĞ ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ ŽďĂǀĞǌĂ�ŬŽũĞ�ƉƌŽŝƐƚŝēƵ�ŝǌ�ƉƌŽĐĞƐĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ
ŶĂ�ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ

ϲ͘ hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ�ƐŝƐƚĞŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐĂ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ

hƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ƉƌŽƉŝƐĂ 

ϳ͘ hǀĞĚŝƚĞ�ƉƌĂŬƐƵ� ƉƌŽǀũĞƌĞ� ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ� ƐĂ� �h�ƉƌŽƉŝƐŝŵĂ ƉƌŝůŝŬŽŵ�ĚŽŶŽƓĞŶũĂ� ŶŽǀŝŚ� ůŽŬĂůŶŝŚ
ĂŬĂƚĂ

ϴ͘ <ŽƌŝƐƚŝƚĞ�ĞŬƐƉĞƌƚƐŬƵ�ƉŽĚƌƓŬƵ ;ŶĂĐŝŽŶĂůŶĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĞ͕�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĞ͕�ŬŽŶƐƵůƚĂŶƚŝͿ
Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĂ�ƉƌŽƉŝƐĂ

�h�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ŝ�ĨŽŶĚŽǀŝ 

ϵ͘ ZĂǌǀŝũƚĞ�ďĂǌƵ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ŝĚĞũĂ ƵƐŬůĂĜĞŶŝŚ�ƐĂ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝŵ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝŵĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ�ŝ�ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝŵĂ
ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ�ŝǌ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ

ϭϬ͘ hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ƉŽǌŝǀĂ�ǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ ŝ�ďůĂŐŽǀƌĞŵĞŶŽ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŚ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŝŚ�ũĞĚŝŶŝĐĂ

11. �ƵĚǎĞƚŝƌĂũƚĞ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŬŽĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ �h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ�ŝ�ŽďĞǌďŝũĞĚŝƚĞ�ŶũŝŚŽǀƵ�ĚŽƐƚƵƉŶŽƐƚ�ŬĂĚĂ
ƐĞ�ƵŬĂǎƵ�ƉƌŝůŝŬĞ�ǌĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ

WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ŝ�ƵŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ 

ϭϮ͘ hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ƐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ��h ǌĂ�ƌĂǌŵũĞŶƵ�ǌŶĂŶũĂ�ŝ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ
13. <ŽƌŝƐƚŝƚĞ ĞǀƌŽƉƐŬĞ�ŵƌĞǎĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ ƉƌĞŬŽ��K�'�;ŶƉƌ͘�E�>�^͕��>��͕���DZͿ
14. hŶĂƉƌŝũĞĚŝƚĞ ƐĂƌĂĚŶũƵ� ƐĂ� ĐŝǀŝůŶŝŵ� ĚƌƵƓƚǀŽŵ͕� ƉƌŝǀƌĞĚŽŵ� ŝ� ĂŬĂĚĞŵƐŬŽŵ� ǌĂũĞĚŶŝĐŽŵ ŶĂ

ůŽŬĂůŶŽŵ�ŶŝǀŽƵ

<ŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĂ�ŝ�ŝŶĨŽƌŵŝƐĂŶũĞ 

ϭϱ͘ ZĂǌǀŝũƚĞ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂũƚĞ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝŽŶƵ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũƵ Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�ƉƌŝůĂŐŽĜĞŶƵ�ůŽŬĂůŶŝŵ
ƉŽƚƌĞďĂŵĂ Ƶ�ƐĂƌĂĚŶũŝ�ƐĂ�D�W-Žŵ�ŝ��K�'
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ϭϲ͘ hƐƉŽƐƚĂǀŝƚĞ�ƌĂǌůŝēŝƚĞ�ŬĂŶĂůĞ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ ƐĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ
ϭϳ͘ ZĞĚŽǀŶŽ�ŝŶĨŽƌŵŝƓŝƚĞ� ũĂǀŶŽƐƚ Ž�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝŵĂ�ŽƉƓƚŝŶĞ�Ƶ�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ� ŝ�ƌĞǌƵůƚĂƚŝŵĂ

ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝƌĂŶŝŚ�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ

ϲ͘ϵ͘�<ŽŶƚƌŽůŶĂ�ůŝƐƚĂ�ǌĂ�ŽƉƓƟŶĞ 

KǀĂ�ŬŽŶƚƌŽůŶĂ�ůŝƐƚĂ�ŵŽǎĞ�ƉŽŵŽđŝ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ĚĂ�ƉƌŽĐŝũĞŶĞ�ƐǀŽũƵ�ƐƉƌĞŵŶŽƐƚ�ǌĂ�ĞĨŝŬĂƐŶŽ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�
ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ 

<KEdZK>E��>/^d�����KWad/E�� ���WZK�/:�E��^sK:h�^WZ�DEK^d�����&/<�^EK�h��a���h�
WZK��^h��h�/Ed�'Z��/:� 

Institucionalni kapaciteti 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ǌĂ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ��h�ƉŽƐůŽǀĂ

¾ /ŵĞŶŽǀĂŶĞ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŽƐŽďĞ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ�Ƶ�Ɛǀŝŵ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶŝŵ

jedinicama

¾ �ĞĨŝŶŝƐĂŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǌĂ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũƵ��h�ƉŽƐůŽǀĂ

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŽďƵŬĂ�ǌĂƉŽƐůĞŶŝŚ�Ž��h�ƚĞŵĂŵĂ

Strateško planiranje 

¾ �h�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝ�ŝŶƚĞŐƌŝƐĂŶŝ�Ƶ�ƐƚƌĂƚĞƓŬĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞ�ŽƉƓƚŝŶĞ

¾ /ǌƌĂĜĞŶ�ĂŬĐŝŽŶŝ�ƉůĂŶ�ǌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ�ŽďĂǀĞǌĂ�ŝǌ�ƉƌŽĐĞƐĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐĂ�ŝ�ĞǀĂůƵĂĐŝũĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũĞ�ĂŬĐŝŽŶŝŚ�ƉůĂŶŽǀĂ

¾ �ĞĨŝŶŝƐĂŶŝ�ďƵĚǎĞƚƐŬŝ�ŽŬǀŝƌŝ�ǌĂ�ĂŬƚŝǀŶŽƐƚŝ�ǀĞǌĂŶĞ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ

�ŜħīÍñĖŽÍĲĤôϙŕŘĺŕĖŜÍ 

¾ ^ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�ĂŶĂůŝǌĂ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ƐĂ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ

¾ /ĚĞŶƚŝĨŝŬŽǀĂŶŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝ�ǌĂ�ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ƉƌŽǀũĞƌƵ�ƵƐŬůĂĜĞŶŽƐƚŝ�ŶŽǀŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�ƐĂ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ

¾ KďĞǌďŝũĞĜĞŶĂ�ƉƌĂǀŶĂ ĞŬƐƉĞƌƚŝǌĂ�ǌĂ�ƉŝƚĂŶũĂ��h�ƉƌĂǀĂ
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�ŘĺĤôħťĲĖϙıôĲÍîƑıôĲť 

¾ &ŽƌŵŝƌĂŶ�ƚŝŵ�ǌĂ�ƉƌŝƉƌĞŵƵ�ŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ

¾ ZĂǌǀŝũĞŶĂ�ďĂǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ŝĚĞũĂ

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ƉƌĂđĞŶũĞ�ƉŽǌŝǀĂ�ǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ

¾ KďĞǌďŝũĞĜĞŶĂ�ƐƌĞĚƐƚǀĂ�ǌĂ�ŬŽĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ

Komunikacija i informisanje 

¾ ZĂǌǀŝũĞŶĂ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝŽŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝũĂ�Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ƌĂǌůŝēŝƚŝ�ŬĂŶĂůŝ�ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĞ�ƐĂ�ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ

¾ ZĞĚŽǀŶŽ�ĂǎƵƌŝƌĂŶũĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĂ�Ž��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�ŶĂ�ǁĞď�ƐƚƌĂŶŝĐŝ�ŽƉƓƚŝŶĞ

¾ KƌŐĂŶŝǌŽǀĂŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŶĞ�ŬĂŵƉĂŶũĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƵ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ

�ÍŘťĲôŘŜťŽÍϙĖϙŪıŘôƑÍŽÍĲĤô 

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ƐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝǌ��h

¾ �ŬƚŝǀŶŽ�ƵēĞƓđĞ�Ƶ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�ŵƌĞǎĂŵĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĂ

¾ ZĂǌǀŝũĞŶŝ�ŵĞŚĂŶŝǌŵŝ�ƐĂƌĂĚŶũĞ�ƐĂ�ĐŝǀŝůŶŝŵ�ĚƌƵƓƚǀŽŵ�ŝ�ƉƌŝǀƌĞĚŽŵ

¾ hƐƉŽƐƚĂǀůũĞŶŝ�ŬŽŶƚĂŬƚŝ�ƐĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚŶŝŵ�ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ

&ŝŶĂůŶĂ�ƉŽƌƵŬĂ͗ WƌŽĐĞƐ�ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ƉƌĞĚƐƚĂǀůũĂ�ĚƵŐŽƌŽēĂŶ�ǌĂĚĂƚĂŬ�ŬŽũŝ�ǌĂŚƚŝũĞǀĂ�ƐŝƐƚĞŵƐŬŝ�
ƉƌŝƐƚƵƉ� ŝ� ŬŽŶƚŝŶƵŝƌĂŶŽ� ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ� ŽƉƓƚŝŶĂ͘� /ĂŬŽ� ŝǌĂǌŽǀĂŶ͕� ŽǀĂũ� ƉƌŽĐĞƐ� ĚŽŶŽƐŝ� ďƌŽũŶĞ�
ŬŽƌŝƐƚŝ�ǌĂ�ůŽŬĂůŶĞ�ƐĂŵŽƵƉƌĂǀĞ�ŝ�ŶũŝŚŽǀĞ�ŐƌĂĜĂŶĞ�- ŽĚ�ƉƌŝƐƚƵƉĂ�ĚŽĚĂƚŶŝŵ�ŝǌǀŽƌŝŵĂ�ĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĂ͕�ƉƌĞŬŽ�
ƵƐǀĂũĂŶũĂ�ŶĂũďŽůũŝŚ�ƉƌĂŬƐŝ�Ƶ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũƵ͕�ĚŽ�ƉŽĚŝǌĂŶũĂ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ũĂǀŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ�ŝ�ǎŝǀŽƚŶŽŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚĂ͘�
WƌŽĂŬƚŝǀĂŶ� ƉƌŝƐƚƵƉ� ŽƉƓƚŝŶĂ͕� ũĂēĂŶũĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŶŝŚ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ͕� ƌĂǌǀŽũ� ƉĂƌƚŶĞƌƐƚĂǀĂ� ŝ� ĞĨŝŬĂƐŶĂ�
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝũĂ� ƐĂ� ŐƌĂĜĂŶŝŵĂ� ŬůũƵēŶŝ� ƐƵ� ĨĂŬƚŽƌŝ� ǌĂ� ƵƐƉũĞƓŶŽ� ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ� ŵŽŐƵđŶŽƐƚŝ� ŬŽũĞ� ƉƌŽĐĞƐ�
ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂ�ƉƌƵǎĂ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ǌĂũĞĚŶŝĐĂŵĂ͘ 
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2. &ŪŘĺŽĖéϙ@ĺŘîÍĲÍϠϙ(ŽŘĺŕŜħÍϙŪĲĖĤÍϙ Ėϙ�ŘĲÍϙ@ĺŘÍϡϙŕŘĺèôŜϙŕŘĖŜťŪŕÍĲĤÍϠϙ(�ϙ IĲċĺϙ�ôĲťÍŘϠϙ�ĺîČĺŘĖèÍϢ
2017 ēťťŕϡϯϯſſſϟôŪĖèϟıôϯſŕèĺĲťôĲťϯŪŕīĺÍîŜϯ͑͏͖͐ϯ͐͑ϯ(�-Ė-�ŘĲÍ-@ĺŘÍ-ŕŘĺèôŜ-ŕŘĖŜťŪŕÍĲĤÍ-
®(�ϟŕîċ

3. IƏŽĤôŞťÍĤϙ(ŽŘĺŕŜħôϙħĺıĖŜĖĤôϙĺϙ�ŘĲĺĤϙ@ĺŘĖϙ͑͏͑͒ϙôèϟôŪŘĺŕÍϟôŪ.
4. �ťŘÍťôČĖĤÍϙŕŘĺŞĖŘôĲĤÍϙ(�ϙƏÍϙ¾ÍŕÍîĲĖϙ�ÍīħÍĲϙϼ͑͏͐͗ϽϙôèϟôŪŘĺŕÍϟôŪ
5. �ČĺŽĺŘϙĺϙ(ŽŘĺŕŜħĺĤϙŪĲĖĤĖϙϼêīÍĲϙ͑ϽϙôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪ
6. &ŪŘĺŽĖéϙ@ĺŘîÍĲÍϡϙiîϙ�ŪıÍĲĺŽôϙîôħīÍŘÍèĖĤôϙîĺϙŜÍŽŘôıôĲôϙ�ĲĖĤôϡϙ ĖĲťôČŘÍèĖĺĲĖϙŕŪťϙ�ŘĲôϙ@ĺŘôϠ

IŜťĺŘĖĤŜħĖϙƏÍŕĖŜĖϠϙ@ĺîĖĲÍϙ³�IIIϠϙæŘϟϙ͐-͑ϯ͑͏͑͏ϠϙIŜťĺŘĖĤŜħĖϙĖĲŜťĖťŪťϙ��@Ϡϙ�ĺîČĺŘĖèÍϢϙ͑͏͑͏
7. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟŪèČϟÍèϟıôϯĺæĤÍŽÍϯæīĺČϯ͖͑͐͏͓ϯĺæĤÍŽÍϯ͐͏͔͐͗͒-32-ĖŜťŘĺŘĖĤŜħĖ-ƏÍŕĖŜĖ-1-2-2020
8. ®ôæϙŜťŘÍĲĖèÍϙ(ŪŘĺŕÍϟôŪϙôŪŘĺŕÍϟôŪϯôŪŘĺŕôÍĲ-ŪĲĖĺĲϯÍæĺŪť-ôŪϯĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜ-æĺîĖôŜ϶ôĲ
9. ГFĺſϙťēôϙ(�ϙ®ĺŘħŜГϙ– XŘÍťÍħϙŽĺîĖêϙĺϙċŪĲħèĖĺĲĖŜÍĲĤŪϙ(�ϡϙĺŕϟôŪŘĺŕÍϟôŪ
10. (ŽŘĺŕŜħÍϙŕĺŽôīĤÍϙĺϙīĺħÍīĲĺĤϙŜÍıĺŪŕŘÍŽĖ èĺôϟĖĲť
11. Г�ēôϙ�ĺīôϙĺċϙ[ĺèÍīϙÍĲîϙ�ôČĖĺĲÍīϙ�ŪťēĺŘĖťĖôŜϙĖĲϙťēôϙ(�ϙ(ĲīÍŘČôıôĲťϙ�ŘĺèôŜŜГϡϙèĺŘϟôŪŘĺŕÍϟôŪ
12. XĺıĖťôťϙŘôČĖĺĲÍϙϼ�ĺ�ϽϙèĺŘϟôŪŘĺŕÍϟôŪ
13. XĺŕôĲēÍŜħĖϙħŘĖťôŘĖĤŪıĖϙèĺĲŜĖīĖŪıϟôŪŘĺŕÍϟôŪ
14. bĺŽÍϙ ıôťĺîĺīĺČĖĤÍϙ ŕŘôČĺŽĺŘÍϙ ϼ͑͏͑͏Ͻ –Г(ĲēÍĲèĖĲČϙ ťēôϙ ÍèèôŜŜĖĺĲϙ ŕŘĺèôŜŜϙ - �ϙ èŘôîĖæīôϙ (�

ŕôŘŜŕôèťĖŽôϙċĺŘϙťēôϙ®ôŜťôŘĲϙ�ÍīħÍĲŜГϡϙôèϟôŪŘĺŕÍϟôŪ
15. ¾ÍħĺĲϙ ĺϙ īĺħÍīĲĺĤϙ ŜÍıĺŪŕŘÍŽĖϙ ϼ�īϟϙ īĖŜťϙ �@Ϡϙ æŘϟϙ ͏͑ϯ͐͗Ϡϙ ͓͒ϯ͐͘Ϡϙ ͒͗ϯ͑͏Ϡϙ ͔͏ϯ͑͑Ϡϙ ͓͗ϯ͑͑ϽϠϙ êīÍĲϙ ͐͗͘ϟ

ēťťŕŜϡϯϯſſſϟČĺŽϟıôϯîĺħŪıôĲťÍϯæ͑͐͒͏ô͔͗-1a91-47a4-͘èè͕-͖͏͗͏͔͖͖͑͑͘è͓
16. ¾ÍħĺĲϙĺϙŕĺťŽŘñĖŽÍĲĤŪϙ(ŽŘĺŕŜħôϙŕĺŽôīĤôϙĺϙīĺħÍīĲĺĤϙŜÍıĺŪŕŘÍŽĖϙϼϠϠ�īŪƑæôĲĖϙīĖŜťϙ�ŘĲôϙ@ĺŘôЊϠϙæŘϟϙ͔ ϯ͏͗Ͻ
17. ®ôæϙŜťŘÍĲĖèÍϙŕŘôČĺŽĺŘÍϙ�ŘĲôϙ@ĺŘôϙŜÍϙ(�ϡϙôŪϟıô
18. (ŪŘĺŕŜħĖϙċĺĲîϙƏÍϙŘôČĖĺĲÍīĲĖϙŘÍƏŽĺĤϙĖϙXĺēôƏĖĤŜħĖϙċĺĲîϙϼ͑͏͑͐–͑͏͖͑Ͻ
19. (ŪŘĺŕŜħĖϙŜĺèĖĤÍīĲĖϙċĺĲîϙŕīŪŜϙ– (�>ѭϙϼ͑͏͑͐ – ͑͏͖͑Ͻϙиϙ(��-[ôƄ
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22. �ĺČīÍŽīĤôϙ͐͒ϟϙ�ĖæÍŘŜťŽĺϙиϙ(�a(
23. �ĺČīÍŽīĤôϙ͐͘ϟϙ�ĺèĖĤÍīĲÍϙŕĺīĖťĖħÍϙĖϙƏÍŕĺŞīĤÍŽÍĲĤôϙиϙ(�a(
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25. �ĺČīÍŽīĤôϙ͖͑ϟϙÀĖŽĺťĲÍϙŜŘôîĖĲÍϙĖϙħīĖıÍťŜħôϙŕŘĺıĤôĲôϙиϙ(�a(
26. �ŘÍħťĖêĲĖϙ ŽĺîĖêϙ ƏÍϙ ŕĖŜÍĲĤôϙ ŕŘĺĤôħÍťÍϙ ƏÍϙ īĺħÍīĲôϙ ŜÍıĺŪŕŘÍŽôϙ VŪČĺĖŜťĺêĲôϙ (ŽŘĺŕôϙ - ¾ÍĤôîĲĖèÍ

iŕŞťĖĲÍϙ�ŘĲôϙ@ĺŘô
27. �ŘôîīĺČϙŕŘĺČŘÍıÍϙŕŘĖŜťŪŕÍĲĤÍϙ�ŘĲôϙ@ĺŘôϙ(ŽŘĺŕŜħĺĤϙŪĲĖĤĖϙ͑͏͓͑-2027
28. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟôŪϟıôϯŕŘôČĺŽÍŘÍèħÍ-ŕĺČīÍŽīĤÍ-͑ϯ
29. �ŘĺČŘÍıĖ-ŕŘôħĺČŘÍĲĖèĲô-Ė-ťôŘĖťĺŘĖĤÍīĲô-ŜÍŘÍîĲĤô϶ab(ϟŕîċ
30. �ŘĺĤôèťϙaÍĲÍČôıôĲťϙÍŜϙÍϙ�ĺĺīϙċĺŘϙ>ĺŜťôŘĖĲČϙ�ĺĺŕôŘÍťĖĺĲϙ�ôťſôôĲϙaŪĲĖèĖŕÍīĖťĖôŜϙ ĖĲϙ�īĺŽôĲĖÍϙи

[ôƄϙīĺèÍīĖŜϙ- VĺŪŘĲÍīϙĺċϙ[ĺèÍīϙ�ôīċ-@ĺŽôŘĲıôĲť
31. �ĺťŕĖŜÍĲϙaôıĺŘÍĲîŪıϙĺϙŜÍŘÍîĲĤĖϙƏÍϙĺŜĲÍƑĖŽÍĲĤôϙīĺħÍīĲĖēϙƏÍĤôîĲĖèÍ
32. �ôƏĺīŪèĖĤÍϙ (ŪŘĺŕŜħĺČϙ ŕÍŘīÍıôĲťÍϙ ĺîϙ ͐͘ϟϙ ŜĖĤôêĲĤÍϙ ͑͏͖͐ϟϙ ĺϙ ôŪŘĺŕŜħĺıϙ ŜťŪŕŪϙ ŜĺèĖĤÍīĲĖēϙ ŕŘÍŽÍ

ϼ͑͏͕͐ϯ͑͏͔͘ϼIbIϽϽ
33. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟôŪϟıôϯŜťĺ-ŜŪ-ŕŘôČĺŽĺŘĖ-o-ŕŘĖŜťŪŕÍĲĤŪϯ
34. �[�(�ibb(��ϙ - VÍêÍĲĤôϙ ŕŘôħĺČŘÍĲĖêĲĺČϙ �īÍŽĺČϙ ŘÍŜťÍϡϙ ŕĺîŜťĖèÍĲĤôϙ ĖĲĺŽÍèĖĤÍϙ Ėϙ ŜÍŘÍîĲĤôϙ ƏÍ

ħĺĲħŪŘôĲťĲĺϙŕŘôîŪƏôťĲĖŞťŽĺϙ- �ŘĖŽŘôîĲÍϙħĺıĺŘÍϙ�ŘĲôϙ@ĺŘô
35. iħĺϙ͐͏Ϡ͔ϙıĖīĖĺĲÍϙŜŘôîŜťÍŽÍϙ(�ϙƏÍϙèŘĲĺČĺŘŜħôϙŕÍŘťĲôŘôϟϟϟ
36. �ĺſÍŘîϙ¾ôŘĺϙ®ÍŜťôϙ���ϙϼ�iϙ͏ϙ®���(Ͻϙ- iŕŞťĖĲÍϙ�ŪƏĖ
37. ēťťŕŜϡϯϯŪĺıϟıôϯſŕ-èĺĲťôĲťϯŪŕīĺÍîŜϯ͑͏͔͑ϯ͏͒ϯ�ĺŕĖŜ-ĲÍîīôƏĲĺŜťĖ϶͑͏͔͑

ċôæŘŪÍŘ϶èĺıŕŘôŜŜôîϟŕîċ

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�
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41. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟČĺŽϟıôϯîĺħŪıôĲťÍϯ͓͗͑͒͗͑ċ͓-͑Ưî-4a0d-͕͒͘ô-è͐æ͏͏è͕͕͔͐͐͘
42. ēťťŕŜϡϯϯŪĺıϟıôϯſŕ-èĺĲťôĲťϯŪŕīĺÍîŜϯ͑͏͐͏ϯ͏͔ϯ(ŽŘĺŕŜħÍ-ŕĺŽôīĤÍ-o-īĺħÍīĲĺĤ-ŜÍıĺŪŕŘÍŽĖϟŕîċ
43. ēťťŕŜϡϯϯſÍŕĖϟČĺŽϟıôϯîĺſĲīĺÍî-ŕŘôŽĖôſϯ͔͑͒͒͗î͖͑-͕͘ôî-4147-9a95-

͕͒è͕æ͓͔͘î͏èîϦŽôŘŜĖĺĲѱ͐ϟ͏
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ıôîŪĺŕŜťĖĲŜħô-ŜÍŘÍîĲĤô-u-èŘĲĺĤ-ČĺŘĖ
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48. �ŘôîæÍϙ- ͑͏͑͐ϯ͐͐͒͘ϙ- F�ϙ- (��-[ôƄ
49. IĲťôŘŘôČ϶͑͏͑͐-͑͏͖͑϶�϶èĺīīôèťĖĺĲ϶ĺċ϶(�϶ŘôČŪīÍťĖĺĲŜ϶ċĺŘ϶IĲťôŘŘôČ϶ŕŘĺČŘÍııôŜϟŕîċ
50. ēťťŕŜϡϯϯôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯēĺıôŕÍČôϟēťıīϦīÍĲČѱôĲЭīĺèÍīôѱēŘ
51. ēťťŕŜϡϯϯŪĺıϟıôϯſŕ-èĺĲťôĲťϯŪŕīĺÍîŜϯ͑͏͔͐ϯ͐͑ϯ«i"I�϶ŜťŘÍťôŜħÍ-ŕŘĺèĤôĲÍϟŕîċ
52. "ĖŘôħťĖŽÍϙϼ(�Ͻϙ͑͏͐͐ϯ͑͘ϙĺϙŕŘĺèĤôĲĖϙŪêĖĲÍħÍϙĺîŘôñôĲĖēϙĤÍŽĲĖēϙĖϙŕŘĖŽÍťĲĖēϙŕŘĺĤôħÍťÍϙĲÍϙĺħĺīĖŞϙиϙ(�

�ŗŪÍèŪīťŪŘôϙ�ŜŜĖŜťÍĲèôϙaôèēÍĲĖŜı
53. ēťťŕŜϡϯϯôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯīôČÍī-èĺĲťôĲťϯF�ϯ�³�ϯϦŪŘĖѱ�([(³ϡ͒͑͏14L0052
54. ēťťŕŜϡϯϯôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯīôČÍī-èĺĲťôĲťϯF�ϯ�[[ϯϦŪŘĖѱ�([(³ϡ͒͑͏͏͓[͏͏͔͒
55. "ĖŘôħťĖŽÍ - EU - ͑͏͓͑ϯ͐͑͏͒ϙ- EN - (��-[ôƄ
56. "ĖŘôħťĖŽÍϙϼ(�Ͻϙ͑͏͓͑ϯ͐͑͏͒ϙ(ŪŘĺŕŜħĺČϙŕÍŘīÍıôĲťÍϙĖϙ«ĖĤôéÍϙĺîϙ͐͐ϟϟϟ
57. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͏͖ϯ͑ϙ- EN - (��-[ôƄ
58. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- EU - ͑͏͓͑ϯ͑͗͗͐ϙ- EN - (��-[ôƄ
59. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͕͐ϯ͓͑͑͗ϙ- EN - (��-[ôƄ
60. "ĖŘôħťĖŽÍϙ͑͏͏͗ϯ͗͘ϯ(¾ϙ(ŪŘĺŕŜħĺČϙŕÍŘīÍıôĲťÍϙĖϙ«ĖĤôéÍϙĺîϙ͐͘ϟ Ŝťϟϟϟ
61. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͐͗ϯ͔͗͐ϙ- EN - (��-[ôƄ
62. ēťťŕŜϡϯϯôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯīôČÍī-èĺĲťôĲťϯF�ϯ�³�ϯF�a[ϯϦŪŘĖѱ�([(³ϡ͏͐͘͘͘[͏͏͒͐-20240804
63. "ĖŘôħťĖŽÍϙ ϼ(�Ͻϙ ͑͏͐͗ϯϙ (ŪŘĺŕŜħĺČϙ ŕÍŘīÍıôĲťÍϙ Ėϙ «ĖĤôéÍϙ ĺîϙ ͒͏ϟϙ ŜŽĖæĲĤÍϙ ͑͏͐͗ϟϙ ĺϙ ĖƏıĤôĲĖϙ "ĖŘôħťĖŽô

͓͘ϯ͕͑ϯ(¾ϙĺϙÍıæÍīÍƑĖϙĖϙÍıæÍīÍƑĲĺıϙĺťŕÍîŪ
64. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͏͕ϯ͕͕ϙ- EN - (��-[ôƄ
65. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͐͑ϯ͐͘ϙ- EN - (��-[ôƄ
66. ēťťŕŜϡϯϯôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯīôČÍī-èĺĲťôĲťϯF�ϯ�³�ϯϦŪŘĖѱ�([(³ϡ͒͐͐͘͘[͏͖͑͐
67. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- EU - ͑͏͓͑ϯ͒͏͐͘ϙ- EN - (��-LôƄ
68. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͏͏ϯ͕͏ϙ- EN - (��-[ôƄ
69. «ĺîÍϙĺîČĺŽÍŘÍĤŪéôϙħŽÍīĖťôťôϙŪϙ(ŪŘĺŕĖϙϼ"ĖŘôħťĖŽÍϙ(�-ÍϙĺϙŽĺîÍıÍϽϙиϙ(��-[ôƄ
70. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͏͕ϯ͐͐͗ϙ- EN - (��-[ôƄ
71. �ŕŘÍŽīĤÍĲĤôϙŘĖƏĖèĖıÍϙĺîϙŕĺŕīÍŽÍϙŪϙ(�-Ūϙиϙ(��-[ôƄ
72. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͏͘ϯ͓͖͐ϙ- EN - (��-[ôƄ
73. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͘ϯ͓͒ϙ- EN - (��-[ôƄ
74. (��-[ôƄϙ- ͏͑͏͓͐�͓͐͐͒-20191214 - EN - (��-[ôƄ
75. �ŘĺèĤôĲÍϙĖϙŪŕŘÍŽīĤÍĲĤôϙæŪħĺıϙĖƏϙĺħĺīĖŞÍϙиϙ(��-[ôƄ
76. �ŘôîæÍϙ- ͑͏͑͐ϯ͐͐͐͘ϙ- EN - (��-[ôƄ
77. Iaa�ϟ�ia҇͑͗͑͏͔͔͑͐҇͑͘͏҇͑͏ƱĲÍīϟF�«ϟƄēťıīϟ͐϶F�϶���϶ŕÍŘť͐϶Ž͑ϟîĺèƄ
78. ēťťŕŜϡϯϯôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯīôČÍī-èĺĲťôĲťϯF�ϯ�³�ϯF�a[ϯϦŪŘĖѱ�([(³ϡ͒͑͏͐͑[͏͏͖͑
79. ēťťŕŜϡϯϯôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯīôČÍī-èĺĲťôĲťϯF�ϯ�³�ϯF�a[ϯϦŪŘĖѱ�([(³ϡ͒͑͏͐͗[͑͏͏͐
80. ēťťŕŜϡϯϯôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯīôČÍī-èĺĲťôĲťϯF�ϯ�³�ϯF�a[ϯϦŪŘĖѱ�([(³ϡ͒͑͏͏͘[͏͏͒͒
81. ēťťŕŜϡϯϯôŪŘ-īôƄϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯīôČÍī-èĺĲťôĲťϯF�ϯ�³�ϯϦŪŘĖѱ�([(³ϡ͏͐͘͘͘[͏͏͒͐-20240804
82. ēťťŕŜϡϯϯƏôŘĺſÍŜťôèĖťĖôŜϟôŪϯſŕ

38. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟèĺôϟĖĲťϯôĲϯſôæϯèĺĲŽôĲťĖĺĲŜϯċŪīī-īĖŜťϦıĺîŪīôѱťŘôÍťƅ-îôťÍĖīЭťŘôÍťƅĲŪıѱ͐͑͑
39. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟČĺŽϟıôϯîĺħŪıôĲťÍϯ͐͘ô͔ċ͑ċô-͏͏æċ-͓͏͐è-Í͖è͐-͕ÍÍċè͔͖͖͒îô͒
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84. �ťĺϙĤôϙ[�@ϙ- ĺŕéôĲĖťĺϙ- [�@ϙıôñĖıŪŘŜħĖϙîĺīĖϙĖϙæŘôČĖ
85. «ĺñÍϙ- [�@ϙaôñĖıŪŘŜħĖϙîĺīĖϙĖϙæŘôČĖ
86. (��-[ôƄϙ- ͏͑͏͑͐�͔͑͐͐-20240525 - EN - (��-[ôƄ
87. (��-[ôƄϙ- ͏͑͏͑͐�͐͏͕͏-20240630 - EN - (��-[ôƄ
88. [(�"(�ϙıŘôƑÍϙFŘŽÍťŜħô
89. [ĺħÍīĲĖϙŘÍƏŽĺĤϙŽĺñôĲϙƏÍĤôîĲĖèĺıϙ- iîŘÍƏ
90. �ŘôîæÍϙϼ(�Ͻϙ͑͏͑͐ϯ͕͑͐͐ϙ(ŪŘĺŕŜħĺČϙŕÍŘīÍıôĲťÍϙĖϙ«ĖĤôéÍϙĺîϙ͑ϟ ŕŘϟϟϟϙ- (��-[ôƄ
91. iϙ�ĺèĖĤÍīĲĺıϙŕŘĺČŘÍıŪϙ@ŘÍîÍϙ�ĖĤôħôϙ– @ŘÍîϙ�ĖĤôħÍ
92. ēťťŕŜϡϯϯîĺı-ħÍĲťŘĖîÍϟēŘϯ
93. �ĺťŕĖŜÍĲĖϙŪČĺŽĺŘĖϙĺϙƱĲÍĲèĖŘÍĲĤŪϙŕŘĺĤôħÍťÍϙ ĖϙŕŘĺČŘÍıÍϙŪϙƏîŘÍŽŜťŽôĲĺĤϙƏÍŞťĖťĖϙ ĖϙŜĺèĖĤÍīĲĺĤϙŜħŘæĖϙ–

@ŘÍîϙ�ĖĤôħÍ
94. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͏͏ϯ͖͗ϙ- F�ϙ- (��-[ôƄ
95. (��-[ôƄϙ- 02006L0054-20060726 - F�ϙ- (��-[ôƄ
96. (��-[ôƄϙ- 01989L0391-20081211 - F�ϙ- (��-[ôƄ
97. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͐͘ϯ͔͐͐͗ϙ- F�ϙ- (��-[ôƄ
98. "ĖŘôħťĖŽÍϙ- ͑͏͐͘ϯ͗͗͑ϙ- F�ϙ- (��-[ôƄ
99. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟıÍŘôϟħÍīĖϟēŘϯ
100. (��-[ôƄϙ- ͏͑͏͐͒�͐͒͗͏-20230101 - F�ϙ- (��-[ôƄ 
101. (��-[ôƄϙ- ͏͑͏͓͐�͏͔͏͗-20220723 - F�ϙ- (��-[ôƄ 
102. (��-[ôƄϙ- 02000L0060-20141120 - F�ϙ- (��-[ôƄ 
103. (��-[ôƄϙ- ͏͑͏͖͐�͐͏͏͓-20210714 - F�ϙ- (��-[ôƄ 
104. (��-[ôƄϙ- 01992L0043-20130701 - F�ϙ- (��-[ôƄ 
105. ēťťŕŜϡϯϯĺťŕÍîĲĖĤôŜıôèôϟŜŕīĖťϟēŘϯĺ-ŕŘĺĤôħťŪϯ 
106. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟīĤŪæīĤÍĲÍϟŜĖϯôĲϯÍæĺŪť-īĤŪæīĤÍĲÍϯÍſÍŘî-ſĖĲĲĖĲČ-īĤŪæīĤÍĲÍϯ͑͏͕͐īĤŪæīĤÍĲÍ-ŘôèôĖŽôî-

ťēô-ťĖťīô-ôŪŘĺŕôÍĲ-ČŘôôĲ-èÍŕĖťÍīϯ 
107. [ĤŪæīĤÍĲÍϙŘôèôĖŽôîϙťēôϙťĖťīôϙĺċϙ�īĖıÍťô-bôŪťŘÍīϙÍĲîϙ�ıÍŘťϙ�ĖťƅϙАϙ�Ėťƅϙĺċϙ[ĤŪæīĤÍĲÍ 
108. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟČŘÍî-ƏÍîÍŘϟēŘϯĖťŪ-ıôēÍĲĖƏÍı-͐ ͏͔͔ϯ 
109. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟČŘÍî-ƏÍîÍŘϟēŘϯŘôŕĺŜϯîĺèϯiîŘƏĖŽĖ҇͑͏ŪŘæÍĲĖ҇͑͏ŘÍƏŽĺĤ҇͑͏-

҇͑͏I��҇͑͏ıôēÍĲĖƏÍı҇͑͏-҇͑͏æŘĺŜŪŘÍϟŕîċ 
110. ēťťŕŜϡϯϯŘŘÍ-ŕĺîŘÍŽĤôϟŜĖϯŕŘĺĤôħťĖϯèôīĺŽĖťÍ-ĺŜħŘæÍ-Ŝ-ŕĖťĲĺ-Žĺîĺ-Ž-ŜŽ-ŜīĺŽôĲĖĤĖ 
111. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟŘĖĤôħÍϟēŘϯťôıô-ƏÍ-ČŘÍîÍĲôϯÍħťĖŽĲĺ-ČŘÍîÍĲŜťŽĺϯŕÍŘťĖèĖŕÍťĖŽĲĺ-æŪîƏôťĖŘÍĲĤô-

ŪħīĤŪèĖŽÍĲĤô-ČŘÍîÍĲÍ-ĺîīŪèĖŽÍĲĤô-ŕŘĺŘÍèŪĲŪϯŘĖĤôèħĖ-ŕŘĺČŘÍı-īĺħÍīĲĺČ-ŕÍŘťĲôŘŜťŽÍϯ 
112. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟŜıÍŘťŕŪīÍϟèĺıϯ 
113. �ēôϙ�ŪŜťÍĖĲÍæīôϙ�ŘæÍĲϙaĺæĖīĖťƅϙ�īÍĲϙĺċϙťēôϙ�ĖťƅϙĺċϙXĺŕŘĖŽĲĖèÍϙ- (ŪŘĺŕôÍĲϙ�ĺııĖŜŜĖĺĲ 
114. ēťťŕŜϡϯϯħĺŕŘĖŽĲĖèÍϟēŘϯĲĺŽĺŜťĖϯƏÍĤôîĲĺ-ŘÍƏŽĖĤÍıĺ-ŕīÍĲ-ĺîŘƏĖŽô-ŪŘæÍĲô-ıĺæĖīĲĺŜťĖ-ŜŪıŕϯ 
115. ēťťŕϡϯϯťÍĖôƄϟôèϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯ 
116. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟƏîŘŪƏôĲĤôĺæèĖĲϟŜĖϯťēô-ÍŜŜĺèĖÍťĖĺĲ-ĺċ-ıŪĲĖèĖŕÍīĖťĖôŜ-ĺċ-ŜīĺŽôĲĖÍϯ 
117. ēťťŕŜϡϯϯŕĺŘťÍīϟèĺŘϟôŪŘĺŕÍϟôŪϯîĖŽĖŜĖĺĲŕĺſôŘŜϯ�ÍČôŜϯ�īĺŽôĲĖÍ-a[@ϟÍŜŕƄ 
118. ͓͓͑è͐͐͐͏-ôæ͓͒-͓èôî-a258-͒͑ċ͗͘î͗͏îæ͓͓ 
119. IƏČŘÍîĲĤÍϙîĖČĖťÍīĲôϙæŪîŪéĲĺŜťĖϙ(ŪŘĺŕôϙиϙ�ēÍŕĖĲČϙ(ŪŘĺŕôЍŜϙîĖČĖťÍīϙċŪťŪŘô 
120. ¾ÍϙŕĺēŽÍīŪϡϙ�ĖĤôħÍϙĲÍĤŪŜŕĤôŞĲĖĤĖϙČŘÍîϙŪϙFŘŽÍťŜħĺĤϙŕĺϙħĺŘĖŞťôĲĤŪϙŜŘôîŜťÍŽÍϙĖƏϙ(�ϙċĺĲîĺŽÍϤϙиϙ�ĖŕĺŘťÍī 
121. �ÍŘťĖèĖŕÍťĖŽĲĺϙæŪîƑôťĖŘÍĲĤôϙ– @ŘÍîϙ�ĖĤôħÍ 
122. @ŘÍîϙ�ĖĤôħÍϙĲÍĤæĺīĤĖϙŪϙFŘŽÍťŜħĺĤϙŪϙħÍťôČĺŘĖĤĖϙ�ıÍŘťϙ�Ėťƅ 
123. �ŪîĖĺĲĖêħĺϙŪŕŘÍŽīĤÍĲĤôϙħÍĺϙĲÍêĖĲϙŪŕŘÍŽīĤÍĲĤÍϙħŪīťŪŘĲĺıϙæÍŞťĖĲĺıϙ– @ŘÍîϙ�ĖĤôħÍ 
124. (ŪŘĺŕŜħÍϙŕŘĖĤôŜťĺīĲĖèÍϙħŪīťŪŘôϙ͑͏͑͏ϟϙ– @ŘÍîϙ�ĖĤôħÍ 
125. ¾ÍŞťĺϙĤôϙXŘħϙŽĺîôéĖϙēŘŽÍťŜħĖϙŕÍıôťĲĖϙĺťĺħϦϙ- ĺîČĺŽĺŘĲĺϟēŘϙ- îŘŪŞťŽôĲÍϙĺîČĺŽĺŘĲĺŜťϙϯϙ"i�ϙϯϙ"ĺæŘÍϙ

FŘŽÍťŜħÍ 

èĺĲťôĲťϯŪŕīĺÍîŜϯ͑͏͐͘ϯ͏͖ϯƏôŘĺ϶ſÍŜťô϶ôŪŘĺŕô϶èŜ͔϶īĤŪæīĤÍĲÍ϶ēŘϟŕîċ
83. ēťťŕŜϡϯϯƏôŘĺſÍŜťôèĖťĖôŜϟôŪϯſŕ-

èĺĲťôĲťϯŪŕīĺÍîŜϯ͑͏͔͐ϯ͏͓ϯ͑͏͑͏϶͐͏϶͏͖϶Əſô϶ťēô϶ŜťĺŘƅ϶ĺċ϶[ĤŪæīĤÍĲÍ϶Ŝīĺϟŕîċ
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129. ēťťŕŜϡϯϯôŽŘĺŕŜħÍŜŘôîŜťŽÍϟŜĖϯôŽŘĺŕŜħÍ-ħĺēôƏĖĤŜħÍ-ŕĺīĖťĖħÍϯĖƏŽÍĤÍĲĤôϯťôŘĖťĺŘĖÍīĲĖ-ŕŘĖŜťĺŕĖϯīĺħÍīĲĖ-
ŘÍƏŽĺĤ-ħĖ-ga-ŽĺîĖ-ŜħŪŕĲĺŜť-èīīîϯ 

130. ēťťŕŜϡϯϯīÍŜ-ŜŘèôŜīĺŽôĲĖĤôϟŜĖϯôĲϯ 
131. �īĺŽôĲĖÍĲϙ�ıÍŘťϙ�ŕôèĖÍīĖŜÍťĖĺĲϙ�ťŘÍťôČƅϙ— (ĲČīĖŜē 
132. ēťťŕŜϡϯϯèĖŽĖťÍŜϟôŪϯŜĖťôŜϯîôċÍŪīťϯƱīôŜϯ͖϶͐϶î͐϶ĖıŕīôıôĲťÍťĖĺĲ϶ŜťÍťŪŜ϶ŘôŕĺŘť϶ĺĲ϶ťēô϶ôŜťÍæīĖŜē

ıôĲť϶ĺċ϶īĺèÍī϶ċŘôĖČēť϶ĲôťſĺŘħŜ϶ŘôŽĖŜôîϟŕîċ 
133. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟŽĺħÍŜĲÍČÍϟŜĖϯŘèôŘĺ-īĤŪæīĤÍĲÍ 
134. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟŽôīôĲĤôϟŜĖϯŽôèČôĲôŘÍèĖĤŜħĖ-èôĲťôŘ-ŕīÍĲôť-ČôĲôŘÍèĖĤ-æĺıĺ-Ŝô-ĲÍîČŘÍîĖīĖϯ 
135. ēťťŕŜϡϯϯŕŘĺČŘÍııô͑͏͓͐-͑͏ϟĖĲťôŘŘôČ-èôĲťŘÍīϟôŪϯ�ĺĲťôĲťϟbĺîôϯ�ĺĺŜťôô-èôϯ�ii��((-�(-

�ŘĺèēŪŘô-(b@ϟŕîċ 
136. ēťťŕŜϡϯϯŕŘĺČŘÍııô͑͏͓͐-͑͏ϟĖĲťôŘŘôČ-èôĲťŘÍīϟôŪϯ�ĺĲťôĲťϟbĺîôϯFI����ϯFI����-��iV(��-

��aa�� ϟ́ēťıī 
137. ēťťŕŜϡϯϯŕŘĺČŘÍııô͑͏͓͐-͑͏ϟĖĲťôŘŘôČ-èôĲťŘÍīϟôŪϯ�ĺĲťôĲťϟbĺîôϯ����b-Ibbiϯ�ŘÍĲŜĲÍťĖĺĲÍī-

�ŘæÍĲ-IĲĲĺŽÍťĖĺĲ-�ĺĺŕôŘÍťĖĺĲ-�ťŘÍťôČƅϟŕîċ 
138. �ŘĺĤôèťϙЉ>ĺŘťŘôŜŜϙ�ôIĲŽôĲťôîЊϙĖĲèīŪîôîϙĖĲϙťēôϙ�ŪæīĖèÍťĖĺĲϙЉ�ēôϙ�ŪīťŪŘ(�ϙ>ŪĲîĖĲČϙ@ŪĖîôЊϙÍŜϙÍϙ

�ÍŜôϙĺċϙ@ĺĺîϙ�ŘÍèťĖèôϙ– IĲťôŘŘôČϙ�ŘĺÍťĖÍϙ– �ĺŜĲĖÍϙÍĲîϙFôŘƏôČĺŽĖĲÍϙ– aĺĲťôĲôČŘĺ 
139. ēťťŕŜϡϯϯĺŕŜťĖĲÍťĖŽÍťϟıôϯĺîŘƏÍĲÍ-ŕĺèôťĲÍ-ħĺĲċôŘôĲèĖĤÍ-ŕŘĺĤôħťÍ-ĖŘôĲôϯ 
140. ēťťŕŜϡϯϯèŘĺŜŜæĺŘîôŘĺīϟĖťÍīƅ-ÍīæÍĲĖÍ-ıĺĲťôĲôČŘĺϟôŪϯ 
141. ēťťŕŜϡϯϯŪĺıϟıôϯ 
142. I��ϙIIIϙϼ͑͏͑͐-͑͏͖͑Ͻϙиϙ(�a( 
143. @īĺŜŜÍŘƅϙ- (ŪŘĺŕôÍĲϙ�ĺııĖŜŜĖĺĲ 
144. �ƵƌŽƉĞĂŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ĂůŬĂŶƐ�- EĂũƵƚŝĐĂũŶŝũŝ�ƉŽƌƚĂů�Ž�ĞǀƌŽƉƐŬŝŵ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ�ŶĂ��ĂƉĂĚŶŽŵ��ĂůŬĂŶƵ 

126. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟĖĲťôŘŘôČôŪŘĺŕôϟôŪϯČĺĺî-ŕŘÍèťĖèôŜϯôĲŜŽôť-ôĲôŘČƅ-ÍîŽĖèôŜ-ċĺŘ-èĖťĖƏôĲŜϭ 
127. ēťťŕŜϡϯϯſſſϟħĺèôŽĤôϟôĲŜŽôťϟĲôťϯ 
128. IĲťôČŘÍťôîϙ�ôŘŘĖťĺŘĖÍīϙIĲŽôŜťıôĲťŜϙ- (ŽŘĺŕŜħÍϙŜŘôîŜťŽÍ 
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�ŶĞŬƐ�ϭ͗�hƉŝƚŶŝŬ�ǌĂ�ƐĂŵŽƉƌŽĐũĞŶƵ�ƐƉƌĞŵŶŽƐƟ�ŽƉƓƟŶĞ�ǌĂ��h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞͬŬŽŶŬƌĞƚŶĂ�
ƉŽŐůĂǀůũĂ 

KďůĂƐƚ WŝƚĂŶũĞ Odgovor 
;�Ăͬ�ũĞůŝŵŝēŶŽͬEĞͿ 

Bodovi 
;ϱͬϯͬϬͿ <ŽŵĞŶƚĂƌ 

/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŶŝ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚŝ 

�Ă�ůŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝŵĂ�ĨŽƌŵŝƌĂŶ�
ƚŝŵͬŬĂŶĐĞůĂƌŝũƵ�ǌĂ��h�
ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĞ͍ 
�Ă�ůŝ�ƉŽƐƚŽũŝ�ŽďƵēĞŶ�ŬĂĚĂƌ�ǌĂ�
ƉŝƐĂŶũĞ�ŝ�ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ��h�
ƉƌŽũĞŬƚŝŵĂ͍ 
�Ă�ůŝ�ƐĞ�ǀŽĚŝ�ĞǀŝĚĞŶĐŝũĂ�Ž�
ƵƐŬůĂĜŝǀĂŶũƵ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƉƌŽƉŝƐĂ�Ɛ�
�h�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ͍ 

Finansijski 
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚŝ 

�Ă�ůŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝŵĂ�ďƵĚǎĞƚƐŬƵ�ůŝŶŝũƵ�
ǌĂ�ŬŽĨŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ��h�ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͍ 
�Ă�ůŝ�ũĞ�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬĂ�ƐůƵǎďĂ�
ƵŬůũƵēĞŶĂ�Ƶ�ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ��h�
ƉƌŽũĞŬĂƚĂ͍ 

^ƚƌĂƚĞƓŬŽ�
ƉůĂŶŝƌĂŶũĞ 

�Ă�ůŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝŵĂ�ƐƚƌĂƚĞƓŬŝ�ƉůĂŶ�
ƌĂǌǀŽũĂ�ƵƐŬůĂĜĞŶ�Ɛ��h�
ƉƌŝŽƌŝƚĞƚŝŵĂ͍ 
�Ă�ůŝ�ƉŽƐƚŽũŝ�ďĂǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚŶŝŚ�ŝĚĞũĂ�
ǌĂ��h�ĨŽŶĚŽǀĞ͍ 

WĂƌƚŶĞƌƐƚǀĂ�ŝ�
koordinacija 

�Ă�ůŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ƐĂƌĂĜƵũĞ�Ɛ�ĚƌƵŐŝŵ�
ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�ŝůŝ�ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝŵ�
ƉĂƌƚŶĞƌŝŵĂ͍ 
�Ă�ůŝ�ƉŽƐƚŽũŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĂ�Ɛ�
ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŵ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝũĂŵĂ�;ŶƉƌ͘�
D�WͿ͍ 

^ƉĞĐŝĨŝēŶĂ�
ƉŽŐůĂǀůũĂ 

�Ă�ůŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝŵĂ�ƉůĂŶ�ǌĂ�
ƵƉƌĂǀůũĂŶũĞ�ŽƚƉĂĚŽŵ�;WŽŐůĂǀůũĞ�
ϮϳͿ͍ 
�Ă�ůŝ�ƉŽƐƚŽũŝ�ƐŝƐƚĞŵ�ǌĂ�ƚƌĞƚŵĂŶ�
ŽƚƉĂĚŶŝŚ�ǀŽĚĂ�;WŽŐůĂǀůũĞ�ϮϳͿ͍ 
�Ă�ůŝ�ƉŽƐƚŽũĞ�ƉƌŽũĞŬƚŝ�ǌĂ�ƌƵƌĂůŶŝ�
ƌĂǌǀŽũ�ŝůŝ�>�'-Žǀŝ�;WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϭͿ͍ 
�Ă�ůŝ�ƐƵ�ƵƐůƵŐĞ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ǌĂƓƚŝƚĞ�
ƵƐŬůĂĜĞŶĞ�Ɛ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝŵĂ�
;WŽŐůĂǀůũĞ�ϭϵͿ͍ 
�Ă�ůŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝŵĂ�ƉůĂŶ�ǌĂ�
ĞŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ�;WŽŐůĂǀůũĞ�
ϮϮͿ͍ 
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^ŬŽƌŝŶŐ�ƐŝƐƚĞŵ͗ 

x hŬƵƉŶŽ�ƉŝƚĂŶũĂ͗�ϭϰ 
x DĂŬƐŝŵĂůŶŝ�ďƌŽũ�ďŽĚŽǀĂ͗�ϳϬ�;ϭϰ�ǆ�ϱͿ 
x EŝǀŽ�ƐƉƌĞŵŶŽƐƚŝ͗� 

o Ϭ-Ϯϯ͗�EŝǌĂŬ�– WŽƚƌĞďŶĂ�ǌŶĂēĂũŶĂ�ƉŽĚƌƓŬĂ͘ 
o Ϯϰ-ϰϳ͗�^ƌĞĚŶũŝ�– �ũĞůŝŵŝēŶĂ�ƐƉƌĞŵŶŽƐƚ͕�ĨŽŬƵƐ�ŶĂ�ƐůĂďŽƐƚŝ͘ 
o ϰϴ-ϳϬ͗�sŝƐŽŬ�– �ŽďƌĂ�ŽƐŶŽǀĂ͕�ŶĂƐƚĂǀŝƚŝ�Ɛ�ƵŶĂƉƌĞĜĞŶũĞŵ͘ 

^ǀƌŚĂ͗ KŵŽŐƵđĂǀĂ� ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ� ĚĂ� ƐĂŵŽƐƚĂůŶŽ� ƉƌŽĐŝũĞŶĞ� ƐǀŽũĞ� ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞ� ŝ� ƐƉƌĞŵŶŽƐƚ� ǌĂ�
iŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝũƵ��h�ĂĐƋƵŝƐ-Ă�ŝ�ŬŽƌŝƓđĞŶũĞ��h�ĨŽŶĚŽǀĂ͘ 

WƌŝŵũĞƌ�ƉŝƚĂŶũĂ͗ 

x Η�Ă�ůŝ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝŵĂ�ƉůĂŶ�ǌĂ�ĞŶĞƌŐĞƚƐŬƵ�ĞĨŝŬĂƐŶŽƐƚ�ũĂǀŶŝŚ�ǌŐƌĂĚĂ�Ƶ�ƐŬůĂĚƵ�Ɛ�WŽŐůĂǀůũĞŵ�ϮϮ͍Η� 
o KĚŐŽǀŽƌ͗��Ă�;ϱ�ďŽĚŽǀĂͿ�ͬ��ũĞůŝŵŝēŶŽ�;ϯ�ďŽĚĂͿ�ͬ�EĞ�;Ϭ�ďŽĚŽǀĂͿ͘ 
o <ŽŵĞŶƚĂƌ͗�ΗWůĂŶ�ũĞ�Ƶ�ƉƌŝƉƌĞŵŝ�ǌĂ�ϮϬϮϲ͘Η 

EĂƉŽŵĞŶĂ͗ hƉŝƚŶŝŬ�ŵŽǎĞ�ďŝƚŝ�ĨŽƌŵĂƚŝƌĂŶ�ŬĂŽ�tŽƌĚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŝůŝ�ŽŶůŝŶĞ�ŽďƌĂǌĂĐ�;ŶƉƌ͘�'ŽŽŐůĞ�&ŽƌŵƐͿ�
ǌĂ�ůĂŬƵ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝũƵ͘ 
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�ŶĞŬƐ�Ϯ͗�>ŝƐƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�ŝ�ŝŶƐƟƚƵĐŝũĂ�ǌĂ�ƉŽĚƌƓŬƵ�ŽƉƓƟŶĂŵĂ 

^ǀƌŚĂ͗ WƌƵǎĂ� ŬŽŶŬƌĞƚŶĞ� ƌĞƐƵƌƐĞ� ǌĂ� ƉŽĚƌƓŬƵ� - ĐĞŶƚƌĂůŝǌŽǀĂŶƵ� ůŝƐƚƵ� ŶĂĐŝŽŶĂůŶŝŚ͕� ƌĞŐŝŽŶĂůŶŝŚ� ŝ�
ŵĞĜƵŶĂƌŽĚŶŝŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũĂ�ŬŽũĞ�ŵŽŐƵ�ƉƌƵǎŝƚŝ�ƚĞŚŶŝēŬƵ͕�ĨŝŶĂŶƐŝũƐŬƵ�ŝůŝ�ƐƚƌƵēŶƵ�ƉŽĚƌƓŬƵ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�Ƶ�
�h�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝũĂŵĂ.  

Naziv sƌƐƚĂ�ƉŽĚƌƓŬĞ <ŽŶƚĂŬƚ <ŽŵĞŶƚĂƌ 

�ĂũĞĚŶŝĐĂ�ŽƉƓƚŝŶĂ�
�ƌŶĞ�'ŽƌĞ�;�K�'Ϳ 

KďƵŬĂ͕�ƵŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ͕�
ƐĂǀũĞƚŽǀĂŶũĞ ǌŽĐŐ͘ŵĞ

KƌŐĂŶŝǌƵũĞ�ŽďƵŬĞ�ŝ�ƐƚƵĚŝũƐŬĞ�
ƉŽƐũĞƚĞ�;ŶƉƌ͘�^ůŽǀĞŶŝũĂ�
ϮϬϮϮͿ͘ 

DŝŶŝƐƚĂƌƐƚǀŽ�
ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ƉŽƐůŽǀĂ�
;D�WͿ 

<ŽŽƌĚŝŶĂĐŝũĂ͕�
ƚĞŚŶŝēŬĂ�ƉŽŵŽđ ŵĞƉ͘ŐŽǀ͘ŵĞ 

EĂĚůĞǎŶŽ�ǌĂ�WW�'�ŝ�/W��
ƉƌŽŐƌĂŵŝƌĂŶũĞ͘ 

�ĞůĞŐĂĐŝũĂ��h�Ƶ��ƌŶŽũ�
'Žƌŝ 

&ŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝũĞ ĚĞůŵŶĞ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 

hƉƌĂǀůũĂ�/W��ĨŽŶĚŽǀŝŵĂ͕�
ŶƵĚŝ�ŝŶĨŽ�ƐĞƐŝũĞ͘ 

hE�W��ƌŶĂ�'ŽƌĂ <ĂƉĂĐŝƚĞƚŝ͕�ŽĚƌǎŝǀŝ�
ƌĂǌǀŽũ ƵŶĚƉ͘ŽƌŐͬŵŽŶƚĞŶĞŐƌŽ 

WŽĚƌƓŬĂ�ǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ƉŽƉƵƚ�
ΗZ��/Z�>�Η͘ 

ZĞ^W��;ZĞŐŝŽŶĂůŶĂ�
ƓŬŽůĂ�ǌĂ�ũĂǀŶƵ�
ƵƉƌĂǀƵͿ 

KďƵŬĂ͕�ŵĞŶƚŽƌƐƚǀŽ ƌĞƐƉĂǁĞď͘ĞƵ 

WƌŽŐƌĂŵŝ�ǌĂ�ũĂēĂŶũĞ�ůŽŬĂůŶŝŚ�
ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ͘ 

E�>�^�;DƌĞǎĂ�
ƵĚƌƵǎĞŶũĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�
ǀůĂƐƚŝͿ 

hŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ͕�
ƌĂǌŵũĞŶĂ�ŝƐŬƵƐƚĂǀĂ ŶĂůĂƐ͘ĞƵ 

WŽǀĞǌŝǀĂŶũĞ�Ɛ�ŽƉƓƚŝŶĂŵĂ�
�ĂƉĂĚŶŽŐ��ĂůŬĂŶĂ͘ 

d�/�y�;���dĞĐŚŶŝĐĂů�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞͿ 

dĞŚŶŝēŬĂ�ƉŽŵŽđ͕�
ƌĂĚŝŽŶŝĐĞ ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƚĂŝĞǆ 

�ĞƐƉůĂƚŶĞ�ƌĂĚŝŽŶŝĐĞ�ǌĂ��h�
ĂĐƋƵŝƐ͘ 

��DZ�;^ĂǀũĞƚ�
ĞǀƌŽƉƐŬŝŚ�ŽƉƓƚŝŶĂ�ŝ�
ƌĞŐŝŽŶĂͿ 

hŵƌĞǎĂǀĂŶũĞ͕�
ĂĚǀŽĐĂĐǇ ĐĐƌĞ͘ŽƌŐ 

WƌŝƐƚƵƉ��h�ŵƌĞǎĂŵĂ�ŝ�
<ŽŵŝƚĞƚƵ�ƌĞŐŝŽŶĂ͘ 

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƵƌŽƉĞ�
EĞƚǁŽƌŬ�;��EͿ 

^ƚƌƵēŶũĂĐŝ͕�ƉŽƐůŽǀŶĂ�
ƐĂƌĂĚŶũĂ ĞĞŶ͘ĞĐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ �ĂǌĂ�ĞŬƐƉĞƌĂƚĂ�ǌĂ�ƉƌŽũĞŬƚĞ͘ 

/Ed�ZZ�'��ĂůŬĂŶ-
DĞĚŝƚĞƌĂŶ 

&ŝŶĂŶƐŝƌĂŶũĞ͕�
ƉƌĞŬŽŐƌĂŶŝēŶĂ�
ƐĂƌĂĚŶũĂ 

ŝŶƚĞƌƌĞŐ-
ďĂůŬĂŶŵĞĚ͘ĞƵ 

WƌŝŵũĞƌ͗�Η<ƵůƚƵƌŶĂ�ƌƵƚĂΗ�
�ĂƌĂ͘ 

EĂƉŽŵĞŶĂ͗ >ŝƐƚĂ�ŵŽǎĞ�ďŝƚŝ�ƉƌŽƓŝƌĞŶĂ�ĚŽĚĂƚŶŝŵ�ůŽŬĂůŶŝŵ�EsK-ŝŵĂ�ŝůŝ�ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŵ�ŬŽŶƚĂŬƚŝŵĂ�ƉŽ�
ƉŽƚƌĞďŝ͘ 








