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UvoD

Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 75/18) ureduju
se upravljanje i unutrasnje kontrole u javnom sektoru kao i druga pitanja od znadaja za upravljanje, uspostavljanje,
sprovodenje i razvoj unutrasnjih kontrola u javnom sektoru.

Navedenim zakonom upravljanje rizicima se definiSe kao postupak identifikovanja, procjene i pra¢enja mogucih
dogadaja, koje mogu negativno uticati na ostvarivanje utrvdenih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi
smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni.

Cilj upravljanja rizicima jeste smanjenje obima neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspjesnosti
subjekta javnog sektora.

U skladu sa ¢lanom 6 i 7 navedenog zakona, za ostvarivanje poslovnih ciljeva subjekta i uspostavljanje i razvoj
unutra$nje kontrole u subjektu odgovoran je rukovodilac subjekta koji je duzan da ciljeve iz svoje nadleZnosti ostvaruje
upravljanjem sredstvima na pravilan, ekonomiéan, efikasan i efektivan naéin. Rukovodilac subjekta odgovoran je za
utvrdivanje poslovnih ciljeva subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju misije subjekta; izradu i sprovodenje
strateSkih i drugih planova; sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola; identifikaciju, procjenu i upravljanje
rizicima u subjektu.

Rizici su procijenjeni uzimajuéi u obzir uticaj nezeljenog dogadaja na Glavni grad i vjerovatno¢u nastanka
nezeljenog dogadaja, odnosno davanjem odgovora na pitanja:

v Koje su posljedice ako dode do nastupanja nezeljenog dogadaja (rizika)?
Koja je vjerovatnoca pojave rizika i koja je ocekivana ucestalost takve pojave?

v
v  Da li su uspostavljenje mjere, odnosno kontrole za umanjenje posljedica ilivjerovatnoée pojave utvrdenih
rizika?

v’ Kolik su te mjere pouzdane? Sta ée se desiti ako one ne budu efikasne?

Uticaj je procjena posljedica u sluéaju nastanka odredenog riziénog dogadaja. To moze biti i neka vrsta Stete ili
izgubljene prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sljedeci nacin:



OCJENA | UTICAJ OPIS

5 Veoma U slu¢aju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ¢e se ciljeviostvariti
znacajan (postoji 1- 29% sanse da ce se ciljevi ostvariti)
_ U slucaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno naruSene, a malo je
4 Velik vjerojatno da ée se ciljevi ostvariti (3ansa da ¢ée se ciljevi ostvariti je 30-
49%)
- U slucaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se
3 Srednji samo donekle mogu ostvariti (Sansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 50-69%)

) U sluaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjama/kaSnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti (Sansa da ¢e
se ciljevi ostvariti je 70-89%)

- U sluaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti ( Sansa da ¢e
se ciljevi ostvariti je 90-100%)

Vjerovatnoca je procjena mogucnosti nastanka odredenog dogadaja uklju¢ujucéi iucestalost.

Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljedeci nacin:

OCJEN | VIEROVATNOCA | OPIS
A
5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik ne¢e dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik neée pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izlozenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, tj.
najznacajniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izlozenosti riziku je rezultat mnozenja ocjena uticaja i
vjerojatnoce nastanka pojedinog rizika.

IzloZenost riziku najéeSce se prikazuje pomoc¢u matrice u kojoj se povezuju uticaj i vjerovatnoca, kako slijedi:
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U skladu sa svim prethodno navedenim, a na osnovu ¢lana 7 Zakona o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom
sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 75/18), ¢lana 9 Pravilnika o nacinu i1 postupku uspostavljanja i sprovodenja
finansijskog upravljanja i kontrola (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 37/10) i Smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje
procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora (Cetvrto izdanje, decembar 2018. godine), u Glavnom gradu
uspostavljen je Registar rizika na osnovu podataka dobijenih od starjeSina organa uprave, sluzbi, javnih ustanova i privrednih

drustava ¢iji je osniva¢ Glavni grad.

Registar rizika Glavnog grada Podgorice (za organe uprave, struéne i posebne sluzbe, gradsku opstinu, javne ustanove
i privredna drustva ¢iji je osniva¢ Glavni grad Podgorica) prvi put je uspostavljen 2015. godine.
Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima u Glavnom gradu

Podgorica imenovano je RjeSenjem br. 01-018/24-876.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru i Smjernicama za uspostavljanje i
sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora, Registar rizika Glavnog grada Podgorice se provjerava i
azurira najmanje jedanput godisnje u cilju pracenja i kontrole mogucih okolnosti koje mogu nepovoljno uticati na poslovanje
subjekta. Registar rizika se objavljuje na sajtu www.podgorica.me .



http://www.podgorica.me/

[ ORGANI UPRAVE

Sekretarijat za lokalnu samoupravu | saradnju sa civilnim drustvom

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrste rizika <. i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola 7a rizik sprovodenje
Starje§ina organa
lokalne uprave,
I Plan integriteta, Kontinuirani nadzor nad radom |pomo¢nik/ca
. . Operativni 0 . . .
1 Neprepoznavanje faktora koji mogu Reputacioni 5 2 10 Informisanje na kolegijumu, zaposlenih, adekvatne starje§ine organa, Kontinuirano
ugroziti integritet Sekretarijata 2ak0no davn’i podnoSenje izvjestaja o radu obuke,redovno podno§enje rukovodilac/teljka
(mjesecni, godidnji) izvjestaja o radu Sektora, Sef/ica
Odjeljenja/Sluzbe,
sluzbenici/ce
moguce Krienje principa zatite licnih Zakoni i podzakonski akti koji Starje$ina organa
podataka zaposlenih, kao i prijavljienih reguli§u ove oblasti, Eticki lokane uprave,
kandidata na oglase i konkurse koje kodeks, Kontrola od strane pomo¢nik/ca
raspisuje Glavni grad usljed Overativni neposrednog starjeSine, neposredni
dekvatnog postupanja sa istimai/ili perativit , rukovodioca/teljke rukovodilac/teljka
9 Teva besbiadivanie mStite htnih informacije i ’ 4 8 cnika/ N Adekvatne obuke sluzbeika/ca Kontinuirano
oSe obezbjedivanje .zastlte cn . komunikacie, ponpcp ce starjeSine 1 koji rade na tim poslovima
podataka na ra¢unarima zaposlenih u reputacioni starjeSine organa lokalne
sekretarijatu uprave, Koris¢enje lozinke od
strane ovlaséenih sluzbenika/ca
pri pristupanju kadrovskoj
evidnciji
Starje§ina organa
lokalne uprave,
u slucaju Neispunjavanje obaveza iz rukovodilac/teljka
strate§kih i akcionik planova u oblasti Donosenje Lokalnog akcionog [sektora za normativu i
3 |omladinske politike moze do¢ido operativni, reputacioni 3 3 6 9 plana za mlade Glavnog grada, |li¢na stanja, Kontinuirano
problema u radu kancelarije za mlade Adekvatne obuke sluzbenika/ca |sluzbenici/ce iz
saradnju sa civilnimdrutvom Kancelarije za mlade i
saradnju sa civilnim
drustvom
Starje§ina organa,
. lokalne uprave,
Pogresno postupanje ili propustanje .Zako 0 S!.ObOdr]om pristupu Ackvatne obuke sluzbenika/ca |Ovlas¢eni sluzbenik
. - - - informacijama i Zakon o . -
4 |rokova za postupanje po zahtjevima za |operativni, reputacioni 3 2 6 o Nadzor nad radomod strane za postupanje po Kontinuirano
. . - upravnompostupku Vodi¢ za . Lo
slobodan pristup informacijama ) . N neposrednog rukovodioca zahtjevima za
slobodan pristup informacijama .
slobodan pristup
informacijama




Zloupotrebe u vezi sa raspolaganjem

Planiranje potrebnih sredstava u
Akcionomplanu za mlade
Podnosenje izvjestaja o radu i
stanju finansija utroSenim

Kontrola rada od strane
neposrednog/e
rukovodioca/teljke i starjeSine

StarjeSina organa
lokalne uprave,
pomoc¢nik starjeSine,
rukovodilac/teljka

" .| finansijski, - S e Sektora za normativu i -
sredstava za rad Kanclearije za mlade i sk sredstvima Objavljivanje organa uprave, Kontinuirano . . Kontinuirano
. . . reputacioni . . R . L. . .. licna stanja,
saradnju sa civilnim dru§tvom informacija o sprovodenju vodenje propisanih evidencija, -
. . . . L sluzbenici/e
aktivnosti Kancelarije za mlade |postovanje principa - .
. . . Kancelarije za mlade i
na sajtu Glavnog grada i transparentnosti rada . A
. . y saradnju sa civilnim
drus$tvenim mreZzama N
drus§tvom
StarjeSina organa
lokalne uprave,
pomoc¢nik/ca
- . S starjesine,
Primjena zakonskih odredbi koje fesie .
. . e rukovodilac/teljka
reguliSu ovu oblast, Eticki Redovno vrSenje kontrole nad Sektora mjesnu
S . kodeks, Vodenje propisanih radom zaposlenih na tim
Zakljucenje braka i naplata lokalne - . . L . [samoupravu,
Operativni, evidencija, Kontrola nad radom |poslovima i kontrole urednosti

administrativne takse suprotno
propisima

finansijske, reputacioni

sluzbenika/ca od strane
neposrednog/e
rukovodipca/teljke i podnoSenje
izvjestaja o radu

vodenja propisanih evidencija,
Nastaviti podno§enjem
nedeljnih izvjestaja o radu

gradanska stanja i
administrativno
tehnicke poslove,
Sefica Odjeljenja,
sluzbenici/e
samostalni/e
referenti/kinje-
maticari/ke

Kontinuirano

Ovjera prepisa, potpisa i rukopisa i
naplata administrativne takse suprotno
utvrdenim propisima

Operativni,
finansijske, reputacioni

Primjena zakonskih odredbi koje
reguliSu ovu oblast, Eti¢ki
kodeks, Vodenje propisanih
evidencija, Kontrola nad radom
sluzbenika/ca od strane
neposrednog/e
rukovodipca/teljke i podnosenje
izvjestaja o radu

Redovno vr§enje kontrole nad
radom zaposlenih na tim
poslovima i kontrole urednosti
vodenja propisanih evidencija,
Nastaviti podno§enjem
nedeljnih izvjestaja o radu

StarjeSina organa
lokalne uprave,
pomo¢nik/ca
starjesine,
rukovodilac/teljka
Sektora za mjesnu
samoupravu,
gradanska stanja i
administrativno
tehnicke poslove
Seflica Odjelienja,
sluzbenici/e
rasporedeni na tim
poslovima

Kontinuirano

Zloupotreba opreme i sredstava
Sekretarija

Operativni,
finansijske, reputacioni

Zakonske procedure i interna
pravila, Eticki kodeks, Popis i
evidencija

Podnosenje izvjestava od strane
Komisije za popis pokretnih i
nepokretnih stvari koje joristi
Sekretarijat, Nadzor nad radom
sluzbenika/cea od strane
neposrednog rukovodioca

Kontinuirano




Zakonske odredbe, Odluka o
davanju na kori§¢enje imovine u

Nadzor nad radom zaposlenih u

StarjeSina organa
lokalne uprave,
pomocénik/ca
starjesine,rukovoditelj
ka Sektora za mjesnu

Kori§éenje prostora MZ suprotno Operativni, > MZ i terenski obilasci, -
9 propisima reputacioni vlasni§tvu Glavnog grada bez Obaviestenie korisnika prostora samoupravu, Kontinuirano
naknade, Eticki kodeks, Vodenje ) ) P gradanksa stanja i
. - 0 obavezama L
evidencija administrativno-
tehniCke poslove,
Sef/ica Sluzbe za
poslove MZ
StarjeSinana organa
- . . . lokalne uprave,
Problemi u vezi sa cuvanjem skeniranih Operatl_vm_' . Z_akon oarh “./.Skoj (.jjeltnostl, Obuke zaposlenih kojirade na  [pomo¢nik/ca, L
10 " reputacioni, Informacije Lista kategorija registraturske . . .. Kontinuirano
podataka ( poslovne dokumentacije) |. L AN . tim poslovima starje§ina organa,
i komunikacije grade sa rokovima ¢uvanje .
neposredni
rukovodilac
StarjeSina organa
. Objavljivanje svih zakonom Iokalnfa gprave,
A Zakon o slobodnom pristupu - . pomoc¢nik/ca
« e Operativni, . A propisanih akata na sajtu ..
NaruSavanje principa . . informacija, Eticki kodeks S . starje§ine organa, -
11 . reputacioni, informacije . . Glavnoggrada i dru§tvenim . I Kontinuirano
transperntnosti ; o lokalnih sluzbenika i y L rukovodilac/teljka
i komunikacije . mrezama, Informisanje gradana . .
namjestenika putem Sektora, Sef/ica
Odjeljenja/Sluzbe,
sluzbenici/ce
StarjeSina organa
Zakonske odredbe, Eticki lokalne uprave,
kodeks, Odluka o pecatima pomoc¢nik/ca
Glavnog grada, Individualizacija |Podno$enjeizvjestaja, Redovne |starjesine,
y . Operativni, odgovorosti dono$enjem kontrole rada sluzbenika/ca rukovodilac/teljka L
12 |Zloupotreba pecata sekretarijata L S o . N .. . Kontinuirano
reputacioni rjeSenja o sluzbeniku/ci odgovornih za ¢uvanje i unutra$njih

odgovomon/oj za ¢uvanje i
upotrebu pecata, Uspostavljena
evidencija pecata

upotrebu pecata

organizacionih
jedinica, ovlaséeno/a
lice/a za €uvanje i
upotrebu pecata




Sekretarijat za finansijske poslove i analizu budZeta

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o » Rangiranje rizika Pregled postojecih . |Odgovornaosoba|  Rokza
Opis rizika Vrsta rizika e i . Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Sekretar za finansijske
1 Neusvajanje leuke o budzetu za zakonodavni 3 2 Pottovati budsetski kalendar I?onue.tl O_dluku 0 privremenom poslvove ianalizu . decemba_r tekuce
narednu godinu finansiranju budzeta i godine
Gradonacelnica
Planirana sredstva nijesu dovoljna kod Smjernice za izradu budzeta, . . - Sekretar za finansijske | .
e e " o . .. . ... . . |Stalnisastanciikomunikcija sa . . jul-30.septembar
2 |potrosackih jedinica za kalendarsku finansijski 2 3 dodatne instrukcije i obja§njenja v e poslove i analizu i .
- e g potrosackim jedinicama N tekuce godine
godinu potro§ackin jedinicama budzeta
Stalni sastanci sa Direkcijomza |Sekretar za finansijske
3 Odredena kapitalna investicija nije finansiiski 9 3 Smjernice za izradu kapitalnog |imovinu, Agencijom za izgradnju |poslove i analizu jul-30.septembar
planirana I budzeta i dodatna obavjeStenja |irazvoj Podgorice, Sluzbom budzeta i tekuce godine
menadzera i doo Gradonacelnica
Revizija baze podataka poreskih L. . Sekretar za finansijske
. . . . . . . |DonoSenje Zakljucaka za . .
Nemoguénost ostvarenja planiranog . L obvezika u cilju poveéavanja . . poslove ianalizu
4 . finansijski 2 3 . . prinudnu naplatu poreza i N stalan zadatak
budzeta naplate prihoda, kao i N budzeta i Direktor
. s .. Rebalans budzeta L
racionalizacija potro§nje Uprave javnih prihoda
s . Sekretar za finansijske
i . . . " o Insistirati na zakonskim . - .
5 |Mogucénost prekomjernog zaduzenja  |finansijski 2 2 U skladu sa zakonom - poslove i analizu po potrebi
propisima N )
budzeta i
Nemogucnost isplate racuna po - . . Insistirati na zakonskim Sekretar za finansijske
N . L . o Primjena procedura i internih L . .
6 |zakljuGenimugovorima o javnim finansijski 2 2 propisima i dodatna obuka poslove i analizu stalan zadatak
Odluka . N
nabavkama zaposlenih budZeta
Sekretar za finansijske
. . Pravovremene informacije od poslove i analz
7 Bk)lfad? ratuna Trezora zbog sudskih finansijski 3 3 Sluzbe za zaStitu imovinskih U skladu sa Zakonom budZeta, Direktor stalan zadatak
izvrSenja L T
prava i interesa Glavnog grada Direkcije za imovinu i
Gradonacelnik ca
L . Pracenje realizacije plana obuka, |Sekretar za finansijske
Nedovoljno iskustvo novozaposlenin, ukazivanje zaposlenima na oslove i analizu
8  |moze uticati na efikasnost u obavljanju |operativni 2 2 obuka zaposlenih - e 22p . .. p y . u 2025.godini
znacaj osposobljavanja i budzeta i
poslova < . I o
usavr$avanja u cilju Gradonacelnica
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Odluka o pecatima,

.. L . Sekretar Sekretarijata
Individualizacija odgovornosti e ) -
. .. L L LT podnoSenje izvjestaja- za finansijske poslove
9 |Zloupotreba pecata sekretarijata operativni, reputacioni donosenjemrjeSenja o e . . . stalan zadatak
.. . . |periodi¢ne kontrole ianalizu budzeta,
sluzbeniku/ci odgovomom/oj za “r .
N .. N ovlaséeno lice
cuvanje i upotrebu pecata
Karton deponovanih potpisa, Zsaeflirr;t:sri_sseklgetggfga
Zloupotreba potpisa i pecata kod L L odluka o pecatima, Individualna . . . ! pv
10 . . operativni, reputacioni periodi¢ne kontrole ianalizu budzeta, stalan zadatak
ovjeravanja formulara odgovornost za upotrebu -
y rukovodilac Sektora
pecata
trezora
Uspostavljanje programa koji se
11 |Cyber napadi operativni nece bazirati na kori§¢enju periodiéne kontrole direktor Sis-a stalni zadatak
interneta
Komunikacija sa dr potro§ackim
Nedostavljanje faktura na vrijeme od - Pravovremeno dostavljanje jedinicama u cilju dobijanja direktori, sektretari
12 o operativni . R . o stalan zadatak
strane potro$ackih jedinica faktura faktura na vrijeme iplacanjau  [drugih sluzbi
zakonskom roku
Komunikacija sa dr potro§ackim
Dostavljanje nepotpune dokumentacije L Uputstvo o radu Trezora lokalne Jedinicama u cilju (_1_ostave . direktori, sektretari
13 . ren e e operativni potpune komukacije, kako bi . o stalan zadatak
od strane potroSackih jedinica samouprave . . . drugih sluzbi
isposStovalo zakonski okvir za
placanje faktura
. . . Upustvom o blizem naéinu
Ne dostavljanje na vrijeme popisa . . o - L
‘ o vrSenja popisa pokretnih i Komunikacija sa komisijom - .
14 |osnovnih sredstava, nepotpuna operativni . . . . . . komisije za popis I kvartal
- nepokrenih stvariu drzavnoj zaduzenom za popis
dokumentacija N,
svojini
Starosna struktura zaposlenih u - . - Bl § j
15 L N P operativni Akt o sistematizaciji ABOVICIMENO ZAPOSAVANIE sekretar stalan zadatak
odjeljenju za obracun zarada novozaposlenih
Ne dostavljaje na vrijeme presuda, ili L.
L . Pracenje rokova ,dostava . . .
dostavljanje nepotpune dokumentacije, L Uputstvo o radu Trezora lokalne o . direktori, sektretari
16 operativni potpunih i taénih instrukcija za stalan zadatak

moze uticati na rokove, koji dovode do
prinudne naplate, duplih uplata

samouprave

placanje

drugih sluzbi
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Sekretarijat za planiranje prostora i odrzivi razvoj

Anex 2 - Obrazac

registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. |Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Neizvrs je ob iz Lokaln Izbjegavanie rizika Urgencije prema nosiocima Sekt: drzivi
1 elzvrsavvénj?_o aves IZA o8 Operativni 2 1 2 blagovremenim sprovodenjem g ) _p cxtorz odravt U kontinuitetu
plana zastite Zivotne sredine . ; . aktivnosti razvoj
definisanih aktivnosti
N denj itori Obezbjedivanj dst Urgencija prema organu lokalne
2 esprovo ?.nje pmgran.]a fongornga Finanskijski 2 1 2 CVZ jecavanye srecsavatl gencliap . g . Glavni grad Podgorica |U kontinuitetu
segmenata zivotne sredine budzetu Glavnog grada uprave nadleznom za finansije
Neblagovremeno izvrSavanje radnih Izbjegavanje .rIZIka . P . Lo
. . Lo blagovremenim sprovodenjem |Smanjivanje ili ublazavanje rizika v .
obaveza u skladu sa zakonima kojise |Operativni/ L . . R o Sektor za odrzivi L
3 e e . I 2 1 2 zakonom definisanih aktivnosti |obezbjedivanjem finansija i . U kontinuitetu
odnose na oblast zatite zivotne finansijski . . . , . L, razvoj
S . kao izaposljavanje veceg broja |odgovarajuceg kadra
sredine i odrzivog razvoja ..
izvr§ilaca
Urgencija prema odgovornom .
Neblagovremeno vodenje i azuriranje L . . q J P g Sekretarijat za
. - L Informacije i Sekretarijat za planiranje sluzbeniku odgovornom za - . -
4 sajta Sekretarijata za planiranje I 1 1 1 . . . . . planiranje prostorai |U kontinuitetu
L . komunikacije prostora i odrZivi razvoj informacione tehnologije u . )
prostora i odrzivi razvoj - odrzivirazvoj
Sekretarijatu
Izvodenje radova na objektima
supriitnvo 1Zd§t01 gl’adeVlI.lSkOJdd(.)ZVOh i Postovanje pravnih normi et
5 nepr .m,‘vvanje NOTMAMa 1Zgradnye u Spolja$nji rizik 3 2 6 Uprava za inspekcijske poslove |tehni¢kih normativa i standarda . . U kontinuitetu
urbanistickom planiranju i . . L projektantske firme.
. . - prilikomizgradnje objekata.
arhitektonskom projektovanju i
izgradniji
Obezbjedivanje sredstava u
budzetu Gl d
uazetu Liavnog graca z Smanjivanje ili ublazavanje rizika
donoSenje planske donosenj lanskih Glavni grad Podgorica
Problemi u obavljanju zadataka usljed [Operativni/ dokumantacije po skratenom onosenjemprans L. 9 gw L
6 L. . . L 3 2 6 Lo dokumenata prema posebnom  |Ministarstvo odrzivog |U kontinuitetu
nevazenja planske dokumentacije finansijski postupku i inicijative ka . L - o
. .. . . |postupku ili usvajanje novih razvoja i turizma
Ministartsvu odrzivog razvoja i .
. .. planskih dokumenata
turizma na dOIlOSGl’l_]u nove
planske dokumentacije
Neizvr$avanje obaveza iz zakona o - Izbjegavanje r izika . Urgencije prema zaduzenim Sekretar Sekretarijata i -
7 L e Lo Operativni 2 1 2 blagovremenim sprovodenjem S oo U kontinuitetu
planiranju prostora i izfgradnji objekata o . . sluzbenicima rukovodioci sektora
definisanih aktivnosti
Neblagovremeno izdavanje o Izbjegavanje rIZIka . Urvgencu.e prema organima o o
8 o or - Operativni 2 1 2 blagovremenim sprovodenjem |drzavne ilokane uprave I Zaduzeni sluzbenici  |U kontinuitetu
Urbanisticko tehnickih uslova s . . e .
definisanih aktivnosti sluzbenicima Sekretarijata
. . Izmijeniti Pravilnik o organizaciji
Neblagovremeno izvrSavanje obaveza - - .. T . -
9 . . . Operativni 2 2 4 Kontrola u kontinuitetu i sistematizacijai i izvr$iti prijem |Sekretar Sekretarijata |U kontinuitetu
zbog nedovoljnog broja zaposlenih L
nedostajuc¢eg kadra
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Sekretarijat za komunalne poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovorma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika .. A Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Formirati kolektivni organ (Stab)
Blagovremeno preduzeti za pracenje stanja i preduzimanje April:pripremne
aktivnosti na sagledavanju myjera,kako bi se sprije¢ile Sekretar sekretarija, |aktivnost. jun-
stanja u ovoj oblasti i ljedice od nastanka su$ P cnik sekretara, i |oktobar 2025.

1 Nastanak prirodne nepogode - suse Operativni 3 5 15 ) J . . posyedice o¢ nas Var}. SUSE, om(?c?. > ve a1 L
blagovremeno se pripremitiza  |donijeti odgovarajuci Plan starkjesin Sluzbe godine, isporuka
preduzimanje aktivnostiu djelovanja i odrediti vode u zatite i spaSavanja  |vode tokomsu$nog
sluéaju nastanka suse su$na podrudja sluzbe za perioda.

distribuciju pitke javne
Kontinuirano, a
. . . . . . osebno u periodu
Preduzeti preventivne mjere u  |S obziromna to, da je donesen |Sekretar sekretarija, jpun-oktobarp

2 Nastanak prirodne nepogode-pozara  [Operativni 3 5 15 CIIJ? spre¢avanja nastanka Pla.n z;ist1te od poZara za Pon.losmk sekvretara, ! 2025.godine, kada je
pozara, u skladu sa Planom teritoriju Glavnog grada, starjeSina Sluzbe rizik od nastanka
za$tite od pozara postupiti u skladu sa istim za§tite i spaSavanja . L

pozara u prirodi
najveci
Preduzeti preventivne mjere u . -
ciliu sprecavania Sekretar sekretarija, |Kontinuirano, a
94 SP ) Sobziromnato da je donesen  |Pomo¢nik sekretara, i |posebno tokom
nastankapoplava (redovno PI stite od L taresina slusbi. & |zimskod berioda
3 Pojava prirodne nepogode - poplave  [Operativni 3 5 15 odrzavanje vodnih objekata, an za stite o poplava za stagesmna szo, ¢ja 0 P '
A teritoriju Glavnog grada, je djelatnost vezana za|kada je rizik od
redovna kontrola i ¢i§éenje . . .
. Lo postupati u skladu sa istim odbranu od §tetnog  |nastanka poplava
atmosferskih kanala i korita . L.
i dejstva voda najvedi
buji¢nih tokova
Obrazovana komisija za Odrzavanje sastanaka
postavljanje privremenih obrazovane meduresorske Sekretar sekretarijata i
4 Ne_donose_nje P_rograma postavljanja Operativni 5 4 8 objekata na teritoriji Glavnog Komis |Je za |;radt'1' Programa i komls ija obrazovana 2025-2029. godine

privremenih objekata grada, shodno Zakonu o usaglasavanje prijedloga, za izradu Nacrta
planiranju prostora i izgradnji  |primjedbi iste prilikom izrade programa
objekta Nacrta programa

U slucaj de EtiCk "

Potpisivanje izjave o koii:lfsa iluplseot; ur zir;ati ;:ljeorg Sekretar sekretarijata,

Neprihvatanje etickog kodeksa lokalnih . P . . Rukovodioci

e R - prihvatanju i primjeni Etickog ~ |odgovomosti, saglasno Etickom . -
5 sluzbenika i namjeStenika, odnosno Operativni 2 2 4 ) unutra$njih Kontinuirano
. kodeksa, za novozaposlene kodeksu, Zakonu o lokalnoj R

njegova povreda " . . . |organizacionih

sluzbenike samoupraviizakonu o drzavnim |, ..
e . jedinica
sluzbenicima i namje§tenicima
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Neazuriranje internih uputstava ili

Blagovremeno donijeti interna

Kontrola rada zaposlenih od

Sekretar sekretarijata,

L L - Pomo¢énik/ca
procedura u cilju uspostavljanja uputstva ili procedure za strane neposrednog sekretara
adekvatnih i efektivnih kontrola u Operativni uspostavljanje kontrole u rukovodioca, pomoénika/ce, . -
6 . . 4 . . ; R Rukovodioci za Kontinuirano
vr$enju upravnog nadzora nad radom |zakonodavni vr$enju upravnog nadzora nad |sekretara/ke i preuzimanje mjera UDTavno pravne
javnih sluzbiu komunalnim radom javnih sluzbiu na izradi softvera za vodenje P P .
. . L . . poslove u komunalnoj
djelatnostima komunalnim djelatnostima registra . .
djelatnosti
Sekretar sekretarijata,
Odrzavanje softvera za vodenje [Pomoc¢nik/ca
. . . .. Lo . registra Kontrola rada sekretara,
Neazurno vodenje registra etaznih Operativni postupanje u skladu sa . L Lo
8 o . . . 6 zaposlenih od strane Rukovodioci za Kontinuirano
vlasnika i upravnika stambenih zgrada |zakonodavni zakonom .
neposrednog rukovodioca, upravno pravne
pomocénika/ce, sekretara/ke poslove u komunalnoj
djelatnosti
Sekretar sekretarijata,
Kontrola rada zaposlenih od Pomo¢nik/ca
. strane neposredno sekretara,
Nevodenje ta¢ne i blagovremene - Postupanje u skladu sa .p g, . L -
9 . " . . operativni 6 : . . rukovodioca, pomo¢nika/ce, Rukovodioci Kontinuirano
evidencije u elektronskoj formi zakonom i podzakonskim aktima : . -
sekretara/ke i preduzimanje unutra$njih
mjera u skalldu sa zakonom organizacionih
jedinica
Sekretar sekretarijata,
. . Kontrola rada zaposlenih od Pomo¢nik/ca
Informisanje na kolegijumu,
. . " . AR strane neposrednog sekretara,
Neazurost, nestru¢nost ilinedovoljna - podnosenje izvjeStaja o radu . L . -
10 B . operativni 8 . i’ . R rukovodioca, pomo¢nika/ce, Rukovodioci Kontinuirano
obucenost zaposlenih koji podrazumijeva azurnost i .
N o sekretara/ke, redovne obuke unutra$njih
struénost rada sluzbenika . o
zaposlenih organizacionih
jedinica
Uskladivanje pravilnika o . . ., Sekretar sekretarijata,
. . . Y e Osposobljavanje postojeceg L
Nedovoljan broj zapoelenih usled unutra§njoj organizaciji i . : . - Rukovodioci
. Lo . - Lo . R kadra, sistematizovanje novih o o
11 uvecanog obima isloZzenostiposlaili [Operativni 12 sistematizaciji sa potrebama radnih miesta i unutra$njih Kontinuirano
zbog privremene sprije¢enosti za rad obavljanja posova iz ) . " organizacionih
. ; prerasporedivanje sluzbenika L
nadleznosti organa jedinica
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Sekretar sekretarijata,

Pomo¢énik/ca
Podnosenje izvjestaja od strane sekretara,
Zloupotreba opreme i sredstava Operativni Reputacioni Zakonske procedure popis i .. J J ! .. Rukovodioci -
12 " . L 12 . L . komisije za popis, PodnoSenje e Kontinuirano
sekretarijata finansijksi evidencija interna pravila . unutra$njih
mjesecnih izvjeStaja T
organizacionih
jedinica, zaposleni
sluzbenici
Sekretar sekretarijata,
Pomoc¢nik/ca
. . - - . . L. o sekretara,
Nepoznavanje faktora koji mogu Operativni Reputacioni Plan integriteta, podnosenje Kontinuirani nadzor nad radom L -
13 : . . L 12 e . Rukovodioci Kontinuirano
ugroziti integritet Sekretarijata finansijksi periodi¢nih izvjestaja o radu zaposlenih, obuke -
unutra§njih
organizacionih
jedinica
Odluka o pecatima,
Individualizacija odgovornosti o "
- L. L . . . |Podnos Staja, Sekretar sekretarijata, L
14 Zloupotreba pecata sekretarijata Operativni Reputacioni | 6 doosenje rjesenja o suzbeiku/ci N 'no§venje rvjestaa s . } Kontinuirano
o . periodi¢ne kontrole ovlaséeno lice
odgovomon/oj za Cuvanje i
upotrebu pecata
Sekretar sekretarijata,
. L . . . L . . Pomo¢nik sekretara,
Neusaelagenost odluka sa zakonskim Aktivnostina izradi novih Aktivnosti na izradi novih Rukovodioci
15 & operativni, zakonodavni 9 odluka i njihovo uskladivanje sa [odluka i njihovo uskladivanje sa _ Kontinuirano
normama unutra$njih
zakonom zakonom R
organizacionih
jedinica
e e " o o Zaposleniu
Obezbjedivanje zastite podataka na L Lo Zastita i kontrola od Sluzbe za  |KoriS¢enje lozinki, adekvatne e s I
16 N . . " Informacije i komunikaci 4 . Lo sekretarijatu i Sluzbi  [Kontinuirano
racunarimaa zaposlenih sluzbenika informacioni sistem obuke . L
za informacioni sistem
Obrazovati komisiju za lzradu i .
L. . Nakon donosenja
donosenje Plana upravljana .
. L . .. .. |Drzavnog plana
. - Blagovremeno preduzeti komunalnimi neopasanim Sekretar Sekretarijata i L
NedonoSenje Plana upravljanja - ) . Lo . . ., upravljanja otpadom
L . .. |Operativni aktivnosti na sagledavanju i gradevinskim otpadomu komisija koja ¢e se .
komunalnimineopasnim gradevinskim . 9 . . . . . R u zakonski
zakonodavni unaprjedenju stanja u ovoj Glavnom gradu Podgroica, obrazovati za izradu . .
otpadom . L propisanomroku i
oblasti, nakon dono$enja Drzavnog Nacrta plana s
L ; kontinuirana
plana upravljanja komunalnim . "
implementacija
17 otpadom
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Sekretarijat za saobracaj

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. |Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika e i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
StarjeSina organa
Budzetom Glavnog grada Pomo¢énik
Neprilagodenost javnih saobracajnih  |Operativni Kontrola od strane Podgorice za 2025. godinu (Rukovodioci -
1 e . e . . 3 3 9 . L . kontinuirano
povrsina licima smanjene pokretljivosti |Zakonodavni neposrednog rukovodioca obezbijediti sredstva za ovu unutra$njih
namjenu organizacionih
jedinica)
Donosenje novih odluka
(Odluke o izmjenama i
dopunama Odluke o regulisanju .
. o StarjeSina organa
saobracaja na teritoriji Glavnog L
rada Podgorica i Odluka o Pomocnik I Kvartal 205
Neusaglesenost pojedinih odluka sa  [Operativni Kontrola od strane starje§ina grac g (Rukovodioci . ’
2 . S . 3 3 9 . izmjenama i dopunama elaborata . godine IVkvartal
vaze¢im zakonskim rje§enjima Zakonodavni neposrednog rukovodioca . . unutra$njih .
o parking zonama, dozvoljenom R 2025. godine
P . |organizacionih
vremenu parkiranja. Kategoriji  |. 7. .
. . . jedinica)
motornih vozila koja se mogu
parkirati i na¢inu naplate
naknade za parkiranje
U slucaju povrede Etickog StarjeSina organa
Neprihvatanje etickog kodeksa lokalnih Kontrola od st tariesi kodeksa preduzimati mjere (Rukovodioci
3 |[sluzbenika i namje$tenika, odnosno Operativni 2 2 4 ontrota od strane stafjesina odgovomosti saglasno Etickom |unutragnjih Il kvartal
. neposrednog rukovodioca . .. T
njegova povreda kodeeksu i Zakonu o drzavnim |organizacionih
sluzbenicima i namje$tenicima  |jedinica)
Osposobljavanje postojece StarjeSina organa
Nedovoljan broj zaposlenih usljed A Kontrola od strane starje§ina posobd Je postojeces (Rukovodioci
) L . .. |Operativni ; kadra, sistematizovanje novih L. -
4 |uveéanog obima i sloZenosti posla ili Zakonodavni 3 4 12 neposrednog rukovodioca, radnih mjesta i unutra$njih kontinuirano
zbog privremene sprije¢enosti za rad izrada Izvjestaja o radu . — organizacionih
prerasporedivanje sluzbenika ST
jedinica)
Pracenje realizacije plana obuka,
Zaposleni se struéno neosposobljava i - Kontrola od strane starjeSina Uka%“(anje Zapos,lenlm pa . -
5 . Operativni 3 3 9 : znacaj osposobljavanja i StarjeSina organa kontinuirano
neusavrSava neposrednog rukovodioca . . .
usavrSavanja u cilju
unapredenja znanja i vjeStina
. Lo Kontrola od strane starje§ina  |Preduzimati mjere u cilju sanacije |Starje§ina organa -
6 |Nastanak elementarnih nepogoda Operativni 3 3 9 kontinuirano

neposrednog rukovodioca

eventualno nastalih o§tecenja

"Putevi“doo
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Sekretarijat za preduzetnistvo i investicije

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika

Redni s . Pregled postojecih . . Odgovorna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika U i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj i Vjerovatno¢a: Ukupno kontrola rizik sprovodenje
Smanjivanje ili ublazavanje rizika
Neizvr§avanje obaveza iz godi$njih Programi aktivnosti komunikacijomsa . L
) - A . . M . . I Sekretar i pomoc¢nici L
1 |{programa akativnosti na stimulisanju Operativni 1 2 2 Sekretarijata za podr$ku jorganizatorima planiranih sekretara Kontinuitet
preduzetni§tva. biznis zajednici manifestacija i potencijalim
korisnicima kredita
Usled nedostatka Smanjivanjem ili ublazavanje
ratunara usporene su rizika komunikacijomsa
. aktivnostiisluzbenici |zaposlenima iinsistiranje na
Nedostatak opreme-kompjutera za nemaju brzu uspostavljanju rada na
2 isluzbenike iinsistiranje na kori§¢enju istih {Operativni 2 2 4 ! . vian) . Sekretar U toku 2025
medusobnu racunarima i medusobnoj

za potrebe obavljanja redovnih poslova

komunikaciju niti
komunikaciju sa
strankama

elektronskoj komunikaciji
izmedu zaposlenih isa
strankama
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Sekretarijat za socijalno staranje

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika Pregled postojecih Odgovorna osoba Rok za
Red. Opis rizika Vrsta rizika N i S Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Moguénost da rodbina korisnika
boracko-invalidske zastite primi novac i
oslije smrti korisnika zbo
pos i " g . Zakon o boracko-invalidskoj
neblagovremene prijave smrti L L.
L s . i za§titi, Odluka o nov¢anoj L
korisnika zastite kao i moguénost da . L. L. R X L. . sekretar/pomo¢nik L
1 e - spolja$nji/operativni 2 2 4 naknadi i drugim pravima tretirati/ublaziti kontinuitet
korisnik primi ve¢i ili manji iznos novca L. . sekretara
- . ucesnika NOR-a i ¢lanova
u odnosu na onaj koji mu pripada zbog . .
. . . njihovoh porodica
pogresnog upisa podataka prilikom
popunjavanja nov¢éanog naloga za
isplatu boracko-invalidske zastite
Dostavljanje obroka u Narodnoj kuhinji
sa znacajnim kaSnjenjemkao i dostava
nekvalitetnih obroka usled
i ja¢ Odluka o pravima iz socijalne i kretar/ cnik -
2 neOdg.OVO.l.m.)Stl dobavljaca, flab? spoljasnji/operativni 4 2 8 o vp. ) tretirati/ublaziti se.aearpomocn kontinuitet
koordinacije izmedu Sekretarijata i djecje zastite, Interno uputstvo sekretara
dobavljaca. Postoji moguénost
kaSnjenja u sprovodenju tendera za
odabir dobavljaca
Nezakonito ostvarivanje prava iz
3 f)blastl socijalne i (%‘!C.C].C zaStite - . spoliasnii/operativni 4 3 12 Qd Ivuka Ov prawma izsocijalne i tretirati/ublaziti sekretar/pomoénik Kontinuitet
jednokratne pomoc¢i licima u stanju djecje zastite, Interno uputstvo sekretara
socijalne potrebe.
Ko(;upgjskl i er:(g:ll r|2|§|vprlllko.m Odluka o rieSavaniu stambenih Cretar -
4 |vodenje postupka za yeSavanje spoljagnji/operativni 4 3 12 pitanja lica u stanju socijalne | tretirati/ublaziti sexretarpomocn kontinuitet
stambenih pitanja lica u stanju potrebe sekretara
socijalne potrebe
Nezakonito ostvarivanje prava iz
5 oblast{ so<51]alne 1d]ec.]e zast1.te - finansijski/operativni 3 2 6 Qd [gka Ov grawma izsocijalne i tretirati/ublaziti sekretar/pomoénik Kontinuitet
kupovina §kolskog pribora djeci djecje zastite, Interno uputstvo sekretara
ustanju socijalne potrebe
Nezakonito ostvarivanje prava iz Odluka o pravima iz socijalne i kretar/ ¢nik
6 |oblastisocijalne idjecje zastite-pravo  |finansijski/operativni 4 3 12 . VP ) tretirati/ublaZiti sexretar/pomocn kontinuitet
djecje zastite, Interno uputstvo sekretara

na uslugu za pomo¢ u kuéi
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Nezakonito ostvarivanje prava iz

oblasti socijalne i dje¢je zastite- pravo ifinansijski/operativni 12 o,d [lj,ka ({pr&lVlm&l izsocijalne i tretirati/ublaZiti sekretar/pomocnik kontinuitet
. djecje zastite, Interno uputstvo sekretara
na poklon paket za novorodencad
Nepravilno isplaniran budzet §to moze .
P . .p .. Zakon o budzetu , Odluka o .
dovesti do situacije da se odredene S, N . . sekretar/pomoc¢nik -
- . - finanijski 6 budzetu Glavnog grada prihvatiti kontinuitet
aktivnosti sekretarijata ne mogu . sekretara
- . - Podgorica
kontinuirano finansirati
Nebl: remen ¢injanje pr .
. eb agovieme] vo Otpof: Janje procesa Interno uputsvo o sprovodenju L.
javnih nabavki §to moze dovestido " s L . . . sekretar/pomo¢nik -
finansijski 12 postupka javnih nabavki, Plan iizbjegavati sekretara kontinuitet

neizvrSavanja planiranih aktivnosti
sekretarijata

javnih nabavki
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Sekretarijat za kulturu

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika < i Reagovanje na rizik L .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Operativni Plan integriteta , Informisanje na Starje§ina organa,
Nepoznavanje faktora koji mogu P S olegijumu, Podnosenje Kontinuirani nadzor nad radom |Pomo¢nik starje§ine, -
1 . i . Reputacioni, 4 2 oo L. . R Kontinuirano
ugroziti integritet Sekretarijata . izvjestaja o radu (mjese¢ni, zaposlenih, adekvatne obuke Rukovodilac sektora,
zakonodavni . o g
kvartalni, godi$nji) sluzbenici
Analiza stanja u primjeni
posjtojeceg akta o sistematizaciji
odnosno kohko.Je'raspolozwl IV kvartal 2024.
kadar odgovarajuce radno . .
- Kontrola od strane L ] . Starje$ina organa, godine odnosno kad
. . .. Operativni, . angazovan kako bi se utvrdio L. .. . .
2 Otezano funkcionisanje Sekretarijata . 3 2 neposrednog rukovodioca, . Pomo¢nik starjeSine, |se stvore finansijski
zakonodavni PP koncept promjene akta odnosno . AN
pomoc¢nika i starjeSine . L Rukovodilac sektora |usloviiprocedure u
operacionalizacije; preraspored skladu sa propisima
sluzbenika zbog potrebe rada
organa; popunjavanje
upraznjenih radnih mjesta
L Lo oy PodnoSenja izvjeStaja od strane |StarjeSi N
. .| Operaivni, repuacioni, Zakonske procedure, Eticki ocmos g2 12VJeS aja o€ strar. a0 s:m.a orge.mva. -
3 Zloupotreba preme i sredstava sekretari . 3 3 L . komisije za popis, nadzor nad Pomo¢nik starjesine, |Kontinuirano
zakonodavni kodeks, popis i evidencija o .
radomsluzbenika Rukovodilac sektora
Podnosenje izvjestaja od strane
zakonske odredbe, javni poziv, |[sluzbenika zaduZenog za
s . . Eticki kodeks, vodenje poslovne prostore, Sluzbenik zaduzen za
Koris¢enje poslovnih prostora koji su Lo . L o . .
e " : Operativni, evidencije i dostavljannje Obavjestenje korisnika prostora |poslovne prostore, -
4 ustupljeni Sekretarijatu 2021. godine u T 3 2 AR . L . kontinuirano
o Reputacioni Direkciji za imovinu, terenski 0 obavezama, mjese¢no ili starje$ina organa,
skladu sa skupstinskom odlukom . . . L . ..
obilasci, kontrolu izvr$enja kvartalno dostavljanje potvrda o |pomo¢nik starje$ine
ugovornih obaveza izmirenimugovorenim
obavezama
N . Kontrola rada sluzbenika i
. . . . Informisanje na kolegiju, S ..
Neazurnost, nedovoljna struénost i e ocjenjivanje rada, Pracenje ..
o . podnosenje izvjestaja o radu L StarjeSina organa,
kompetentnost sluzbenika moZe uticati o N . . . |realizacije plana obuke, L. .. .
5 . . . Operativni 2 4 koji podrazumijeva azurnost i Lo . Pomo¢nik starjesine, |Kontinuirano
na blagovremeno i zakonito obavljanu N . ukazivanje zapolsenima na .
struénost rada sluzbenika, L. . .. Rukovodilac sektora
poslova znacaj osposobljavanja i
redovne obuke . .
usavrsavanja
Uraditi Finansijski plan, lzrada
Ka$njenje u organizovanju kulturnih . Lo Donos$enje preciznih akata Programa manifestacija sa
. - . Finansijski i - o o Kada se stvore
6 manifestacija/otkazivanje programa . 2 2 (kriterijuma, pravilnika, organizacionimodborom, sekretar , .
. M zakonodavni ' . .. . mogucnosti
manifestacije finansijskog plana...) Donosenje Pravilnika i
kriterijuma...
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Kasnjenje u usvajanju Programa

Rokovi izrade akta definisani

Sprovodenje procedura u cilju
stvaranje preduslova za izradu
Nacrta programa peth.kons.,

starje§ina organa,
pomo¢nik starjesine,

7 razvoja kulture Glavnog grada za é:kzl;'sggz?" programom rada Sekretarijata za |prikupljanje statistickih sluzbenik zaduzen za |Kontinuirano
period 2025-2029. godine P kulturu za 2024. godinu podataka i dr.inf. Neophodnih za|pripremu programa,
pripremu programa, kreiranje Rukovodilac sektora
radne grupe
Slanje pozivnih pisama
izdavackim ku¢ama i piscima 6
mjeseci prije pocetka Sajma,
blagovremeno sprovodenje
Definisani rokovi, realizacija neopho_dnlh proced_ura_]avnlh ..
] R nabavki u cilju rentiranja StarjeSina organa,
Sajma preciziran izos sredstava |, . . - o .
. N - Lo . L . . standova i obezbjedenja usluga [pomoénik starjeSine,
Ka$njenje u organizaciji Finansijski, prostorni, opredijeljen za organizovanje e . " N Lo
8 p . . - . . . $pedicije knjiga, formiranje tima |[sluzbenik zaduzen za |Kontinuirano
Internacionalnog sajma knjiga spoljn manifestacije, sklapanje . . . . .. . -
o koji ¢e realizovati manifestaciju, |manifestacije,
ugovora o kori§éenju prostora u L X
. . apliciranje na Konkursu rukovodilac sektora
kojem ¢e biti realizovan Sajam L . "
Ministarstva kulture i medija u
cilju obezbjedivanje podrske u
realizaciji manifestacije,
blagovremeno osmi§ljavanje
pratecih programa
Apliciranje na kkonkurse
Ministarstva kulture i medija,
obracéanje potencijalnim
Opredijeljeni budzetski okvir sa sponzorima, apIICIranje na
- Lo Lo . medunarodne pozive za .
Inflatorna kretanja i njihov uticaj na . L razloZenim sredstvima za . Starje$ina organa, L
9 .. . R Finansijski o . projekte, blagovremeno L . Kontinuirano
cijenu koStanja orgaizacije programa realizaciju programskih . .. Pomo¢nik starjeSine
. . - sprovodenje nabavki i
aktivnosti Sekretarijata e ,
obezbjedivenje §to je moguce
povoljnijih uslova
nabavkiblagovremeno bukiranje
umjetnika
Blagovremeno obavljanje
Rokovi raspisivanja Konkursa |Konkursa sa precizno ..
o L L StarjeSina organa,
L. . precizirani Programom rada definisanim kriterijumima i . )
ka$njenje u sprovodenju Konkursa " ) . S Pomoc¢nik starjesine,
. Sekretarijata za 2024. godinu, uslovima apliciranja, .. .
Sekretarijata za kulturu za . . . S . Sluzbenik zaduzen za |, .
10 . L . . . proceduralni predvidena sredstava sprovodenje administrativnih . 11l kvartal
sufinansiranje projekta iz oblasti - L sprovodenje
opredijeljena odlukom O poslova u vezi realizacije .
kulture . A - konkursa, rukovodilac
Budzetu Glavnog grada za 2024. |Konkursa, formiranje Komisije
. L s sektora
godinu koja ¢e evaluirati pristigle
aplikacije
Blagovremena priprema
specifikacija i projektne
Lo kumentacije, kvartaln
Kasnjenje u realizacijl kapitalnog proceduralni i opredijeliena budzetska l(jodb“mt]ektac Jey' a'mlt O’t Inih |StarjeSina organa
11 budZeta/nerealizacija kapitalnih sredstva za realizaciju projekta iz udzetsko mapiranje kapita 9 Band, Kontinuirano

projekata

finansijski

kapitalnog budzeta

izdataka , sprovodenje
procedura javnih nabavki,
pracenje realizacije kapitalnih
projekata

Pomo¢nik starjeSine
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Sekretarijat za sport

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L - Rangiranje rizika Pregled postoje¢ih ) . |Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Uraditi Finansijski plan, lzrada
o . . . . Lo Donosenje preciznih akata Programa manifestacija sa
Kasnjenje u organizovanju sportskih  |Finansijski i - L A Kada se stvore
1 . - . 2 2 (kriterijuma, pravilnika, organizacionimodborom, sekretar X .
manifestacija zakonodavni . - . o moguénosti
finansijskog plana...) Donosenje Pravilnika i
kriterijuma...
Organizovanje javnih debata,
Neblagovremena priprema godiSnjeg . . sprovodenje istrazivanja sa
. . . Nepotpune informacije — L . -
2 |programsporta radisprovodenja zakonodavni 3 3 ; . . temomkoja ¢e namdati sekretar Kontinuirano
- Program pripremljen na brzinu .
nacionalnog programa potrebne podatke za izradu
godiSnjeg programa.
Pravilnici i kriterijumi za izbor,
3 |Neadekvatan Izbor sportiste PG !:lnan5|1§k|, !pformacue 3 2 Ngdongtatak pravﬂmka i Odlu !<a"za formlran_J_e Sav;e:'ta sekretar Kada ?e stvpre
i komunikacije kriterijuma za izbor (komisije) Sekretarijata za izbor moguénosti
sportiste PG
Organizovanje javne rasprave
gdje ¢e biti zastupljeni Do kraja kalendarske
L. . L. L. predstavnici iz razli¢itih godine, da bi bilo
nedonos$enje preciznog pravnog akta Donosenje precizmih akata . S . A
. . . . - o sportskih granai disciplina. Uzeti primijenjenjo
4 |zasprovodenje postupka iraspodjelu |zakonodavni 3 3 (kriterijuma, pravilnika, . . sekretar .
. - u obzir dosadasnja iskustva kod pocetkomnaredne
sredstava za konkurs finansijskog plana) . - L
sprovodenja konkursa za godineza rspisivanje
dodjelu sredstava sportskim konkursa
objektima
. odluka o ublazavanju posledica
. o . . . blagovremena priprema za rad u . . Co .
Epidemija i sli¢ne situacije koje uti¢u na . e . epidemije na gradane i privredu. kada se ukaze
5 .. . spoljni 3 3 postoje¢imuslovima, na osnovu . sekretar
standardan nacin rada Sekretarijata . . N Rebalans, Obuka zaposlenih za potreba
iskustva od prosle epidemije . .
kori§ ¢enje online platforme
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Uprava lokalnih javnih prihoda

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L - Rangiranje rizika Pregled postojecih : - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Kasnjenje u pripremi baze podataka za Pr'ficenje prip remci baZEf Sef odjeljenja za
o . A - privremeno angaZovanje T .
1 |[godi$nji obracun poreza na Operativni 4 2 Kontrola u kontinuitetu . o . utvrdivanje lokalnih |1 kvartal
- dodatnih sluzbenikasa drugih |, . .
nepokretnosti javnih prihoda
poslova
Pribavljanjei unos u softver svih
T . . rjeSenjaUprave za katastar i
Neazurirani podaci Uprave za katastar i . . . . & L
. . . .- . - drzavnu imovinu, kao iazurno  |Sef odjeljenja za
drzavnu imovinu, naro¢ito da promjena - Kontrola u kontinuitetu, N N R .
2 L . Operativni 3 3 . . mijenjati vlasni§tvo na utvrdivanje lokalnih  |Stalan zadatak
svojine nije evidentirana u katastru postupanje po Zalbama gradana . L
. nekretninama u skladu sa javnih prihoda
nepokretnosti . L
notarskim ugovorima i azuriranje
po rjesenjima po zalbama
Svakodnevna kontrola Crps i
Oporezivanje pravnin lica koja su objava u "sl. Lisu CG" u cilju Sef odjeljenja za
3 prestala da postoje Operativni 3 3 Kontrola u kontinuitetu identifikacije pravnih licakoja su |utvrdivanje lokalnih  |Stalan zadatak
prestala da postoje, izmjena po |javnih prihoda
rje§enjima po zalbama
Poareino odredivanic . prmamog® i Blagovremeno azuriranje baze sa
g Ivanje primamog 1 podacima iz CRPs 0 Sefodjelienja za
sekundarnog® objekta za stanovanje - - e ST .
4 . . Operativni 3 3 Kontrola u kontinuitetu prebivali§tima i mjestu stalnog |utvrdivanje lokalnih |Stalan zadatak
prilikom utvrdivanja poreza na L o
stanovanja, izmjena po javnih prihoda
nepokretnost S . N
rjeSenjima donijetih na zalbe
Kontrol. tupaka utvrdivani Sef odjeljenja za
5 |ViSestruko oporezivanje nepokretnosti|Operativni 3 2 Kontrola u kontinuitetu Ontrota pos qul a utvidivana utvrdivanje lokalnih |1 kvartal
, postupanje po zalbama L
javnih prihoda
Blagovremeno pribavljanje informacije Kontrola blagovremenog Sef odjeljenja z2
6 e . Operativni 4 2 Kontrola u kontinuitetu obracanja i dobijanja informacije |utvrdivanje lokalnih |l kvartal
o trzi§nim cijenama nepokretnosti o
od Monstata javnih prihoda
Svakodnevno azuriranje baze
Kontrola u kontinuitetu, ¥<01a sadra adfese, Sa_ pf)décum « .
Nemoguénost uruéenia rieSenia zbo Kontinuirano pracennic iz CRPSa, urucenje rjesenja Sef odjeljenja za
7 EUenos CA TIESER) £ |operativni 3 3 [muiranep o preko inspektora, javno utvrdivanje lokalnih ~ |Stalan zadatak
nepotpunih i pogresnih adresa realizacije ugovora sa Postom T
cG objavljivanje rjesenja, azuriranje |javnih prihoda
baze adresa preko baze adresa
drugih organa
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Nemoguénost identifikacija poreskog
obveznika kada je nepoznat ili se ne

Sprovodenje inspekeijske

Sef odjeljenja za
utvrdivanje lokalnih
javnih prihoda, Sef

8 moe odrediti vlasnik nepokretnosti il Operativni 9 Kontrola u kontinuitetu kontrole 1utv_rd1vanje korisnika de jeljen Ja Z-a Stalan zadatak
Lo nepokretnosti inspekcijski nadzor
je isi umro S
lokalnih javnih
prihoda
Kontinuirano azuriranje Sef odjeljenja za
9  |Oporezivanje umrlih lica Operativni 9 kontrola u kontinuitetu pribavljenih podataka o umrlim |utvrdivanje lokalnih  [Stalan zadatak
licima iz CRPS javnih prihoda
Obezbjedenje prostornih uslova
Donosenje pravilnika o Sef odjeljenja za
L. . . ... |organizaciji i sistematizaciji tvrdivanje lokalnih
Ka$njenje u vr$enju poslova U toku stvaranje kancelarijskih g ! . ! . u Vr. 1va1.1Je oxa
A . - . Uprave  Stvaranje softverskih [javnih prihoda, Sef
10 |utvrdivanja, naplate i kontrole poreza |Operativni 16 uslova za rad sluzbenika , L Stalan zadatak
. . . . uslova (LARIS)za rad na porezu |odjeljenja za naplatu
na promet nepokretnosti angazovana tri sluzbenika . L
na prometnepokretnosti lokalnih javnih
Angazovanje procjenitelja prihoda
vrijednosti nepokretnosti
i, . . Rukovodilac sektora
Srediti dostavnice o uruéenim L
o . o za utvrdivanje javnih
Kasnjenje pokrtanja prinudne naplate feSenjima, AZumo pratiti prihoda; Rukovodilac
11 Jenje b fya prmu P Operativni 12 Kontrola u kontinuitetu izvr§enje poreskin obaveza i ' Stalan zadatak
za ostale lokalne javne prihode o .. |sektora za naplatu
pokretanja prinudne naplate ¢im |, . -
- javnih prihoda i
se stvore uslovi L A
1zvjeStavanja
Sef odjeljenja za
Kasnjenje pokretanja prinudne naplate Aoz:;rsnlghp (r)e:)t;t\i;zzvaris a\(;akr:é:an'e }ltvr(iiﬁvar?ljle g)kasln;h
12 |poreza na nepokretnosti obveznika Operativni 9 Kontrola u kontinuitetu P . wp ) Javnih prinoca, e Stalan zadatak
L prinudne naplate ¢imse stvore |odjeljenja za naplatu
pravnih lica - L
uslovi lokalnih javnih
prihoda
Sef odjeljenja za
Kasnienje pokretanja postupka Azumc? pratiti 1zvrs avanje ' Ptvr@lvarpe 10ka]n]h
. - - poreskih obaveza i pokretanje  |javnih prihoda, Sef
13 |prinudne naplate poreza na Operativni 9 Kontrola u kontinuitetu . .. o Stalan zadatak
. . e 1 prinudne naplate ¢imse stvore |odjeljenja za naplatu
nepokretnosti obveznika fizickih lica ] L
uslovi lokalnih javnih
prihoda
Kontinuirana saradnja sa
Seretarijatom za komunalne
Izbjegavanje placanja lokalne Obezbjedenje UTU, zapisnika o |poslove, Komunalnom Sefodielenia za
komunalne takse za kori§¢enje javne - pocetku iprestanku kori§¢enja |inspekcijomi Komunalnom e .
14 L . L Operativni 9 . i . utvrdivanje lokalnih  |Stalan zadatak
povrsine jer nije donijeto rjeSenje o prostora od strane nadleznih policijom, zabrana kori§¢enja javnih prihoda
utvrdivanju lokalne komunalne takse organa Glavnog grada javne povrsine obvezniku koji
nije izmirio obaveze za
komunalnu taksu
Kontinuirana kontrola
NepodnoSenja prijave (bilansa pOdl? Odsenja pn"? V&.l uz. b Sef odjeljenja za
15 |uspjeha) od strane obveznikaplac¢anja |Operativni 9 Kontrola u kontinuitetu SVaKodnevno azuriranje baze utvrdivanje lokalnih  |Stalan zadatak

¢lanskog doprinosa TO Glavnog grada

obveznia plac¢anja ¢lanskog
doprinosa unosomobveznika iz
CRPS

javnih prihoda
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Nepodnosenje prijava prireza porezu

Kancelarijska i po
potrebiinspekcijska konrola kod

Sef odjeljenja za
utvrdivanje lokalnih
javnih prihoda, Sef

16 na dohodak fizickih lica Operativni 9 Kontrola u kontinuitetu oravnih lica, prioritetno onih f)djeljenla z:cx Stalan zadatak
koja imaju veci broj zaposlenih inspekcijski nadzor
)8 fre Jzap lokalnih javnih
prihoda
Donosenja Kadrovskog plana za
- 2023. godinu kojimbi se
Interna pravila i procedure za 9 | o Direktor, Pomo¢nik
L. ] zaposlola dva nova sluzbenika . N
. utvrdivanje, naplatu ikontrolu . . direktora, Sef I kvartal 2025.
17 Neblagovremeno postupanje po Operativni 9 ojedinih vrsta lokalnih prihoda (taZena sredstva u zahtjevu za odjeljenja za odine, stalan
zalbama poreskih obaveznika P poJ . . P ~|budZetskim sredstvima za 2023. Jelen; . 9 '
povremeno angazovanje drugih . - .. |postupane po zalbama|zadatak
L godinu), u kontinuitetu pratiti . .
odjeljenja . poreskih obveznika
rezultate rada zaposlenih na
rjeSenjima po zalbama
Kadrovski plan Glavnog grada i
Prijem novozaposlenih u skaldu |nastavak novog zapo§ljavanja,
sa Kadrovskim planom Glavnog |po potrebi priviemeno
o planomi>aviog | po Potrebl b . Direktor, Pomo¢nik || kvartal 2025.
Neblagovremeno izvr§avanje poslova A grada, zaposlenih iz drugih angazovanje zaposlenih iz . x . .
18 . . . Operativni 6 L . . L direktora, Sef sluzbe a |godine, stalan
zbog nedovoljnog broja zaposlenih organizacionih jedinica za hitne |drugih organizacionih jedinica y
- . . opste pravne poslove |zadatak
poslove kod kojih nema za hitna poslove kod kojih nema
dovoljno izvrSilaca dovoljn o izvrSilaca ,izuzetan rad
stimulisati varijabilon na zaradu
Neblagovremeno obavlja nje radnih Svakodnevna kontrola odsustva| . L.
zadataka u slucaju odsustva zaposlenih i angazovanje Direktor, Pomocnik
19 J Operativni 6 Kontrola u kontinuitetu p . g J direktora, Sefovi Stalan zadatak
zaposlenog drugog sluzbenia za radne dielenia i sluzb
zadatke odsutnog sluzbenika odjedenja 1siuzbe
Kontrola u kontinuitetu Klor“ll:r(ﬂ?kp()had’amiobuklj k Direktor, Pomocnik
20 |Nedovoljna obucenost sluzbenika Operativni 6 ! sz ,en .a upucenih na o K u, e direktora, Sefovi Stalan zadatak
programobuka Glavnog grada |definisati dodatne nedostjuce C
odjeljenja i sluzbe
obuke
Dogovor na nivou Glavnog
Odrzani sastanci u cilju grada oko primjene softvera
Nepostojanje interoperabilnosti dogovora o primjeni softvera  |TAX4ME i od strane Gradonacelnik,
stojany . . N TAXAME koji bi obezbijedio Sekretarijata za saobracaj, Direktor, Sekretari
21 [razmjene podataka sa drugimorganima [spolja$ni 9 . . - - o . .o |2025
- " interoperabilnost u razmjeni Sekretarijata za podrSku biznis  |sekretarijata, Nacelnik
uprave i inspekcijama Glavnog grada . . L - L
podataka neophodnih Upravi za |zajednici, Sekretarijata za Komunalne policije
utvrdivanje poreza, taksiidr. komunalne poslove, Komunalne
policije
prekinuta veza ( od sajber napada) sa Koristila se snimliena baza Obezbijediti koris¢enje baze
22 |Poreskomupravomu cilju kori§¢enja  |spoljaSni 16 ! . podataka u Poreskoj upravi Crne |direktori 2025
- . . podataka na odredeni dan
baza podataka o davaocima osiguranja Gore
Primjena predloga za izmjenu i
23 Losa informati¢ka podr§ka i opasnost |Informacije i 9 Kontrola u kontinuitetu, doradu programskih rjeSenja, Direktor, Pomoénik Stalan zadatak

od sajber napada

komunikacije

primjena mjera zastie

dodatne obuke za primjenu
programa

direktora
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Direkcija za imovinu

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postoje¢ih ) . |Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
procjena tmsfle Vn].e(.i.nosn - planiranje aktivnosti
nepokretnosti Komisije Uprave . .
. . obezbjedenje sredstava kod
neslaganje stranke sa ponudenom za nekretnine Crne Gore, Zakon . L
. . L . .. .. nadleznog organa, obavljanje
cijenom prilikom eksproprijacije dijela . L o0 drzavnoj imovini, Zakon o -
1 .. L Operativni, finansijski 1 2 - N razgovora sa strankama u u kontinuitetu
zemlji$ta radi izgradnje objekta od eksproprijaciji, Zakon o opS§tem . N
. . postupku radi postizanja
javnog interesa upravnom postupku, e
. dogovora, kori§¢enje iskustva
usaglasenost sa planskom .
sa strankama iz preth.postupaka
dokum.
procjena trzisne vrijednosti
nepokretnosti Komisije Uprave . .
. obezbjedenje sredstava kod
, . za nekretnine Crne Gore, Zakon M L.
moguénost zahtjeva stranke za N .. .. nadleznog organa, obavljanje
. A I o drzavnoj imovini, Zakon o -
2 |eksprop.preostalog dijela Operativni, finansijski 2 1 - N razgovora sa strankama u u kontinuitetu
- eksproprijaciji, Zakon o op§tem . N
nepokretnosti postupku radi postizanja
upravnom postupku,
< dogovora
usaglaSenost sa planskom
dokum.
Operativni, informacije kvalitetna tehnicka
3 |ka$njenje u dostavi poziva i kF; munika’cije ) manji (1) niska (1) opremljenost, kvalitetna unutra$nja kontrola u kontinuitetu
komunikacija medu zaposlenima
mogucénost da stranka raspolaze . .. ..
imovi koja j dmet operativni Zakon o drzavnoj imovini, blagovremena informisanost
4 |movinomkoja je predmet p - 2 1 Zakon o eksproprijaciji, Zakon o |29 o ' u kontinuitetu
eksproprijacije prije uknjizbe Glavnog |zakonodavni M interna organizacija
; opS§tem upravnom postupku
grada na istom
Uredba o prodaji i davanju u
mogucénost nedovoljnih prihoda zakup stvari u drzavnoj imovini, |blagovremeno obavjestavanje
budzeta zbog neizviSavanja obaveza Odluka o postavljanju gradenju |nadlezna inspekcije radi kontrole
5 |zakupca grad.zemlji§ta, odnosno operativni, finansijski 1 2 i uklanjanju privrem.obj.na zakonitog kori§¢enja imovine u kontinuitetu
godi§njeg placanja zakupa, prema teritoriji Glavnog grada, Glavnog grada, raskid ugovora i
Glavnomgradu blagovremeno obavjeStavanje |utuZenje
stranke o obavezama
. dostupnost informacija,
moguénost neuspjele prodaje kvalitetna planska . P . )
: . " . kvalitetna tehnicka
nepokretnosti, odnosno gradevinskog . dokumentacija (GUP;DUP; idr.), .
L > |zakonodavni, N .. . opremljenost, kompetentnost . L
6 |zemljiSta u imovini Glavnog grada, radi L . 1 2 Zakon o drzavnoj imovini, . . . |rukovodilac sektora  |u kontinuitetu
. . . . operativni, finansijski o . zaposlenih, kvalitetna saradnja
netacne identifikacije nepokretnosti Uredba o prodaji i davanju u . ..
koia ie predmet raspolagania Kup stvari u drz .. .. |zaposlenih, unutragnja kontrola
jajep pofagan) 7akup stvari u Grzavnoy imovint postovanje internih uputstava
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mogucénost da prilikom sprovodenja
postupka prodaje ili davanja u zakup
zemlji§ta putem Javnog poziva
ponuda¢ ili ponudaci odustanu od

Zakon o drzavnoj imovini,
Uredba o prodaji i davanju u
zakup stvari u drzavnoj imovini,

dostupnost informacija,
kvalitetna tehnicka
opremljenost, kompetentnost

7 |dostavljenih ponuda, §to biza operativni, finansjski Odluka Skupstine Glavnog . : . u kontinuitetu
Lo " . zaposlenih, kvalitetna saradnja
posljedicu imalo da u datom trenutku grada o prodaji (davanju u . .
. o . - zaposlenih, unutrasnja kontrola,
izostanu prihodi u budzetu i ponovno zakup) zemlji§ta putem . L .
. Lo . L postovanje internih uputstava
pripremanje i objavljivanje javnog prikupljanja ponuda
poziva
Izmijeniti Pravilnik o organizaciji
8 neblagovreme.no zviseavanje Oba_weza operativni Kontola u kontinuitetu |3|stematlzaf:u|, te stvorl_tl u kontinuitetu
zbog nedovoljnog broja zaposlenih uslove za priem nedostajueg
kadra
Nedostatak prostora za rad zaposenih
9 kao lsrmeStanJe arhlV.S.ke grad? St? opsti Kontola u kontinuitetu P_r%dlom_l upravi Glavnog grada direktor Direkcije u kontinuitetu
uzrokuje probleme prilikom trazenja rjeSavanje problema
dokumentacije
Zakon o drzavnoj imovini,
Uredba o na¢inu vodenja Blagovremeno obavjestenje
Neazurna dostava obrazaca za popis i evidencije pokretnih i svih sluzbi Glavnog grada,
10 evidenciju imovine Glavnog grada od |zakonodavni, nepokretnih stvari i o popis, kvalitetna tehnicka rukovodilac sektora, U kontinuitetu

strane svih sluzbi Glavnog grada, kao i
neazurna evidencija imovine

operativni, finansijski

Interno uputstvo o nacinu
vodenja evidencije i popisu
imovine u svojiv+ni Glavnog
grada Podgorice

opremljenost, kompetentnost
zaposlenih, kvalitetna saradnja
zaposlenih, unutrasnja kontrola

zaposleni
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Uprava za zastitu imovinsko-pravnih interesa Glavnog grada

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. |Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika e i Sy Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
e informacije i . . . Sluzba za informacioni -
1 |Obezbjedivanje zastite podataka L 3 2 6 za§tita zaposlenih obuka zaposlenih . u kontinuitetu
komunikacije sitsem
Organ@cua (povfc.an .bro] Zah.tjeva “A L L. . obuka zaposlenih u organima starje§ine organa -
2 |davanje pravih mi§ljenja organima operativni 4 4 16 za$tita zaposlenih L . u kontinuitetu
o uprave isluzbama GG uprave isluzbama GG
uprave isluzbama GG)
Finansijska sredstva (neadekvatne Sekretarijat za
3 |zarade za zaititnika i zamjenika im.- finansijski 5 5 25 za§tita zaposlenih uskladivanje zarada finansijske poslove i |l kvartal
pravnih interesa GG) analiza budZeta
4  [Blagovremenost informacija |nf0rn1§C|Je__| 3 2 6 zaStita interesa GG obuka zaposlenih Staqesu.le orvgana kontinuirano
komunikacije uprave isluzbama GG
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Sluzba Komunalne policije

Il POSEBNE SLUZBE

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postoje¢ih _ . |Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N i Reagovanje na rizik L .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
o Intezivirati aktivnosti na
Neblagovremene izmjene i dopume S . . . . y
vasedih propisa Koii uticu na efikasnost Inicirati izmjene i dopuna Izmjenama i dopunama propisa [StarjeSina / Sluzba
1 propisa %oJ . ... |Zakonodavni 3 3 9 vaze¢ih zakonskih i podzakonski[koje implemetnira Komunalna  [Glavnog U kontinuitetu
rada zaposlenih u Komunalnoj policiji . - L
propisa policija Glavnog grada- administratora
Glavnog grada .
Podgorica
Inicirati zamjenu dotrajalih
2 Dotrajala sredstva za rad Unutra$nji Finansijski 3 3 9 sredstava za rad (vozila, Nabavka novih sredstava za rad |Starje$ina Kad se stvore uslovi
kancelarijskog namjestaja...)
. 5 e o Iniciranje zamjene dotrajalihra  |Nabavka novih raunara, Stal}]esmfi /Sekretarijat .
3 Dotrajala raunaraska oprema Unutra$nji Finansijski 3 3 9 y ., T N N .. |zafinansije Glavnog [Kad se stvore uslovi
§tampaca, aparata za kopiranje . [Stampaca, aparata za kopiranje grada
Pqtpls Ivame‘ |ZJ§v§ 0, o U slucaju povrede Etickog
prihvatanju i primjeni Etickog L -
. o . kodeksa preduzimati mjere Rukovodioci
neprihvatanje EtiCkog kodeksa lokalnih kodeksa, za novozaposlene . -
. N - PR saglasno Etickom kodeksu, unutra$njih o
4 sluzbenika i namjestenika odnosno Operativni 3 3 9 sluzbenike iisticanje Etickog . . T U kontinuitetu
. - Zakonu o lokalnoj samoupravii |organizacionih
povrede istog kodeksa, na oglasnoj tabliu L P N .
. L Zakonu o drzavnim sluzbenicima |jedinica/starjeSina
cilju upoznavanja svih | naieStenicima
sluzbenika sa odredbama istog !
Obziromna obim ovlas¢enja datih
komunalnim policajcima, kao i ucestale "
- . . . . . . Sekretarijt za lokalnu
izmjene i dopune propisa, u cilj i - Dodatna edukacija kroz stu¢ne |Obuka zaposlenih na radnom -
5 L. 5 Unutra$nji Operativni 3 3 9 . . A R samoupravu Glavnog |U kontinuitetu
zakonitog i efikasnog rada ove sluzbe obuke i seminare mjestu - komunalni policajac. grada
neophodna je kontinuirana obuka
sluzbenika za implementaciju istih.
U sluzbenim prostorijama Komunalne Iniciranje angazovanja Angazovanje zaposlenih iz StarjeSina/ Sluzba za
6 policije nije angazovan radnik na Unutra$nji Operativni 4 4 9 zaposlenih iz kadrovskih kadrovskih kapaciteta Glavnog |zajednicke poslove U kontinuitetu
obezbjedenju. kapaciteta Glavnog grada. grada. Glavnog grada
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Sluzba zastite i spasavanja

Anex 2 - Obrazac

registra rizika

Red. . . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovormna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanije na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
P lan.za§tite i spa§avanj:a iz Redovno azuriranje Plana zaStite
Zemljotres, kao elementarna nepogoda, |, .. L zemljotresa, sprovodenje obuke | spa3avanja iz zemljotresa, 1 i
1 |[saposledicomljudskih Zrtava i d:‘us lir?réiurs];mvme ! 5 1 5 Za spasavanje izrusevina ( I_ 111 nivo obuke , popuna radnih  |rukovodstvo stalan zadatak
materijalnih razaranja g nivo), nak.)avka_op.reme, Z"’_‘htl?_" mijesta po sistematizaciji,
za popunjavanje sistematizacije, |gperativne aktivnosti
preventivna mjere i aktivnosti
Poplave, kao elementarna nepogoda, plan zastite od poplava - Redovvno a.zu.nranJe'Plana ZaSt‘lte
. . L e . . ispaSavanja iz zemljotresa, 11 i Stalan zadatak sa
sa posledicom vece materijalne Stete | ZasStita ljudi/ imovine i sprovodenje obuke - zahtjev za . . .
2 ; = S - - 3 3 9 . L o 11 nivo obuke , popuna radnih  |rukovodstvo akcentom na period
privatne i javne imovine i kulturnih drugih resursa popunjavanje sistematizacie, ot ist ! tizaciii poplava
dobara preventivne mjere i aktivnosti mjes a_po SIs e_rna |za_cu|,
operativne aktivnosti
. . redovno azuriranje plana zastite
.. “ L plan zastite od pozara - . . ..
Pozari na otvorenom (Sumski pozari) . od pozara, izrada operativnih
Lo . . zahtjev za nabavku opreme, y . .
uslovljeni meteo i ljudskim faktorom,saf_ .. . .~ | . |karata za strateSke objekte i Stalan zadatak sa
. A . .. .. |Zastita ljudi/ imovine i nabavka opreme, sprovodenje |,
3 |posledicomve¢ih ili manjih materijalnih . 3 4 12 . . $umske komplekse , nabavka rukovodstvo akcentomna sezonu
N . .. Lo drugih resursa obuka i vjezbi, zahtjev za . . ;
$teta privatne ijavne imovine i . S - opreme, nabavka vozila, prijem pozara
. popunjavanje sitsematizacije, . . -
kulturnih dobara ; S . |sezonskih radnika, operativne
preventivne mjere i aktivnosti . -
aktivnosti
redovno azuriranje plana zastite
Plan zastite od poZara, zahtjev  |od pozara, nabavka opreme,
za nabavku opreme, nabavka i i viezbi
4 . 4 4 16 P - P mVOdenje_Obu_k aivjezbi, rukovodstvo stalan zadatak
Pozar u zatvorenom prostoru, sa opreme, sprovodenje obuka i popuna radnih mjesta po
posledicom ljudskih zrtava i veéih ili vjezbi zahtjev za popunjavanje |sistematizaciji, operativne
manjih materijalnih Steta privatne i Zastita ljudi/ imovine i sistematizacije, preventivne aktivnosti
javne imovine i kulturnih dobara drugih resursa mijere i aktivnosti
nabavka opreme, sprovodenje
Zahtjev za nabavku opreme, O]_JL_lke 74 spasavanje IZd_ubmal
5 3 3 9 " .. . . |visina, popuna radnih mjesta po |rukovodstvo stalan zadatak
obuka za spasavanje izdubinai | AR i
visina, zahtjev za popunjavanje s::tt.ematlz_acul, operativne
Spasavanje sa visina i iz dubina, s sitsematizacije , preventivne aktivnosti
aposledicom ljudskih zrtava zastita ljudi mijere i aktivnosti
Redovno azuriranje Plana za
hemijske i bioloske rizike,
Plan zatite od hemijskih i sprovodenje obuke za CBRN,
6 |Hemijskii bioloski rizici sa posledicom 8 8 ® | bioloskih rizika, obuka za CBRN, |popuna radnih miesta po ukovodstvo stalan zadatak
ljudskih zrtava i veéih ili manjih zahtjev za popunjavanje sisteatizaciji, operativne
materijalnih $teta privatne i javne za§tita ljudi/imovine i sistematizacije, prventivne mjere [aktivnosti
imovine i kulturnih dobara drugih resursa i aktivnosti
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Nabavka opreme, zahtjev za
nabavku vozila i opreme za

Nabavka opreme i vozila,
sprovodenje obuke za

7 Saobracajne nesrece (tehnicke tehnicke intervencije, obuka za sa(;)b_rr]acaJne; nesre?et’ po};]_'ma_,, rukovodstvo stalan zadatak
intervencije), sa posledicom ljudskih saobracajne nesrece, zahtjev za radnt t_mjes aktPO S'St?ma fzacyt,
zrtava i veéih ili manjih materijalnih za§tita ljudi/imovine i popunjavanje sitsematizacije,. operativne aktivnosti
Steta drugih resursa Preventivne mjere i aktivnosti

Zahtjev za nabavku opreme, nabavk; op'rerrtl)e,llvozna,

8 zahtjev za nabavku vozila za Spr%w), enje obu <':za Kovodst al datak
Tehnicko-tehnoloske nesrece, sa tehnicke intervencije, obuke i Sa(;) _rhacanjnetnesregte, po;:mam rukovodstvo stalan zadata
posledicom ljudskih zrtava i veéih ili vjezbe, zahtjev za popunjavanje radnt t_mjes aktF_)O S stema 1zacyt,
manjih materijalnih §teta privatne i za§tita ljudi/imovine i sistematizacije, preventivne operativne aktivnosti
javne imovine i kulturnih dobara drugih resursa mjere i aktivnosti

redovno azuriranjePlana zastite
od klizi§ta i odrona , popuna

9 Klizi§ta i odroni, sa posledicom Plan zaStite od klizi$ta, odrona, |radnih mjesta po sitsematizaciji, rukovodstvo stalan zadatak
ljudskih zrtava i vec¢ih ili manjih zahtjev za popunjavanje operativne aktivnosti
materijalnih $teta privatne ijavne za§tita [judi/imovine i sistematizacije, preventivne
imovine i kulturnih dobara drugih resursa mjere i aktivnosti

Il ili 111 kvartal 2025.
. . odine
Neadekvatno reagovanje na akcidente, - g . . .
0 popuna radnih mjesta po popunjavanje radnih
usled nedostatka adekvatnih izvrSilaca, . . Lo . e R .
o . zahtjev za ispunjenje sistematizaciji ili uvodenje mjesta po
nedostatka odgovarajuc¢e opreme i - . P - . AR

10 . y . Operativni sistematizacije -zahtjevi |prekovremenog rada u operativi |rukovodstvo izmijenjenoj

starosti voznog parka, §to moze C o . . L
Lo . . . za nabavku nove opreme iodrzavanju -nabavka sistematizaciji

prouzrokovti veée posledice po lLjude i Lo .

Lo nove opreme i vozila -permanentni

imovinu .
zadatak:obnavljanje
opreme

. . . akt o procjenirizika -licna
Povrede u toku akcija spasavanja, s " .
led . lucaia ili . - zaStitna oprema  -Naredba o |edukacija spasilaca
11 lvls cd nesrecnog s ucva Jal ,“el?amle:. Operativni obavezi kori§éenje liéne zastitne |setifikacija opreme i sredstava |rukovodstvo Stalan zadatak
§to prouzrokuje ugrozavanje zivota ili . L .
) . opreme  -kontrola -psihofizi¢ke pripreme
zdravlja spasilaca -
sprovodenja mjera
Nedovoljno finansijskih sredstava ili
njihovo nenamjensko tro§enje, zbog interne procedure - Zahtjev za obezbjedenje U periodu pribreme
12 |visokog stepena uticaja vanrednih finansijski svakodnevno pracenje troSenja |sredstava iz Budzeta sa rukovodstvo P prip

okolnosti na obimi vrstu rashoda, §to
moze prouzrokovati zahtjev za rebalans

planiranih sredstava

ukalkulisanim rizikom

odluke o budzetu
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Sluzba za unutrasnju reviziju i finansijsko upravljanje rizicima

Anex 2 - Obrazac

registra rizika

Red. N - Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrste rizika . Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Nedovoljno uspostavljene kontrolne
aktivnosti usljed neodgovornog . . . Davanje preporuka subjektu za
. LT Lo Primjena pisanih pravila, M L. L . .
1 |odnosa zaposlenih u organizacionim  |Operativni rizik 3 2 6 fincina i postunaka pobolj$anje i primjenu pisanih  [rukovoditeljka sluzbe |Sprovodise
jedinicama uticace na ostvarivanje P patp P pravila i procedura
cilieva Glavnog grada
Provala u kancelariju usljed Zgrada Glavnog grada je Odgovoran odnos zaposlenih
2 |nepostojanja obezbjedenja moze Zastita imovine 3 2 6 obezbijedena i pod video koji obavljaju aktivnostiu cilju |rukovoditeljka sluzbe |Sprovodise
usloviti zZloupotrebu podataka nadzorom za$tite imovine
Nemoguénost obavljanja radnih . . . - .
- - Lo M t lied P dekvat
3 |zadataka zaspolenih usljed odsustva ( |Operativni rizik 3 2 6 OBUCTIOST Zamyens usye ronactadekvatin zamgenu na rukovoditeljka sluzbe |31.12.2025.
- - odsustva zaposlenih vrijeme
porodiljsko odsustvo idr.)
Elementarne nepogode mogu uticati na
4 O‘Stecen_]fv: ratunara 1paq m‘formam'onog Spoliasni rizik 3 5 6 Ret{ovan prenos poda}taka E’odaa se"refiovno prenose u rukovoditeljka sluzbe |Sprovodise
sistema, §to ima za posljedicu gubitak Sluzbe u "back up" sistem back up" sistem
podataka
Nestru¢nost zaposlenih zbog malog . N . M
R Red buka ist Red buka ist . .
5 |broj obuka uti¢e na efikasnot Operativni rizik 3 2 6 € ox:na N ! tstucno ¢ 0\:na obukastrucno rukovoditeljka sluzbe |Sprovodise
P - usavrsavanje usavrsavanje
obavljanja radnih zadataka
Nespr(ivode.nje prepor.uka ZP(?g . . |Rukovodilac Sluzbe redovno
nestruénosti zaposlenih revidiranih Redovna kontrola sprovedenih i kontrolu Registra preporuka
6 [jedinica, utica¢e na sveukupno Operativni rizik 2 2 4 preporuka od strane rukovodica |. ., . g .p p rukovoditeljka sluzbe |Sprovodise
L . ipodsjeca revidirane jedinice da
funkcionisanje Glavnog grada Sluzbe R
. ispoStuju rokove
Podgorica
Neuskladenost poslova unutragnje uskladivanje rada sa Pracenje izmjene zakonske
7 |revizije sa zakonskomregulativom i zakonodavni rizik 3 2 6 vaze¢impropisima i regulative i medunarodnih rukovoditeljka sluzbe |Sprovodise
standardima medunarodnim standardima |Standarda
Nedostupnost dokumentacije usljed Obavjestenje o planiranoj reviziji
neodgovornog odnosa zaposlenih BI baviesteni se dostavlja blagovremeno, tako
8 [revidiranih jedinica uticace na Operativni rizik 2 2 4 ABOVICMENO OBAVIESIENIC O | 45 imaju dovoljno vremenada |rukovoditeljka sluzbe |Sprovodise
e . . planiranoj reviziji -
ka$njenje i nepotpunost informacija u pripreme potrebnu
izvjestaju dokumentaciju
Revizije nisu obavljene u skladu sa . Revgue .Se obavljajy . .
o . S Blagovremeno planiranje i planiranima kvartalima kako bi . . .
9  |godi$njim planomrada unutra$nje Operativni rizik 3 2 6 . . .. . rukovoditeljka sluzbe |Sprovodise
reviziie obavljanje pojedinaénih revizija |ostalo dovoljno vremena da se
) obave sve planirane revizije
Nedovoljan broj unutrasnjih revizora Plar.1 |{anje (rjr?ksulmallnog brogia $1st?irlrntuovat1 vteci b}‘O_] .
10 |dase porije revizorski univerzumu Operativni rizik 3 3 9 revaan(_) lsnj,lr,l_lp anomraca Wm a_ca ~ um_l rasnje rev}zf)r? rukovoditeljka sluzbe |31.12.2025.
. - unutra$nje revizije u odnosu na |iuvesti dodatnirad za postojece
strateSkom trogodiSnjem planu . . . )
revizorske kapacitete unutra$nje revizore
IZbuanJe'epldte TTEJC III}OZ'? utlzlatiilna Blagovremena priprema za rad Obuka zaposlenih za koriscenje
11 [Pemosucnost obavianja radn . Spoljasni rizik 3 3 9 9 , prip on line platformi ( Zoom, rukovoditeljka sluzbe |Sprovodise
zadataka usled odsustva zaposlenih u od kucée
s - S Skype..)
Sluzbiiu revidiranoj jedinici
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Provala u racunar usljed nepostojanja
za$titne lozinke i za$tite od upada

Podizanje nivoa bezbjednosti
raCunara kori§ éenjem

12 Zastita podatak: Redovno mijenjanje lozinke L o kovoditelika sluzbe {Sprovodise
hakera moZe imati za posljedicu astita pocataka jenjany neprobojnih lozinki i rukovoditelka sluzbe 15p
Zloupotrebu podataka uspostavljanje zastite od hakera
nedostatak efikasne komunikacije upoznavanje menadzmenta i Stalno promovisanje znacaja

13 lizmedu unutra$njih revizora, Operativni rizik revidiranih subjekata sa ulogom iunutra$nje revizije za rukovoditeljka sluzbe {Sprovodise
menadzmenta i revidiranih subjekata isvthomunutrasnje revizije unapredenje poslovnih procesa
Sajber napad moze dovesti do gubitka Back un bodataka na nedelinom

14 podataka i onemoguciti obavljanje Spoljasni rizik Back up podataka PP ) rukovoditeljka sluzbe iSprovodise

glavnih poslova revizije

nivou
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Sluzba za odnose sa javnosScu

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postoje¢ih ) . |Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoé¢a| Ukupno kontrola 7a rizik sprovodenje
PR e Povecanje broja zaposlenih u
Neblagovremneo, netacno i L Podnosenje izvjestaja od strane . . .,
. : L Informacije i . Sluzbi za odnose sa javnoséu . . -
1 [neprofesionalno informisanje o I 3 2 zaposlenih. Kontrola od strane N . L. Rukovodilac sluzbe  |Kontinuirano
. . komunikacije . stru¢no osposobljavanje i
aktivnostim Glavnog grada rukovodioca . .
usavr§avanje
Podnosenje izjeStaja o radu i
drugih izvjeStaja u funkeiji
Neostvarivanje funkcije u dijelu koji se obavljanja op§tih i pravnih Povecanje broja zaposlenih na
odnosina obavljanje opstih i pravnih .. . . poslova iz djelokruga ops§timipravnim poslovima iz . . -
2 poslova iz djelokruga nadleznosti Opstiipravniposlovi 3 2 nadleZznosti Sluzbe za odnose sa |djelokruga nadleznosti Sluzbe za Rukovodilac sluzbe  |Kontinuirano
Sluzbe za odnose sa javnoscéu javno$c¢u Davanja stru¢nih odnose sa javnoscéu
uputstava i instrukcija za
psotupanje
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Uprava za inspekcijske poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o » Rangiranje rizika Pregled postoje¢ih ) . |Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanije na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Gradani su nedovoljno upoznatisa
zakonskomregulativomu oblastima
voda; opstinskih i nekategorisanih
puteva i izgradnje stambenih i . Inspektori
. L . Upoznavanje gradana sa L
poslovnih pomo¢nih i privremenih roDiSima butem iaavno Rukovodioci
1 |objekata. Nerealna ocekivanja gradana |Operativni 4 5 20 Zakoni i podzakonski akti P pv p . J . g . |unutra$nji Kontinuirano
s . Stinsk oglaSavanja (sajt upstine, flajer, organizacionih
u smislu reagovanja opstinskog neposredne komunikacije) .
inspekcijskog organa, odnosno jedinica
odlaganje adekvatnog rjeSenja
eventuallnog problema u nekoj od ovih
oblati
L U slucaju povrede Etickog L
Potpisivanje izjave o - Rukovodioci
Ne prihvatanje etickog kodeksa rihrilatan' le ; ) imieni Eticko kodeksa preduzeti mjere unutragniih
2 lokalnih sluzbenika i namjestenika Operativni 2 3 6 p Ju 1 priy g odgovomosti saglasno Etickom K J. . Kontinuirano
. kodeksa za novozaposlene . L organizacionih
odnosno njegova povreda . kodeksu i Zakonu o drzavnim |, 7. .
sluzbenike P L jedinica
sluzbanicima i namjes$tenicima
Vi$enje inspekcijskog nadzora
had |zgr§dnjom quekata : .. |Obziromda je donijet plan 5 .
izvodenjem drugih radova koji o . .. |Javne sluzbe Sluzba
. A . zaStite od poplave na teritoriji . . i
3 |Nastanak prirodne nepogode-poplave |Operativni 3 3 9 mogu da prourokuju . zaStite i spaSavanjai |Kontinuirano
o A Clavnog grada postupiti u .
kvantitativne promjene u L. posebne sluzbe
. o skladu sa istim
prirodnom ili vjestacki
uspostavljenom vodnom rezimu
Direktor, rukovodioci
4 Cuvanje i bezbjednnost podataka i Operativni 3 3 9 Zakoni i podzakonska akta Upoz_n_a vanje zaposlenin sa unutrasnj}h . Kontinuirano
dokumenata propisima organizacionih
jedinica
. .. plan rada inspekcije, Pravilnik o . . . L
Nedovoljan broj inspektora za - . R Povecanje broja inspektora, Direktor, Pomo¢nik -
5 L Lo . . Operativni 3 3 9 unutra§njoj organizaciji i . . Kontinuirano
obavljanje planiranih aktivnosti . o o Kadrovski plan direktora
sistematizaciji radnih mjesta
Nesavjestan rad i neblagovremeno i Direktor, rukovodioci
N ! . g . Lo Zakoni i podzakonska akta i Redovna kontrola od strane unutra$njih -
6 |neazurnoobavljanje povjerenih Operativni 3 3 9 or . O Kontinuirano
Eticki kodeks neposrednog rukovodioca organizacionih
poslova jedinica
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Sluzba gradonacelnika

STRUCNE SLUZBE

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o » Rangiranje rizika Pregled postojeéih ; .. |Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika e i Sy Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
1 |Ugled igubljenje povjerenja gradana  [Reputacioni 2 3 5 Usmjerenost na rjeSavanje Blagovremena reakcija na upite Rukovodilac sluzbe  |u kontinuitetu
problema gradana gradana
2 |Rizici od nastanka pozara ::th; lg;l:l;’r::ovme ! 3 9 Kontrola PP opreme Redovan servis PP opreme Rukovodilac sluzbe gggggggg
3 Rizici F)d elementarnih nepogoda i zastlt_a ljudi, imovine i 3 3 9 Plan zastite od elementarnih Izrada plflna za§tite i edukacija Rukovodilac sluzbe  |31.12.2025.
nesreca drugih resursa nepogda zaposenih
4 |Dotrajala racunarska oprema finansijski 2 2 4 Iniciranje zamjene dotrajale Nabavka nove ratunarske Rukovodilac sluzbe  |u kontinuitetu
opreme opeme
5 Problemi u obavljaj}l zadataka u slucaju operativni 3 2 6 PronalaZenje zamjene Obl,lf,avénje zaposlenih za Rukovodilac sluzbe  |u kontinuitetu
odsustva zaposlenih razli¢it djelokrug poslova
6 |Nastanak epidemije spoljni 3 3 9 priprema z rad u postojecim Qbuka zaposleni za rad na on Rukovodilac sluzbe  |u kontinuitetu
uslovima line platformama
e informacije i . . . . -
7 |Obezbjedivanje zastite podataka komunikacije 3 3 9 Zastita zaposlenih Obuka os strane SIS-a Rukovodilac sluzbe  |u kontinuitetu
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Sluzba glavnog administratora

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . |Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . , Reagovanje na rizik .. .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Kasnjenje u rjeSavanju upravnih Povecanje broja zaposlenih u
predmeta po zalbama u drugostepen(_)m o Nadzor nad radomupravi Slqul' glavnog 'fidmmlstfe.it'ora _ N o
1 |upravnompostupku, zbog obimnosti |Operativni 2 4 8 inspekciiski nadzor na ovim poslovima. Izvr$iti Glavni administrator |Kontinuirano
posla i nedovoljnog broja zaposlenih peKcy procjenu neophodnog kadra za
na ovim poslovima efikasno sprovodenje poslova.
Neadekvatnoizvje$tavanje od organa
lokaln i sluzbi, zb informacije i Nadzor nad radomorgana Povecanje broj lenih . - -
2 N © lfprave ' S. oL 2 Og. L . ! " 2 2 4 . g ovverfén].? 1013 zapos enA Y . |Glavni administrator |Kontinuirano
nedovoljnog broja zaposlenih kojibi  |komunikacije lokalne uprave isluzbi Sluzbi i njihovo osposobljavanje
trebali da vr§e nadzor nad njima
Efikasnost rada organa lokalne uprave i Strugno osposobliavanic i
3 |[sluzbizbog nepostojanja adekvatnih  |Operativni 2 2 4 Razmatranje izvje$taja o radu ; P ! ) Glavni administrator |Kontinuirano
usavrsavanje
obuka
Neobaviett ¢ inosti informaciie i Davanje stru¢nih uputstava i
4 cobavjestenost o nepraviinos 1m.au : ! . 2 1 2 Kontrola u kontinuitetu instrukcija o naéinu njihovog  |Glavni administrator |Kontinuirano
radu organa lokalne uprave i sluzbi komunikacije . .
postupanja u viSenju poslova
Zastita od CIS-a i lenih
Obezbjedivanje zastite podataka na . L asv ! .a ° at Zapgs ey Kori§éenje lozinke i adekvatne |Zaposleniu Sluzbi
. R . . informacije i Shuzbi glavnog administratora, A L
5 |radunarima zaposlenih u Sluzbi L 2 2 4 .y R . obuke, unaprijediti fizicke i glavnog Kontinuirano
. komunikacije pojacan sluzbeni i struéni o . . . . .
glavnog administratora nadzor tehnicke mjere bezbjednosti administratora i CIS
Glavni administrator i
- . starje§ine organa
Primjena novog Zakona o upravnom Adekvatne obuke i
6 ) g P Zakonodavni 2 2 4 Upravni spor . . lokalne uprave i sluzbi |Kontinuirano
postupku usavr$avanja . .
kod kojih se vodi
upravni postupak
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Sluzba glavnog gradskog arhitekte

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L » Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. |Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N i . Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Nadzor i kontrola od strane
1 Izdavanje Uevse,rpa 0 Sagik,isnosn Zakonodavni 2 1 Zakonski i podzakonski akti drggostepenog ovr.gana " .. |Rukovodilac Kontinuirano
suprotno vazeéim propisima Ministarstva odrzivog razvoja i
turizma
Korupcijski i drugi rizici prilikom
p. } g P . Svi zahtjevi, obavjestenja i S
vodenja upravnog postupka i L . . N Rukovodilac i -
2 . . . . Operativni 2 4 Transparentnost u radu Sluzbe |rjeSenja se objavljuju na . Kontinuirano
rjeSavanja prvostepenih upravnih M . zaposleni
i zvani¢noj internet stranici
predmeta po zahtjevima
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Sluzba za medunarodnu saradnju

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postoje¢ih . |Odgovormna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Po Pravilniku za unutra$nju
Nedovoljanbroj izvriilaca sa znanjem - . . or.gamzacuu |§!tenwt|za0|1u
engleskog jezika za adekvatno vodenie Zaposljavanje deficitarnog mjesta popuniti potrebna radna
1 . Operativni i finansijski 5 5 25 kadra  Brojsprovedenih mjesta sa odredenim brojem Rukovodilac Kontinuirano
sastanaka, prevodenje i za druge " L L
. edukacija izvi§ilaca. Obuke, seminari i
potrebe Sluzbe N . .
druga struéna usavrS§avanja.
Organizovanje kurseva jezika
Neadekvatno prac¢enje medunarodnih ,
prekograni¢nih i transnacionalnih . .
rojekata usljed sistemski nedovoljno Jasno definisanje linija Interrelacija sa relevantnim
p |ProfRatausie OVOUNO | oy erativii 5 5 25 ey otganirms, sluzbama i Rukovodilac Kontinuirano
razradenih linija odgovornosti izmedu odgovorsnosti duzeéima G d
Sluzbe za medunarodnu saradnji i preduzecima Liaviog grada
ostalih sluzbi, sekretarijata i drustva
Organizovanje sastanaka sa
Neadekv L. 4 dnih Saradni divlomatsk projektnim timom, definisanje
ezll( e at.rvlo.};])r.altcenje me. unlarf;1 nih, kara rllja Sa ip Zma S gt- . uloga, davanje povratne
3 pre-OkgI;anlcrll.l dl raélsiafll(ona " Operativni 5 5 25 Ntl)_nz_utam;mpre Stévkl?;s leu’ informacije IPA timu, Rukovodilac Kontinuirano
iro;e §ka uslje qu osta ?'d" . .Zln.lsdar's vom vvams (I: pog;)va Organizovanje sastanaka sa
omunikacija po horizontali i dijagonali i Zajednicomopstina Cme Gore |10 oo instrukcijama u cilju
prevazilazenja prepreka
. . . Zaposljavanje odgovaraju¢eg  |Po Pravilniku za unutra$nju
Nedovoljan broj zaposlenih za L L - . P P . -
4 timalno funkeionisanie sluzb Operativni i finansijski 5 5 25 kadra popunjavanjem organizaciju i sitematizaciju Rukovodilac Kontinuirano
optmaino funkelonisanje suzbe upraznjenih radnih mjesta mjesta popuniti potrebna radna
mjesta sa odredenim brojem
izvr$ilaca.
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Sluzba za infomacioni sistem

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o » Rangiranje rizika Pregled postoje¢ih ) . |Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanje na rizik .. .
br. Uticaj |Vjerovatnocéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
.. . - . . . Sef odjeljenja za
1 Rizik od pFeklda napajanja uredaja u Operativni 3 2 Ug_radem UPS uredaji u Server sistemski softver i kontinuirano
Server sali sali .
infrastrukturu
.. » Sef odjeljenja za
2 |Rizik od prenapona i praZnjenja Operativni 2 1 Otfe,Zbuedena clektrostaticka sistemski softver i kontinuirano
zaStita H
infrastrukturu
. . Sef odjeljenja za
. . R Ugraden sistem za pracenje . . . A
3 |Povecanje temperature u Server sali Operativni 1 1 Interna procedura . . . sistemski softver i kontinuirano
temperature i obavje§tavanje .
infrastrukturu
Ugraden sistem za signalizaciju i | Sef odjeljenja za
4 |Rizik od pozara u Server sali Operativni 1 1 automatsko gasenje pozara u sistemski softver i kontinuirano
Server sali infrastrukturu
. . . . L Planiranje sredstava za stru¢no . -
5 |Nedovoljan broj stru¢nog osoblja Operativni 2 2 . . . Direktor SIS-a kontinuirano
obucavanje IT osoblja
. Definisanje prioriteta
Neadekvatna i neblagovremena - o . A
6 . 9 Operativni 3 3 blagovremeno objavljivanje Direktor SIS-a kontinuirano
nabavka opreme i softvera . . . .
javnog poziva, visok nivo
7 Nepostojanje sredstava za odrzavanje Operativni 5 1 Objektivno ina vrijeme p!anlratl Direktor SIS-a Kontinuirano
IS sredstva za funkcionisanje IS
Nepostojanje partnera za odrzavanje IS Blagovremeno i adekvatno
g | cpostojanjep . ) Operativni 3 2 pokretanje postupka izbora Direktor SIS-a kontinuirano
i adekvatne dokumentacije
partnera
Neovla§c¢en fizicki pristup uredajima u |Zastit judi/imovine i Pristup omogucéen samo S.ef od]elj_enja - . -
9 . . 3 2 Interna procedura e sistemski softver i kontinuirano
Server sali drugih resursa ovlas¢enim licima .
infrastrukturu
o Informacie i Individualni korisnicki nalozi se | > Cdjeienaza o
10 |Neovla§éen pristup sistemu Lo 2 2 Interna procedura L L sistemski softver i kontinuirano
komunikacije kreiraju za svakog korisnika )
infrastrukturu
- . W Sef odjeljenja za
Informacije i M Web aplik: . . . -
11 |Napad nalS . ) - 2 2 rezn L Web aplikaciont sistemski softver i kontinuirano
komunikacije Firewalls -
infrastrukturu
12 |Gubitak podatka Informe_zcue__l 1 1 Interna procedura Visise rezervno Cuvanje Sef.odj_elje_nja “ kontinuirano
komunikacije podataka aplikativni softver
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Informacije i

Sef odjeljenja za

13 :Neovlas¢ izmyj dataka L Interna procedura Pracenje I I kontinuirano
coviastene lzmgene pocata komunikacije P racenje logova aplikativni softver
Korisnici podacima pristupaju
14 iNeovlaséen pristup podacima Informgcueul Interna procedura prek_o softv"ers.kllj aplikacija u Sef.odj_eljetnja 2 kontinuirano
komunikacije okviru dodijeljenih prava za aplikativni softver
pristup.
15 {Neovla$éeno objavljivanje podataka Informe.‘cue..l Interna procedura ?ohtlka pn_stu}_)a 1zastia Direktor SIS-a kontinuirano
komunikacije implementirani
Negativan uticaj malicioznog softvera Informacije i Instaliran serverski ili Klijentski S_Gf odjel!enja “a . -
16 Lo Interna procedura . sistemski softver i kontinuirano
nalS komunikacije antivirus softver

infrastrukturu
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Sluzba za javne nabavke i komercijalne poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Direkor Sluzbe za
informacioni sistem,
Donijeti interno uputstvo ili Rukovodilac Sluzbe za
softversko rjeSenje o javne nabavke i
- deni -
. L . . Zakoni i podzakonska akta; Pracemti Sprovoceija komercijaine poslove,
Odstupanje od realizacije aktivnosti . ugovora o javnim sekretar/ka
L . . . Obaveza sastavljanja .
predvidenih ugovorima o javnoj R L . M nabavkama. Sekretarijata za Do 31. decembra
1 - Operativni i finansijski 5 8 40 izvjestaja o realizaciji ugovora o ] . . .
nabavci . . . finansijske poslove i |2025. godine
javnoj nabavci. - . . . N
izvjeStavanje organizacione analizu budzeta,
jedinice Starje$ine organa
o realizaciji ugovora o javnim  |uprave (sekretarijati,
nabavkama uprave i direkcije)
| ostala lica koje bira
ili imenuije
Objavljivati ugovore i sve
Kr§enje principa transparentnosti Postoieéi zakoni i podzakonsk anEKS_e _ugovora na internet Rukovodilac Sluzbe za
o ostojecizakont1podzakonska | stranici Glavnog grada javne nabavke i
2 Informacije 2 3 6 akta; Pogdorica; komercijalne poslove |Kontinuirano
komunikacije Portal javnih nabavki (CEIN) i 9 ’ I P
sajt Glavnog grada Podgorica
I portalu javnih nabavki
(CEJN)
Iskori§¢ je j funkcije ili Unijeti antikorupcijsku
S ovnscavanje JaVVl.)e nieye Postojeci zakoni i podzakonska ) pel Rukovodilac Sluzbe za
sluzbenog polozaja; klauzulu u sve ugovore o . .
. ) akta; — ) javne nabavke i
Sukob interesa; L i L. javnim nabavkama; . -
3 A . . Oprativni 2 5 10 Mogu¢énost ulaganja zalbe; komercijalne poslove |Kontinuirano
Nezakonitosti i naru§avanje
integriteta u postupcima javnih
nabavki;
Iskori§¢avanje javne funkcije ili Starje§ine organa
sluzbenog polozaja; . Obavezno ukljuéivanje po uprave (sekretarijati,
. . . . Etic¢ki kodeks; . E X A .
Davanje prednosti odredenoj firmi u o . . jednog eksperta iz oblasti na uprave i direkcije) -
4 . . Operativni 6 7 42 Inspekcijska kontrola; . . . . T Kontinuirano
procesu javne nabavke na nacin da S koju se odnosi konkretna javna |l ostala lica koja bira
. . .. Zakoni i podzakonska akta o .
se tehnicka specifikacija nabavka u sastav komisije ili imenuje
prilagodava za odredenu firmu gradonacelnik
Rukovodilac Sluzbe za
. . .. javne nabavke
. . . Postoje¢i zakoni i podzakonska Orgamvzova'nje strucnih c.)buka Sekretarka
Nedovoljna edukacija zaposlenih na - za sluzbenike na poslovima . Do 31. decembra
5 R . Operativni 5 6 30 akta - . . Sekretarijata za .
poslovima javnih nabavki javnih nabavki u saradnji sa lokalnu 2025. godine
nadleznim organima . .
samoupravu isaradnju
sa civilnim dru§tvom

42




Sluzba za gradane

Anex 2 - Obrazac

registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih ... |Odgovomaosoba|  Rokza
Opis rizika Vrsta rizika < i Reagovanije na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Povecanje broja zaposlenih u
Neostvarivanje funkcije u dijelu koji se Podnosenje izvjeStajao radui |Sluzbiza odnose s javnoséu na ) o
odnosina propisanu komunikaciju sa druglh izvje§taja u funkc1_]1 pOS'OViTTIa kOOrdinaCije lokalne FUkOV?d‘lla(f sluzbe i
1 |gradanima i koordinaciju lokalne operativni 3 2 6 koordinacije lokalne uprave |uprave. iedeJ.ihe‘_‘_Ja A Kontinuirano
uprave posredstvom Odjeljenja za posredstvom Odjeljenja za omunikaciu s
komunikaciju sa gradanima komunikaciju sa gradanima Edukacija, preventivno gradanima
Davanje struénih uputstavai |djelovanje
Neostvarivanje funkcije u dijelu koji se POdn.OS.en!eVIZV.JGStaJa M rz.a.c.lu ! Rukovodilac sluzbe i
- Lo drugih izvjestajau funkeiji . s
odnosi na blagovremeno i efikasno . - . L " . §ef Odjeljenja za
. . .. o stru¢no administrativni koordinacije lokalne uprave Edukacija preventivno N .
2 |obavljanje struéno administrativnih . 3 2 6 L . . struéno Kontinuirano
. . . poslovi posredstvom Odjeljenja za djelovanje - .
poslova iz djelokruga nadleznosti o . administrativne
N komunikaciju sa gradanima
Sluzbe za gradane . L . poslove
Davanje stru¢nih uputstava i
insrukcije za postupanije
Podnos$enje izvjeStaja o radui |Redovna komunikacija i
Nemoguénost funkcionisanja drugih izvje$taja u funkciji kordinacija administratora . o
S ; . . Rukovodilac sluzbe i
aplikativne forme Gradanski servis permanentnog nesmetanog rada | Gradanskog servisa sa kolegama | fOdielieni
3 |putemkoje gradani podnose zahtjeve i |operativni 3 2 6 Gradanskog servisa Davanje iz CIS-a i ostalim partnerima igmu njii;i?'rsza Kontinuirano
prijave zbog tehnickih problema struénih uputstava iinstrukcije |[zaduzenim za odrzavanje dani )
izazvanih eventualnim sajber napadima za postupanje nadleznosti Gradanskog servisa, Edukacija, gradanima
Sluzbe za gradane Davanje preventivno djelovanje
stru¢nih upustava i instrukcije
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Sluzba za zajednicke poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Redni L . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovormna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
A
-2 op ) . . - instaliranih uredaja za video- Odrzavanje postoje¢ih urdajai |Odgovorno lice za -
1 |operativne procese-pod ovimse misli [Operativni 3 3 9 . ; . kontinuirano
. . nadzor, odrzavanje opreme kroz |opreme poslove zastite
na video nadzor, sistem kontrole - L
. . . pravilno servisiranje..
pristupa, ra¢unari)
Kadrovski( oranizacija nema dovoljno
zaposlenih za obavljanje kljuénih
zadataka ili projekata, odjeljenje je Usladivanje organizacije
jjek u deficit Stitarima, te j L . L QOdjeljenja sa aktomo Njj dleznosti L
2 uvye u. ¢ 1c1u_sazas 1an@ cJe Operativni 3 3 9 Akt o sistematizaciji . 1Y J Lo jeuna ezn.os ! kontinuirano
nedovoljna pokrivenost objekata. 1z sistematizaciji, motivisanje odgovornog lica
ovoga proistice da je problem zaposlenih
organizovati odlazak na godi§nje
odmore itd.
Rizici na radnom mjestu i u radnoj o Odgovorno lice za
L L e e e Lo Izrada akta o procjeni rizika; .
okolini (psihosocijalni rizici (stres, Zastita ljudi-imovine i Akt o procjeni rizika na radno - . poslove zastite; -
3 . R . 3 4 12 . Obavezno osiguranje; L. kontinuirano
mobing..), povrede, padovi, fizicki drugih resursa mjestu . < . starje§ina organa,
. pristupacnost nadredenih .
rizici..) rukovodioci
S <z Revizija Planova zastite
Pravni rizici (nepos§tovanje zakonskih Planovizatite za Sti¢ene b Stiéenih objekata; Odgovorno lice za
4 . P e e J Zakonodavni 4 3 12 objekte, vazeéi pravilnici, obavezno Sticen .0 Jekata; g . kontinuirano
propisa, ugovora ili etiCkih standarda) uputstva Kontrola rada za§titara Guvara; |poslove zaStite
p uskladivani a Odiclicni
Saradnja sa
. o ) Policijom;Komunalnom ’ ’
5 |Rizici od djelovanja eksternih subjekata Zasn-tha judi-imovine i 4 3 12 PlanOV}.ZaStltve obqekatavu policijom, Uprava za © govomoficeza |y ontinuirano
drugih resursa saradnjisa drzavnim sluzbama inspekcijske poslove i drugim poslove zastite
organima uprave Glavnog grada
Odgovorno lice za
6 |Rizici od djelovanja internih subjekata Zasu_ta judi-imovine i 3 3 9 Planov.l.zamtve Ob!ekatavu Redovne evaluacije zaposlenih P OSI,OY,G zstite; . kontinuirano
drugih resursa saradnjisa drzavnim sluzbama Starje§ine organa i
rukovodioci
Odgovorno lice za
Zastita ljudi-i ine i Polugodisnji led PPA i Servis PPA iopreme; lzrada I Stite; .
7  |Rizici od pozamih opasnosti asta Juarimovine t 4 3 12 o usodmtpregie ! o pv . pOS'OY'C zstre . polugodi§nje
drugih resursa opreme pravilnika PP zastite Starje$ine organa i
sluzbi
Izrada Plana zastite od
elementarnih nepogoda i drugih |Odgovorno lice za
8 Rizici od elementarnih nepogoda i Zastita ljudi-imovine i 3 3 9 Plan Zasrite od elementarnih nesre¢a; Osposobljavanje poslove zastite; kontinuirano
drugih nesrec¢a drugih resursa neogoda zaposlenih za postupanje u starje§ina organa i
sluéaju elementarnih nepogoda, |rukovodioci
drugih nesreca i udesa
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Sluzba za podrsku poljoprivredi

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika
Redni L .. Pregled postojecih . .. Odgovormna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N , g e posto] Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola rizik sprovodenje
Predviden je duzi rok prijema
aplikacija na javnimpozivima,
smanjice se potencijal rizika u
odnosu na prethodni period
! kada je taj rok bio kra¢iod dva
Program mjera . . . I
obuhvata i definisanost mjeseca; Bolja komunikacija sa
S MPSV, Bolja komunikacija sa Rukovodilac Sluzbe.
. - A . . uslova i kriterijimuma . Lo . . S
Neispunjavnje planiranih aktivnosti i . - cilinom lokalnom zajednicomi | Odjeljenje za poljoprivredu
sprovodenja Programa rada i programa kao i o¢ekivano vrijeme oljoprivrednim proizvoda¢ima i odjeljenje za pravno-
1 b . . g . ! programa Operativni 2 2 4 sprovodenja aktivnosti POYOPTIVIEGRTM Pro1zvoc s Kontinuirano
mjera Sluzbe za podrsku poljoprivredi i L. potencijalnim korisnicima administratvne poslove,
. , (ne) uskladivanje / S . P .
ruralnomrazvoju za 2025 . podsticajnih mjera; Bolja Rukovodilac i $ef sluzbe,
preklapanje sa - : A o .
. medijska zastupljenost i bolja Rukovodilac i §ef sluzbe
programom mjera - ;
. promocija programa mjera
MPSV . -
direktno na terenu u saradnji sa
lokalnom zajednicom;
Pravovremeno djelovanje i
preusmjeravanje predloga mjera
u toku godine
MPSV daje saglasnosti
na program mjera tek
- nakon usvajanja Blagovremeno dostavljanje .
2 |KasSnjenja u usvajanju Programa mjera Operativni 2 3 5 ) V,J g . 1an Rukovodilac Sluzbe | kvartal
Agrobudzeta ¢ime Programa mjera
jedan kvartal zaostatka
¢ini ogroman problem
Pripremiti materijale i odmah
nakon usvajanja budzeta iste
. " . _J ) Rukovodilac Sluzbe ,
Priprema materijala za dati javnim nabavkama uz L .
L - . - . . ... | Odjeljenje za poljoprivredu
3 [Sporost u javnim nabavkama Operativni 3 2 5 stampu i promociju napomenu hitnosti, Razraditi i i odielienie za pravino | kvartal
programa mjera pripremiti procedure u J _l ! P
: - administratvne poslove
postupanju, Priprema
prezentacija i drugih materijala
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Neadekvatna obavjeStenost i
informisanje potecijalnih korisnika
Programa mjera SPPRR

Informacije i
komunikacije

U prethodnom periodu
informisanost je iSla
preko web sajta i
oglasne table, radjen je
mali broj prezentacija,
uocdava se prisustvo
jednog istog broja
aplikanata, $to je
ocigledno bilo
nedovoljno iloSe
organizovano

Korektivne mjere za otklanjanje
problema u dijelu prikupljanja
podataka sa terena , Formiranje
baze podataka, Bolja medijska
zastupljenost i bolja promocija
programa mjera na terenu,
Saradnja sa NVO i Udruzenjima
iz predmetne oblasti
poljoprivreda, ekologija i ruralni
razvoj, Saradnja sa nadleznim
ministrastvom

Sef Sluzbe i struéni kadar,
Rukovodilac i $ef,
Rukovodilac

U toku cijelog
trajanja Programa
mjera SPPRR

Elementarne nepogode i §tete u
poljoprivredi i ruralnim dijelovima
Glavnog grada

Zastita ljudi/imovine i
drugih resusrsa

Aktivnosti Komisije za
procjenu Steta od
elementarnih
nepogoda; operativni
§tab za vandredne
situacije na nivou
Glavnog grada Sluzbe
za podrsku
poljoprivredi i ruralnom
razvoju; Odobravanje
projekata koji se rade u
skladu sa Global GAP
praksom i standardima
koji obezbjedjuju
preventivno djelovanje
u slucaju nepogoda (
atestirani plastenici,
stalski objekti sa
projektima,
protivgradna oprema i
slicno) , Obilazak terena
se vr§io dosta ¢esto sa
vozilima aplikanata §to
je dovodilo u rizik same
sluzbenike, pravilo
negativan imidz, nije
bilo u skladu sa
procedurama, stvaralo
je moguénost
pretpostavke za
konflikt interesa i slicno

Nisu planirana sredstva za
osiguranje polj.proizvodnje u
programu mjera za 2024.9. od

strane Sluzbe, ali treba upoznati
aplikante da se preko MPSV
poljoprivredni proizvodac¢i mogu
osiguraju u saradnji sa
osiguravaju¢im drustavima i
takve projekte dodatno
vrednovati u ocjenjivanju;

Sef Sluzbe istru¢na
sluzba, Komisija koju
formira rukovodilac

Kontinuirano
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poljoprivredi i ruralnomrazvoju

Nedostatak kvalifikovanog stru¢no-
ekspertskog kadra za izvr§enje poslova iz
djelokruga obaveza Sluzbe za podr$ku

Struéni i finansijski

U zatecenoj
organizacionoj strukturi
uoceno je da sektorski
Sluzba nije pokrivena
akdrovski za sve
oblastiibice
angazovani po potrebi
eksperti sa strane u
situacijama kada to
bude potrebno ibice
visene doobuke
sluzbenika; LoSa
informisanost u
odnosu narad i
aktivnosti MPSV i
trendove i EU fondove

Novomusvojenom
sistematizacijomi novim
kadrovskim planom rizik ¢e biti
smanjen; Bi¢e uspostavljena
saradnja sa Univerzitetomi
MPSV kao i organizovane
dodatne obuke sluzbenika;
Nabavka §tampanih izdanja iz
oblasti poljoprivreda i ruralni
razvoj i pracenje trendova

Rukovodilac Sluzbe,
Rukovodilac, Sefistru¢na
sluzba

U toku 2025 i
kontinuirano

ruralnomrazvoju

Nedostatak tehnickih sredstava iuslova
za rad za izvi$enje poslova iz djelokruga
obaveza Sluzbe za podr$ku poljoprivredi i

Finansijski, tehni¢i i
organizacioni

Sluzba nije bila dobro
tehnicki pokrivena,
pogoto u dijelu
funkcionisanja obilska i
rada na terenu, a to je
uzrokovao nedostatak
vozila i goriva koje je
dobijala u toku mjeseca
(trenutno jedno vozilo
i 40 litara goriva ne
moze biti dovoljno za
funkcionalnost Sluzbe),
Neadekvatan prostor za
rad i nedostatak
najmanje jedne
kancelarije od 25 m2,
Spore javne nabavke i
teSkoce u
obezbjedivanju
prostora, Arhiva nije
adekvatna sa
prostoromi trenutno je
pokriva samo jedna
upisniCarka. Izazov je
uocen u dijelu da
arhiva nema odvojen
prostor za prijem
stranaka.

Zatrazi¢e se dodatno jo$ tri
vozila i zatraziti umjesto
dosadasnijih 40 litara mjesecno
200 litara goriva, kako bi se teren
adekvatno obilazio. Ocekivano
je akdrovsko pojacanje za tri
nova sluzbenika i usled
nedostatka kancelarija i opreme
njihov rad moze diskutabilan
usled nedostataka prostora.
Preuzimaju se mjere za
obezbjedjenje i trazenje novog
prostora ili rotacije kancelarije.
Sluzba sada radi sa 9 zaposlenih,
u 4 kancelarije, od kojih je jedna
arhiva, Ocekivano je akdrovsko
pojacanje za trinova sluzbenika
iusled nedostatka kancelarija i
opreme njihov rad moze
diskutabilan usled nedostataka
prostora. Preuzimaju se mjere za
obezbjedjenje i trazenje novog
prostora ili rotacije kancelarije.
Sluzba sada radi sa 9 zaposlenih,
u 4 kancelarije, od kojih je jedna
arhiva, Oc¢ekivano je akdrovsko
pojacanje za trinova sluzbenika
i usled nedostatka kancelarija i
opreme njihov rad moze
diskutabilan usled nedostataka
prostora. Preuzimaju se mjere za

Rukovodilac, Rukovodilac i
Odjeljenje za pravno-
administrativne poslove,
Rukovodilac i Odjeljenje za
pravno-administrativne
poslove, Odjeljenje za
pravno-administrativne
poslove,
Rukovodilac,Rukovodilac i
Odjeljenje za pravno-
administrativne poslove

obezbjedjenje i trazenje novog

U toku 2025 i
kontinuirano
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Izdavanje uvjerenja vodnih uslova,
saglasnostiidozvola

operativni

Usled nedostatka
osobe zaduZene za ove
premdmete. Nastaviti
saradnju sa drugm
nadleznim organima i
provjeriti nacin
izdavanja uslova,
saglasnostiidozvola.
Uocava se jako mali
broj izdatih vodnh
dozvola

Na rizik se reagujje poja¢anom
kontrolom, kao i u pojedinim
situacijama traziti saglasnost

inspektora za vode ili saglasnost
Uprave za vode Po potrebi
formirati komisiju za provjeru
stanja na tereu

Stru¢na sluzba i Sef Sluzbe
Rukovodilac sa drugim
lokalnim organima

Kontinuirano U
drugom kvartalu
2025

Veliki broj zahtjeva koji pristizu u isto
vrijeme koje je teSko obraditi u kratkom
roku za vrijeme trajanja Programa mjera
SPPRR

Operativni

Kontrola od strane
nadredenog, Rad u
skladu sa rokovima i
dokumentacijomkoja je
navedena u Programu
mjera SPPRR

Prezentacijom programa prema
krajnjim korisnicima, jasnim
instrukcijama i podrskom
aplikantima prilikom predaje
dokumentacije , Otvoren je novi
mejl koji ce biti iskljucivo
koriscen za javne pozive, Na
sjatu ¢e se postaviti dodatno
polje cesta pitanja i odgovori za
javne pozive

Sef sluzbe i struéni kadar
prema individulanim
korisnicima, Strucna
sluzba, Rukovodilac i
Odjeljenje za pravno-

administrativne poslove

U toku trajanja
Programa mjera
SPPRR

10

Slaba aktivnost zaposlenih i nejasne
procedure

Operativni

Redovna kontrola od
strane nadredenog i
timski rad

Pojac¢ane motivacione mjere za
stimulisanje zaposlenih kroz
formiranje timskog duha,
odrzavanje redovnih kolegijuma,
sa jasnim ciljevima i rokovim
zavrsetka planiranih aktivnosti,
Izrada toga dijagrama i
procedura rada

Rukovodilac iSef sluzbe ,
Svi zaposleni, sa
uskladjivanjima i

predlozima

Kontinuirano t
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Komunikacija i obaveze
koje proizilaze u toku
vanrednih aktivnosti
poput izlazaka na teren

za procjenu stete, L .
. A . | Jasno definisanje i zavrsavanje
pojava zaraznih bolesti, . Lo
TR obaveza u najvecoj mjeri zavisi
formiranje kriznih -
. ne samo od zaposlenih Sluzbe
stabovai . . .
» . vec i od drugih organa i za takve
slicno;Oderdjene . . L
aktivnosti se delegiraju

aktivnostisa IPA

roiekata koie i dalie predstavnici Sluzbe ,
proJ ) ! Sprovodjenje svih aktivnostiu

Rukovodilac, Sef sluzbe i
koordinatori IPA projekata

Kontinuirano

12 b
Programmjera SPPRR

Dostavljanje nepotpune dokumentacije za

komunikacije

informacija za aplikante
IMBCIfA 22 apTiie Uredbom od 8-15h radnim
inacin apliciranja

danima ,GG ima praksu da
angazuje dodatnu kontrolnu
komisiju $to je znacajno

11 [Sporedne aktivnosti Operativne
traju @ oduzimaju dost_a ekspeditivnim rokovima,
vremena, poput zalbi |. L
. ispravljanjem nedostataka poput
korisnika na raniji rad ; . .
. L. izrade ugovora o koriscenju
Sluzbe, neizmirenje .
opreme islicno
obaveza prema
dobavljacima, rad sa
MIF, ponovni izlasci na
teren radi kontrole i
slicno
Korektivne mjere za otklanjanje
problema vrsi¢e formirana
stru¢na komisija sa ¢lanovima iz
Kontrola rada procesa L
L e Odjeljenja za pravno-
javnih nabavki i .. . ,
. administrativne poslove, Pomo¢ N ; .
- sprovodenja od strane L - . Predsjednik formirane U toku trajanja
Informacije i . . aplikantima prilikom predaje L )
komisije unutar Sluzbe, . komisije i dodatno po Programa mjera
. dokumentacije, Rad sa . .
Pravovremena priprema . potrebi Rukovodilac SPPRR
strankama definisan u skladu sa
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Y

JAVNE USTANOVE

Javna ustanova Dnevni centar za djecu i omladinu sa teSko¢ama i smetnjama u razvoju

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. |Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N i S Reagovanje na rizik g L .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Donosenje Pravilnika ili
Neadekvatno pracenje i izvrSavanje Pravilnik o unutra$njoj Procedura vezanih zarad i Direktor
aktivnosti usljed sistemski nedovoljno Lo organizaciji i sistematizaciji izvr§avanje radnih zadataka, -
1 s . Operativni 3 3 9 L . Sekretar Kontinuitet
razradenih linija odgovormostiu JU radnih mjesta u JUDC Zakon o  |Postupanje u skladu sa . .
. Ostali zaposleni
Dnevni centar radu Ugovor o radu Zakonomo radu, Ugovoromo
radu i donijetim procedurama
,POYreda pmfesw?ah?lh’ endf]_h pravila - Eticki kodeks, interni akti . . . Direktor o
2 |ipristrasno ponaSanje sa laksim Operativni 3 3 9 e . . Edukacija, pohadanje seminara Kontinuitet
; institucije, postoje¢i zakoni Sekretar
posledicama
Formiranje ve¢ih grupa za rad i
3 Mali broj.radnovak.tiv.nih struénih lica Operativni 3 4 12 Uvecavanje br9ja kovn's.nilfa u dobrva I.(OC?I’dinaCija obaveza ) Direktor Kontinuitet
(bolovanja stru¢nih lica) odnosu na broj stru¢nih lica stru¢nih lica — fokus na stru¢ne
poslove
Analiza kadrovskih potreba JU
Struéni kapaciteti -broj stru¢nih radnika ij, sprov\/gdenlh t?duk&?lja Dnevn_l centar za d!ecu I_ Osnivac
Lo Lo Broj strué¢nih radnika koji su omladinu sa smetnjama i . -
4 |uodnosu na broj korisnika shodno Operativni 3 3 9 - o L . . Direktor Kontinuitet
. . N dobili licencu  Kontinuirano teSko¢ama u razvoju-Podgorica
Pravilniku o licenciranju . - o sekretar
organizovanje obuka Kadrovsko kompletiranje JUDC
Organizovanje obuke zaposlenih
Planiranje zapos§ljavanja, postupak Post. ‘e brimiena Zak Direktor
5 |zaposljavanja, ocjena i pracenje radnog | Operativni 4 3 12 Zakon o radu ostovanje primjena 2akona o Kontinuitet
. radu Sekretar
ucinka
procjena stanja klijenata i
. . . L. T .. Redovni razgovori psihologa sa uvo<‘ien.]e Aadekvame tera.lpl,J.e ’ Direktor
Agresivno iautoagresivno ponasanje |Zastita ljudi/imovine i N . kao iprimjena odgovarajucih -
6 . . . 3 3 9 korissnicima i razgovori sa . . . |Sekretar Kontinuitet
korisnika u grupi drugih resursa o sankcija po potrebi Postupanje . .
roditeljima . Ostali zaposleni
shodno postoje¢im
procedurama
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7 Nepvostov'anje p{oplsa i greske pri Finansijski 12 Interna pravﬂva i procedure Kontrolng aktivnosti iedukacija | Direktor Kontinuitet
izvr§avanju budzeta Zakon o budzetu zaposlenih Sekretar
" Interne procedure koje se ticu .
Cuvanje i bezbjednost opitih propisa, |Infrmacije | Zakon o k.anE:eIarljs. kom bezhjednosti podataka Direktor L
8 . o 9 poslovanju Cuvanje poslovne N .. ... . |Sekretar Kontinuitet
podataka i dokumenata komunikacije ; Adekvatno ¢uvanje i arhiviranje h .
tajne . Ostali zaposleni
podataka i dokumenata
- Obuke i edukacije zaposlenih i .
. . . . Interna pravila i procedure . . . Direktor
Bezbjednost i postupanje sa Infrmacije | o . |obezbjedenje adekvatnih uslova -
9 o . L 12 Procedure o zastiti podataka i N . e Sekretar Kontinuitet
povjerljivim dokumentima komunikacije o o za cuvanje i skladiStenje . .
li¢nosti korisnika Ostali zaposleni
dokumenata
Zake budzetu Pravilnik . " .
. . 2 Onf’ pudzetu Fraviiico Obuka zaposlenih Prijem Osnivac
Rizik od odliva kadra sa akcentomna Lo unutra$njoj organizaciji i . . L N L
10 N . . Operativni 16 - o Lo pripravnika koji ¢e polagatiispit |Direktor Kontinuitet
struéne radnike sa licencom sistematizaciji radnih mjestau |’ falne i dietie zastit sekretar
JUDC Pravilnik o licenciranju fzsocyaine 1djecje zastite
Zakon o Budzezu Pravilnik o
1 Odlazak zaposlenih zbog boljih uslova Operativni 20 u-nutrasrfJOJ organizaciji i Usvajanja novog Kolektivnog Glavni grad/direktor | Kontinuitet
rada sistematizaciji radnih mjestau  |ugovoa JU DC
JUDC Kolektivni ugovor JU DC
Zakon o socijalnoj zastiti,
ik od nosti orii 0 Pravilnik o blizimuslovimaza ~ |Formiranje liste ¢ekanja,
12 1 OC NEMOFUCTIOST Prijetma novi Operativni 16 pruzaje i kori§¢enje, normativima |Obezbjedivanje novih prostora |Direktor/ Sekretar Kontinuitet
korisnika zbog popunjenosti kapaciteta S . . o
i minimalnim standardima usluga |za korisnike
podrike za Zivot u zajednici
Evidencija korisnika Zakon o
socijalnoj i djecijoj zastiti
Rizik od popunjenosti kapaciteta samo Pravilnik o blizim uslovima za roviera stvame potrebe
13 |po broju rjeSenja ne i po stvarnom Operativni 12 pruzanje i kori§¢enje, prov) P CZSR Direktor Kontinuitet

dolasku korisnika

normativima i minimalnim
standardima usluga podrske za
zivot u zajednici

korisnika za ovu vrstu usluge
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Rizik od nemoguénosti pruzanja

Zakon o javnim nabavkama

Usvajanje pravilnika o

Sluzba za javne
nabavke, Sekretarijat

14 |raznolikog sadrzaja zbog postupka Finansijski 30 nabavkama bez javnog za finansijske poslove |Kontinuitet
. . Procedure Glavnog grada [ . . .
Javnih nabavki objavljivanja ianalizu budzeta,
Direktor
Rizik od divanja korisnika usled Interne procedure Dnevno Obezbjedivanje si Sekretarijat za
15 . 0d povredivaiya korisnia usle Operativni 16 P u vnog czbjedivanye SIgumoog finansije , Direktori  |Kontinuitet
lose obezbijedenog prostora boravka centra prostora . ..
stréni radnici
Rizik od uni§tavanja imovine Dnevnog o .. ..
16 |centra usled agresivnog ponasania Operativni 25 Interne procedure Dnevnog Redovan dolazak kod psihijatra i | Direktor, struéni Kontinuitet

korisnika

centra

kori§éenje terapije

radnik, roditelji
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Javna ustanova za brigu o djeci ,,Djecji savez”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. oy Pl Rangiranje rizika Pregled postojeéih BT 8 Gl Odgovoma osoba Rok za
br. Vrsta rizika Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola ) za rizik sprovodenje
Planiranje i obezbedivanie Bolje predvidanje i efikasno
dovoljno finansijkih sredstava iz kor(lisctenjeraSp Olézw,lh
Neadekvatno planiranje sredstava za budzeta, obezbjedivanje Z]r‘?kass r?;/:t; pbol;leg?/rrlé(:mna
1  |kontinuirano finansiranje planiranih Finansijki 2 2 4 struénih i kopetentnih saradnika informisam’)st Ela ovIemeno Rukovodilac Godinu dana
aktivnosti na programima, obezbjedivanje reagovanie na,' mgen'ene
adekvatne tehnicke podrske i gov .J . ' IJ. )
opreme okolnosti, visok nivo
P komunikacije medu zaposlenima
Usvajanje internog pravila kojim
L. L. Obezbjedivanje adekvatne cese de_ﬁmsatl postupak
Kasnjenje i prekidi tokom programa tehnike. obezbiedivanie stvaranja obaveza, dobra
2 |zbog lose koordinacije i organizacije  |Operativni 2 1 2 Stméno’ osole'a ko'eJrukovo 4i |organ izacija, motivacija Rukovodilac Mjesec dana
programa 108 Ja ol zaposlenih putemsistema
tehnikom
nagradivanja, unutra§nja
kontrola
Planiranje budzeta,
blagovremeno rezervisanje S den'e istrazivani
. . e gostiju (djece), kontinuirano prf)f,lo crye s ,raz,wan]a na
Nedovoljan broj djece, dje¢jih obudavanic dieiih instruktora razliCite teme koje ¢e nam dati
3 |instruktora, vaspitaca, lo§i vremenski |Finansijki 3 2 6 obezb‘edigfanj'e rieo hodno * |potrebne informacije na osnovu |Rukovodilac Godinu dana
uslovini, manjak finansijskih sredstava Jee Je NEOpRoTnos kojih se moZe uticatina
osoblja i spoljnih saradnika, kao S .
i ispunjavanje neophodnih smanjenje rizika bez ve¢ih mjera
tehnickih uslova
Zakon o kancelariiskom Interne procedure koje se ticu
Cuvanje i bezbjednost opitih propisa, |Informacije i o J_ bezhjednosti podataka, Rukovodilac, .
4 . I 2 3 6 poslovanju Cuvanje poslovne . . Godinu dana
podataka i dokumenata komunikacije adekatno Guvanje i arhiviranje zaposleni

tajne

podataka i dokumenata
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Javna ustanova za smjestaj, rehabilitaciju i resocijalizaciju korisnika psihoaktivnih supstanci

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . .. |Odgovormna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika e i Sy Reagovanije na rizik g . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
L Dotrajala elektro instalacija i Povecana kontrola i zamjena . .
. . Zastita ljudi/ imovine i . o S . .. |Direktor i referent za L
1 Povecan rizik od pozara . 3 3 9 rukovanje sa elektricnim dotrajalih instalacija i uredaja, i o N . |Periodi¢no
drugih resursa . ; . .. tehnicko odrzavanje
uredajima provjera protiv pozarnih aparata
Nedovoljno pokriveno okruzenje Zastita ljudi/ imovine i Nedovoljan broj uredaja za Povecanje broja kamera i Direktor i referent za
2 . 2 3 6 . - . " " N . |stalan zadatak
ustanove kamerama drugih resursa video nadzor njihove boje lokacije tehnic¢ko odrzavanje
Direktor, referenti za
Akcidenti koji ukljuuju povrede L , . . |radno-okupacionu
3 klijenata (u toku ROT, u toku sportskih Zasn_ta judi/ imovine i 3 3 9 Kontrolisani uslovi rada I_’ovecan nadzor profesionalnih terapiju, struéni stalan zadatak
. . L drugih resursa lica .
aktivnosti, samopovredivanje , itd) saradnik za sportsko-
rekreativne aktivnosti
L A e i " - Direktor, rukovodilac
4 Kgntamlnacua rmkroorgan Izmln?a sa Zastl_ta judi/ imovine i 2 3 6 Edukacija ZapOSIE.mh' hig |Je|_1a Sprovodenje HACCp standarda |odsjeka za tehnicke i |stalan zadatak
pribora, opreme i ruku zaposlenih drugih resursa prostora, opreme i zaposlenih i
pomoéne poslove
. . e L Veca obazrivost prilikom
5 Povrede u toku pripremanja hrane u [ Zastita ljudi/ imovine i | 5 4 12 |Kontrolisani uslovi rada rukovanja kuhinjskim uredajimai | Direktor stalan zadatak
kuhinjskom bloku drugih resursa s .
oStrim predmetima
Urmanien broi lica koia prate Dobra koordinacija lica koja Direktor i rukovodilac
6 Udaljenost muskog i zenskog paviljona |Operativni 2 3 6 . y ) jap prate video nadzor i za poslove stalan zadatak
video nadzor L . .
referenata/kinja za ROT obezbjedenja
. .. . . e L y o Redovno pranje posteljine i . . .
Sirenje infekcije medu klijentima Zastita ljudi/ imovine i Odrzavanje higijene prostora, . . . Direktor i pomo¢nici
7 . : . 3 3 9 . garderobe i provjetravanje . stalan zadatak
(korona, hepatitis, Suga i td) drugih resursa posteljine, garderobe o eer . direktora
zajednickih prostorija
8 Pojava takozvanog pra.Z_nOg hC?d.a ! Operativni 3 2 6 smanjenje moguénosti za ROT Unapredianje sad@]a BOT-a Duektorlpomocn1c1 stalan zadatak
slobodnomvremenu klijenta/kinja pokretanjem novih radionica direktora
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Unosenje psihoaktivnih supstanci

Zastita ljudi/ imovine i
drugih resursa

Redovna kontrola i testiranje

Organizovanje pretresa i
testiranje klijenata prilikom
povratka sa vikenda i po potrebi

Direktor, Rukovodilac
za poslove
obezbjedenja, Strucna
lica

Po potrebi

10

Povrede u obavljaju poslova referenta
za tehnicko odrzavanje

sigurnosi

Redovne i vanredne kontrole i
ukazivanje na nedostatke koji
potencijalno mogu uticatin
afunkcionalnost sistema.
Predvidanje i realizovanje

Dotrajali elementi instalacija i
opreme, periodi¢na odrzavanja,
vanredne intervencije iz
djelokruga tehnickog odrzavanja

Direktor, rukovodilac
odjske odrzavanja,
Referent za tehni¢ko
odrzavanje

svakodnevno
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Javna ustanova ,,Muzeji i galerije Podgorice’

‘

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika T i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoé¢a| Ukupno kontrola za rizik sprovodenije
Dodatna analitika normativne
regulative koja obezbjeduje
adekvatan sistem kontrole
Otudivanje i nestanak predmeta zbog . . Sluzba zastite i
N . .. e . o e . zaposlenih, zaduZenih za N .
1 krada, Sto trajno umanjuje pokretno Zastita imovine 2 2 4 Pravilnik o zaStiti imovine bezbjednost imovine: menadZzment Stalni zadatak
kulturno nasljede et Ustanove
poboljSanje fizicke zastite
objekata, u kojima se ¢uvaju
predmeti
T Kontinuirana edukacija kadra,
Ostecenje i uniStenje predmeta zbog . . o .
. . Zakon o za$titi kulturnih dodatno normirati mjere koje se N .
neblagovremene inestruéne - o e . . Stru¢ne sluzbe -
2 . . . Operativni 2 1 2 dobara; Pravilnik o zastiti uskladuju sa razvojem sredstava Kontinuiran zadatak
konzervacije predmeta, §to dovodi do . . . . Ustanove
. kulturnih dobara iopreme za za§titu kulturnih
propadanja i uniStenja kulturnog dobra
dobara
chko_o-s"tecenje predmeta u Zakqn 9 muzejs kolvd J.elatnostl, Koriséenje savremenih tehnickih
ekspoziciji, zbog neadekvatnih uslova Pravilnik o arheoloskim . . . .
. . e . " S dostignuca koja poboljSavaju  [Menadzment .
3 u prostoru postavke, §to do-vodido  |Spoljasnji rizici 2 1 2 iskopavanji-ma; Pravilnik o . . Stalni zadatak
. S mikro-uslove u izlozbenim Ustanove
propadanja pokretnog kulturnog otkupu predmeta; Pravilnik o .
. prostorijama
dobra deponovanju predmeta
Zakon o za§titi i spaSavanju;
ilnik o bliz drzaju i
Fizicko uniStenje muzejskih predmeta i praviiiico bazemsa I‘sz.lJul e ustanova
. e metodologiji izrade, nac¢inu Izrada planova zastite i . .
4 eksponata usled elementarnih Spolja$nji rizici 3 5 15 . R, . . . . .. |(menadzment sa Stalni zadatak
. y usaglagavanja, azuriranja i spaSavanja za dominantne rizike .. .
nepogoda (zemljotres, poplava, pozar) N . e struénim sluzbama)
¢uvanja planova zastite i
spasavanja
S jenj ¢ tili ¢ t . . .
mefl;enj.a mogucn9s 11nemog}10nos L Zakon o informacionoj Kontinuirano usagla$avanje Menadzment
kori§¢enja odredenih programa i Informacije i . . e . . .
5 - L . I 3 4 12 bezbjednosti; Zakon o zastiti procedura sa napredovanjem Ustanove i Stalni zadatak
aplikacija za obavljanje poslovnih komunikacije r L .
. . podataka tehnickih dostignuca rukovodioci sektora
aktivnosti
Neusaglasenost budzeta sa realnim Pravilnici imetodologija Unapredenje postoje¢ih Menadzment i
6 usag: Finansijski 4 3 12 rinie 9 predenje postojeein 2 hosleniu Perioditan zadatak
prioritetima planiranja procedura i dono§enja novih . o .
finansijskoj oblasti
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Javna ustanova Biblioteka ,, Radosav Ljumovi¢*

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. Rangiranje rizika Pregled postojecih Odgovorna osoba|  Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . Reagovanije na rizik . .
br. P Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola g ) za rizik sprovodenje
Redovno pracéenje
Nedovoljna informisanost, promocija L potreba/zahtjeva
Red
1 |Biblioteckih aktivnosti moze dovesti do |unutra$nji 3 3 9 gtrzgz;)za]:;??/l:ekorisnika korisnika/povecati marketing direktor u kontinuitetu
smanjenja broja korisnika P ! aktivnosti-kontakt sa
korisnicima
Preduzete mjere nabavke novih Aktuelizovati ponuda kniiaa
2 |Mogudipad broja korisnika unutra$nji 4 3 12 knjiga, pojacane marketing Kupovina kolepkci'e novihj En "i a direktor u kontinuitetu
aktivnosti P I 19
Edukacija korisnika,
. - . obavjestenje o duznostima,
Provjera stanja knjige pri . i Kliient
Nemar korisnika moze dovesti do . povratu, kao i obavjestenje pov.ecan)a SV_](?S[IOS ! an & . -
3 . o spoljasnji 4 3 12 . N A kaoiupozorenje o moguéim direktor u kontinuitetu
o$tecenja, odnosno unistenja knjiga korisnika o duznostima i naéinu osliedicama pravnod bostunka
koristenja p J P . g P . .p
ukoliko dode so ostecenja ili
gubitka knjige
U saradnji sa struénim sluzbama
i Glavnim gradom procijeniti
e .. . Uradena minimalna kontrola nastalu Stetu i moguca
Ums,tven,ﬁ blb,hOteCkOgvmwnJala uslied e krovne konstrukcije iradovai |oSteenja, zatim odrediti .
4  |proki$njavanja zbog loSe krovne spoljasnji 4 3 12 . N N . N .|direktor 31.12.2025.
Konstrukciie obavijeStena stru¢na sluzba budzetska sredstva a angazovati
! Glavnog grada struéna lica i materijal u cilju
saniranja nastale Stete. ViSiti
redovno kontrolu
5 Un_1sten]e b1bl}oteckog materijala uslied unutra$nji 3 2 6 Azurno pratiti prostor Biblioteke Na Vr.uen.? u_rad It_l de2|r_1_sekcuu, direktor po potrebi
pojave gamadi deratizaciju i dezinfekciju
e .. . L Angazovanje ekipa Agencije za
Uni$tenje biblioteGkog materijala usljed e Obezbijediti sigurnost . . . .
6 o unutra$nji 5 5 25 Lo . stanovanje , Vodovoda i direktor po potrebi
problema sa kanalizacijom kanalizacione mreze kanalizacije
Povecati marketing
o Povsan et i, (70O e
7  |Nedovoljna profitabilnost knjizara ,vp . ) 3 5 15 promocija putem drustvenih . ) .. . |direktor do kraja 2025
putemdru§tvenih mreza gradomnaci adekvatna rjeSenja
mreza u cilju povecanja ekonomske
efikasnosti
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Nedovoljan broj struénih izvr§ilaca u

Sistematizovana

Sistematizovana stru¢na radna

Ubrzati proces usvajanja

8 okviru Biblioteke stru_cna r_ad_n amjesta u 20 mjesta u okviru Biblioteke sistematizacije na nivou direktor prva polovina 2025
okviru Biblioteke Glavnog grada
. Angaz je stru¢nih sluzbi i
Problemgrijanja i sistema ventilacije u {Redovna kontrola i . reazovaiye s m?nl Szl
.. o i . Redovna kontrola i obezbjedenje budzetskih . . .
9 Iprostorijama Biblioteke-mogu¢ pad obavijestenost 9 .. . o . N direktor do kraja 2025 godine
. Lo . obavijeStenost struénih sluzbi  {sredstava u cilju saniranja
broja ¢italaca stru¢nih sluzbi . . .
problema i mogucih posljedica
Problemvlage u podrumskim . Angazovanje stru¢nih sluzbi i
rostorijama koja vodi o§tecenju Redovna kontrola i Redovna kontrola i obezbjedenje budzetskih
10 P ! ) ) obavijeStenost 12 ) ) direktor do kraja 2025 godine

periodike i ugrozenosti zdravlja
zaposlenih

struénih sluzbi

obavijestenost stru¢nih sluzbi

sredstava u cilju saniranja
problema i mogucih posljedica

58




Javna ustanova , Gradsko pozoriste”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika

Red. L . Pregled postojecih . . Odgovorma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N i gled posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Otkazivanje predstava za vrijeme Spoljini rizik (Prirodne Pridrz je mjera koj Organizacija online festivala
1 traiania aJndpemi'a ) kzta;trofe) 2 3 6 5 r.zavanje:lry'era. oJe su Pustanje samo dozvoljenog Direktor godinu dana
janjap ! propisane u drzavi broja publike. Distanca.
Dodatni angazman spoljnih
. A . L saradnika koji su u moguénosti .
2 Nedostatak tehmck_og OSOblj.a prilikom Unutra_snj{_(Operatwm)— 2 3 6 angazovanje spoljnih saradnika |da rade tehnicke poslove, uz truquodloc godinu dana
rada na novom (velikom) projektu Organizacija L tehni¢kog sektora
napomenu da je pozeljno da su
mlade osobe zbog agilnosti
da gllu.mac be)g SV?JIh ficnih Unutra$nji (Operativni)- L . : . o .
3 |problema ili bolesti otkaze predstavu u Organizacija 2 3 6 Javljanje na vrijeme Zamjena uloge, improvizacija producent godinu dana
poslednjemtrenuku
Cesta potreba za kupovinom rekvizite
(koja se ne moze precizirati), i potro§nih pred svaku predstavu se
4 y . P . ; 1pot finansijski 4 4 16 potruditi da se definiSu sva Kontrola Sefratunovodstva  |godinu dana
artikala koje ne mozemo definisati
potrebna sredstva
tenderom
5 |LoSaprodaja Finansijski/reputacioni 3 3 9 Promjena nacina reklamiaranja  |Pobolj$anje reklamiranja Marketnig menadzer |godinu dana
Dodatni angazman spoljnih
" R saradnika koji su u moguénosti .
Nedostatak tehnick bl like - Rukovodilac .
6 ccostatak fehhicog 650b7a priticom operativni 4 4 16 Angazovanje spoljnih saradnika |da rade tehnicke poslove, uz . godinu dana
rada na novom (velikom) projektu L tehni¢kog sektora
napomenu da je pozeljno da su
mlade osobe
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Javna ustanova KIC ,Budo Tomovic¢”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postoje¢ih . . |Odgovornaosoba|  Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N i S 2 Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
pracenje/kontrola svih medija sa .
.. . . .. |zahtjev za blagovremnom . .
L. . . - . kojima komuniciramo isadrzaja |, . L rukovodilac sluzbe za
Pogresno intrepretirane/preneSene operativni/spoljni . . ispravkom informacije, direktna |. . .
1 | - N, L 4 4 16 koji obavljaju/napomena da se o . . informativnu jedan dan
informacije od strane medija saradnici o L komunikacija sa novinaromi .
sva saopS$tenja obavljaju . djelatnost
. urednikom
inttegralno
adekvatno reklamiranje i sponzorisanje objave o
distribucija informacije o programu, tv reklama i najavni
. o - dogadaju, targetirati publiku tj. |intervjui u koordinaciji sa rukovodilac sluzbe za
. . . finansijski/reputacioni/ - L " . . -
2 |LoSa prodaja ulaznica operativni 4 2 8 Ciljnu grupuposjetilaca medijima , promo cijene Karte informativnu tri mjeseca
P dogadaja, formirati cijene kao i paket promo ulaznicana  |djelatnost, urednik
zavisno od tipa programa i ponudu firmama, popust za
umijetnika student i penzionere
redovno komunicirati sa rovodilac sluzb
3 Ka$njenje u dostavljanjupromo operativni/spoljni 9 9 4 navodenje rokova u okviru kojih |Stamparijomuz obezbjedivanje :.rl:f(;)r\rlri)atilvancus uzbez sedam dana
materijala( flajeri, bro$ure, plakati) saradnici je potrebno dostaviti materijal ~ |licaizustanove koje ¢e licno diel
preuzimati materijal, ako je jelatnost
zuriranje web sajta i red 7ovanje stru¢nog lica koj
problemsa web sajtomili zvaniénim A . azuriranje “{e .sva_] arre .ovan arhlgazmvialhne SUUenog fiea koje rukovodilac sluzbe za
. . . . operativni/spoljni update, periodi¢na promjena biu slucaju hakerskog napada |, .
4 [nalozima na dru$tvenim mrezama L 3 2 6 s .. " . informativnu sedamdana
. saradnici §ifri naloga i zastita naloga brzom reakcijom otklonilo .
[facebook, instagram, X U djelatnost
duplomautentifikacijom problem
. . . . . . ropisani rok u
5 [Nepovoljna epidemioloska situacija spoljni 1 2 2 pridrzavanje vazec¢ih mjera smanjen broj publike, distanca |direktor P pdriavi
operativni/spoljni blagovoremeno informisanje . . L . |urednik, direktor,
.. . . informacije o povracaju novca i . .
N . saradnici javnosti . rukovodilac sluzbe za |.
6 |Otkazivanje /odlaganje programa 3 2 6 eventualno novom terminu . . jedan dan
. . informativnu
odrzavanja .
djelatnost
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Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice doo

V PRIVREDNA DRUSTVA

Opis rizika

Vrsta rizika

Rangiranje rizika

Uticaj

Vjerovatnoéa

Ukupno

Pregled postojeéih
kontrola

Reagovanje na rizik

Odgovorna osoba
za rizik

Rok za
sprovodenje

Ugovori o naknadi iz ranijeg perioda,
sa slabim sredstvima obezbjedenja
placanja

Finansijski

preventivne kontrole

aktivacija sredstava
obezbedjenja,utuzenja

rukovodilac sektora

do okon¢anja

sudskog postupka

Nemogu¢énost naplate duga zbog
blokiranog racuna investitora i
zakupoprimca

Finansijski

prate se mjesecni izvjestaji
CBCG o blokiranim racunima
privrednih subjekata

aktivacija hipoteke ili bankarske
garancije, utuzenje

rukovodilac sektora

do realizacije
postupka utuzenja

Izgubljeni prihod zbog otvaranja
stecajnog postupka kod investitora i
zakupaca

Finansijski

pravovremeno informisanje,
kroz Sluzbene listove, o
pokrenutom stecaju

prijava stecajnom upravniku

sluzbenik nadlezan za
zastupanje

do okoncanja
steCajnog postupka

Prinudno iseljeni, neuredni korisnici
poslovnih prostora ostavljaju
neplacene racune za struju, vodu,
odrzavanje

Spoljasnji

direktna kontrola

utuzenje starijih, a uzimanje
dvomjesecnog depozita od
novih korisnika

nadlezni sluzbenici
Agencije

do realizacije
postupka utuzenja

NerijeSeni imovinsko pravni odnosi

Spoljasnji

25

detektivne

prenosenje rizika

Direkcija za imovinu i
Uprava za nekretnine

do okoncanja spora

Duga tenderska procedura u svim
fazama (duga priprema neophodne
dokumentacije za sprovodenje
postupaka javne nabavke za izradu
projektne dokumentacije, sprovodenje
postupka revizije nakon izrade
projektne dokumentacije ukljucuje
dodatno vrijeme za izmjene i dopune
projektne dokumentacije koja nije
sacinjena u skladu sa zakonomili je
neuskladena sa stanjemna terenu. Kod
izvodenja radova po GP, nepredvideni i
naknadni radovikoji se moraju izvesti
zbog izmijenjenih okolnosti na terenu
dovode do produzenja roka izvodenja.
Vrsenje tehnicke kontrole je dugotrajan
proces, vezano za prikupljanje i
dostavljenje dokumentacije po nalogu
stru¢nog nadzora, a koja je potrebna za
tehnicki prijem. U vecini faza javnog
postzpka proceduru prolongira
mogucénost ulaganja zalbi
zainteresovanih lica-ponudaca)

Zakonodavni

25

ne moze se uticati

sugestije nadleznom organu za
Javne nabavke

nadlezni sluzbenici
Agencije, Direktorat
za politiku javnih
nabavki, Komisija za
za§titu prava u
postupku javnih
nabavki

do zaklju€enja
ugovora
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Agencija za stanovanje doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika < i Reagovanije na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
o . . Izvr$ni direktor,
ucesce svih relevantnih .
- . L Rukovodilac Sektora
. . . . subjekata prilikom planiranja, u
Ka$njenje u pripremi budzeta , .. L za ekonomsko
" L Zakoni i podzakonska akta, skladu sa realnim prioritetima, . .
neadekvatno strate$ko planiranje i . . . finansijke poslove L
L . N A interna akta drustva, pojac¢an nadzor, redovno L kontinuirana
1 |izvrSavanje budzeta, neadekvatno o Planiranje 3 2 . . o . L pravne iopste .
. . . izvjeStavanje, edukacija, sprovodenje uutrasnjih . aktivnost
nedovoljno transparentno tro§enje y ] L poslove i
. programrada Dru§tva finansijskih kontrola, puna .
budzetskih sredstava poslovesprovodenja
transparentnost u procedurama ..
R socijalno stambene
odluéivanja ",
politike
Znacajno povecanje cijena
gradevinskog materijala iradne snage L. . ™. Izrada novih kalkulacija cijena
el . " Prac¢enje promjena na trziStu, . . - -
na trziStu §to moZze ugroziti rezultat R . . L .. usluga i radova prema natsalim | Rukovodioci sektora, kontinuirana
2 . . o Spoljasnji, Ekonomski 3 3 Obezbjedenje zaliha materijala u o R .
poslovanja, a promjena postojeceg magaciju okolnostima i pripremama novog izvr$ni direktor aktivnost
cjenovnika zahtijeva duzi vremenski cjenovnika
period i postovanje niz procedura
Velika potraznja za pojedinim vrstama
radova §to objektivno premaSuje
kapacitete privrednog drustva i trziSta
Ste, kao i loziva fi jjsk i
UOPpSEe, Xa0 1raspoloziva Ainansysia Sagledavanje moguénost da se
sredstva, uslovljeno procesom javnih B o,
.. . A ey korekcije ponude vrs§i prema
nabavki i nezainteresovanos$¢éu trzista . . e .. L . A
. N . Spoljasnji, ekonomski, Formiranje lista ¢ekanja istalna |realnim cijenama istanju rziSta u . -
za pojedine nabavke, §to dovodido . e - o . Rukovodioci sektora, kontinuirana
3 S . unutra$nji, operativni i 3 3 komunikacija sa korisnicima  [momentu pocetka radova, o . .
formiranja lista ¢ekanja, a zbog . o N . . izvr$ni direktor aktivnost
e . finansijski usluga ¢emu bi se korisnici
povecanja cijena na trzi§tu a o . . .
. . . L obavjestavali u primarnoj
nemoguénosti da se iste koriguju u onudi
momentu pocetka radova, protokom P
vremena isto moze ugroziti poslovni
rzultat, povecati rashode a smanjuje
prihode, nezadovoljstvo korisnika
Nemoguénost kvalitetnog i Sar.a_dnja sa nadleznim organima Detaljrlo p'lanlranje.I d_obra o Preventivna i
L . . - u cilju blagovremene organizacija, obavljanje poslova |Rukovodioci sektora, -
4 |blagovremenog izvi$avanja obaveza iz |Operativni 2 2 . . . . . R kontinuirana
- . - . informisanosti o nepredvidenim |shodno trenutnim Izvr$ni direktor .
redovnih poslovnih aktivnosti X ) . aktivnost
okolnostima moguénostima
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Rizik smanjenog ugleda Drustva,
gubitik trziSta, gubitik povjerenja
gradana u rad Dru§tva, zbog
nedovoljne informisanosti javnosti o
radu drustva. Negativna ocjena javnog
mnjenja i gubitk povijeranja javnosti u
rad institucije zbog nedovoljne
transparentnosti i informisanja javnosti
o radu Drustvo

inforacije i
komunikacija

postovanje internih akata
Drustva, Zakona i podzakonskih
akata, Programa rada drustva
Redovno azuriranje i sajta
Drustva i informacija na
drustvenim mrezama

Povecan Broj infomacija o rau
Drustva po sopstvenoj
inicijativi i nazshtjev medija i
javnosti, Unaprijed pripremljen
predlog odgovora odnosu na
moguca pitanja koja su od
javnog interesa ili izazivaju
posebno interesovanje medija i
javnosti, pripremiti
komunikacionu strategiju,
Sprovoditi ispitivanje javnog
mnenja o radu Drustva

IZVRSNI DIREKTOR,
Pomo¢nik direktora

kontinuirana
aktivnost

Moguénost pojave ozbiljnih kvarova
na specijinim vozilima i ostaloj opremi (

Rukovanje u skladu sa
uputszvom Redovno
servisiranje i odrzavanje opreme

Obezbjedivanje efikasnog
servisa u cilju vra¢anja vozila i

Rukovodioci sektora,

kontinuirana

krupni alati, skele...) $§to ¢e dovestido |Operativni opreme u ispravno stanje u §to .

Vp. . . ) . P ivozila, redovni detaljni tehnicki P , P ! . izvr$ni direktor aktivnost
ka$njenja u realizaciji planiranih . - kra¢em roku kako se ne bi

. . pregledi i kontrole atestiranje - .
aktivnosti ugrozili poslovanje

alata
Lo - . . .. Unapredenje-medusobne -
Nedovoljna i nekoordinisana saradnja L Postojeci zakoni i podzakonska . L. L. Kontinuirana
operativni saradnje izmedu organizaciona |Izvr$ni direktor

izmedu razli¢itih organizacionih jedinica

akta, Interna akta drustva

jedinica zajednicki Kolegijum

aktivnost

Smanjen ugled Drustva,gubitak trzi§ta,
gubitak povjerenja gradana u rad
Drustva zbog nekvalitetnog i
neblagovremenog izvodenja radova,
uvecani troSkovi materijala zbog loSeg
kvaliteta radova i velikog broja
reklamacija

Unutra$nji, reputacioni,
finansijski

Interna akta Drustva, Program
rada Drus$tva, Stru¢ni nadzor

Ispitivanje trzista, pracenje
promjene propisa,informisanost
0 novim materijalima,
osposobljavanje zaposlenih,
adekvatno planiranje prema
moguénostima, pojacan sluzbeni
istruéni nadzor uz kontrolu
kvaliteta izvdenih radova,
redovno izvje$tavanje o
dinamici realizacije planiranih
aktivnosti

Rukovodioci sektora,
Izvr$ni direktor

Kontinuirana
aktivnost
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Nemoguénost blagovremenog
dostavljanja izvjeStaja o radu organu

Prac¢enje rokova za dostavu

Obezbjedenje back-up podataka,
nabavka dodatne opreme

Rukovodioci sektora,

Preventivno izrada

9 [nadleznom za pracenje rada zbog Operativni 1 . (skener,masina za N
,V . .. izvje$taja I Izvr$ni direktor back-up podataka
tehnicke neopremljenostiipada koriCenje),blagovremeno
softverskog sistema prikupljanje podataka
Edukacija korisnika o kulturi
stanovanja u kolektivnim
objektima (neophodna iz razloga
Pad vrijednosti objekata socijalnog Interna akt Drustva, redovno §to vecinu stambenih jedinica
stanovanja u vlasni§tvu Glavnog grada pradenje stanja na objektima, koriste ciljne grupe: Romi i
zbog niskog nivoa kulture stanovanja osiguranje objekata od §tetai  |Egipcani), redovno pracenje Rukovodioci sektora,

10 korisnika-zakupaca stambenih jedinica, Finansiiski 12 elementarnih nepogoda, planovi |stanja na objektima i prioritetno |Izvr$ni direktor, Kontinuirana
smanjenje komfora stanovanja u | odrzavanja objekata socijalnog |otklanjanje kvarova, Rukovodilac Sluzbe  |aktivnost
objektima socijalnog stanovanja u stanovanja, edukacija korsinika, |blagovremeno organizovanje evidencije
vlasni§tvu Glavnog grada zbog niske evidencija zakupaca i naplate  |poslova odrzavanja u cilju
kulture stanovanja korisnika- zakupaca zakupa sprjeavanja vecih §teta,

blagovremeno organizovanje
poslova odrzavanja u cilju
sprjecavanja dalje Stete
Pad nivoa kvaliteta usluga i radova, Sar.e:_dné:i sa nadleznim organima Kvalitetna priprema tehnicke Sluzbenik za javne

1 gubitak trzi$ta, neblagovremena i Finansiiski. reputacioni 6 u :' Jut agovnjemene L. dokumentacije za realizaciju nabavke, Izvr$ni Kontinuirana
neadekvatna nabavka potrebnih ISKI, Tep n ;rmlianostllotpromjer;: . nabavke i blagovremeno direktor, Rukovodioci |aktivnost
materijala, opreme, usluga i radova _za ops € regu'a Ive 1z oblasti planiranje nabavke sektora

javnih nabavki
Pojacan sluzbeniistruéni
nadzor, edukacija zaposlenih o
Gubitak povjerenja u rad Drustva zbog vaznosti koje njihovo ponasanje
neetickog i neprofesionalnog .. . .. _....|imanarad Drustva, disciplinske - L
L. . . L . Zakoni i podzakonski akti, etic¢ki | . Y. . . Rukovodioci sektora, |Kontinuirana
12 |ponaSanja zaposlenih, neprimjereno Operativni, reputacioni 6 . . mjere za pocinioce uoc¢enih Y .
L . kodeks, interna akta Dru$tva . Izvr$ni direktor aktivnost
ponasanje prema klijentima u povreda radnih obaveza,
postupcima pruzanja usluga uno$enje podataka o vodenom
disciplinskom postupku u dosije
zaposlenog
. . . . Zakoni i podzakonska akta, Edukacija zaposlenih o Izvrsn} d_m_:kto,r’
Materijalna i nematerijalna Steta zbog P ior - . L Pomo¢nik izvr$nog -
L L . Operativni ili Eticki kodeks, Interno uputstvo |[mehanizmima prijavljivanja . Kontinuirana
13 |neprijavljivanja korupcije i drugih . 4 . - . : . direktora, .
- . zakonodavi 0 postupanju po prijavama korupcije I drugih nezakonitih . . |aktivnost
nezakonitih radnji L .. . Rukovodioci sektora i
korupcije unutar organa radnji unutar drustva e .
sluzbi, Svi zaposleni
Uraditi analizu predmeta koji se
Kontinuirano informisanje o nalaze kod suda, i na osnovu
stanju spornih potrazivanjau  [iste saciniti izvjeStaj; Pokrenuti e
.. . . N . . L. - Pomoc¢nik izvr§nog
Visoki izdaci za troSkove izvr§enja sudskim procesima, podnosenje |postupke prinudne naplate direktora Kontinuirana
14 |naplate spornih potraZivanja koji mogu |Finansijski 4 predloga za izvr$enje preko nakon uloZenih napora da se '

nastati zbog nesolventnosti duznika

ovla$éenih izvisitelja,
podnos$enje podnesaka o
promjeni sredstava izvrSenja

dode do saznanja o imovini
izvr§nog duznika iz koje bi
moglo da se naplati sporno
potrazivanje

Rukovodioci sektora,
Rukovodioci sluzbi

primjena aktivnosti
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Materijalna i nematerijalna Steta zbog
nedozvoljenog lobiranja, drugi nejavni

Zakoni i podzakonska akta,

Objavljivati ugovore i sve
anekse ugovora na internet

Izvr$ni direktor

Kontinuirana

15 |uticaj ili drugi oblici kr§enja principa | Operativni L A stranici, Objavljivati pozive za  |Drustva Sluzbenik za .
. L Portal javnih nabavki s L . aktivnost
transparentnosti u postupanjima javnih ucesce u postupcima javnih javne nabavke
nabavki nabavki i druge dokumente
Nedovoljni kadrovski kapaciteti u Redovna procjena potreba za
pojedinim organizacionim jedinicama i potrebnim kadrom, L.
zaposljavanje nekvalifikovane radne zaposljavanje kvalifikovane IzvSni direktor,
P JV ) . . - Interna akta Drustva — Akt o POSY X Pomoc¢nik izvr§nog Kontinuirana
16 |snage $to dovodido ka$njenja u Operativni . - - radne snage u skladu sa . .
s . . sistematizaciji radnih mjesta . . . . ... |direktora, aktivnost
realizaciji planova i loSeg kvaliteta internim aktom o sistematizaciji Rukovodioci sektora
izvedenih radova i gubitka trzi§ta i radnih mjesta, dodatne obuke i
povjerenja u rad Drustva dokvalifikacije
Nedovoljna transparentnost kriterijuma Interna akta Dru$tva, Pravilnik o Po_‘fecame Frar.l.Spar.en.mosn Izvrsn,l d.m.:ktovr ’
. . R R prilikom ocjenjivanja i Pomo¢nik izvr§nog -
za ocjenu rada i nagradivanja,loSa L kriterijumima i postupku za L . . Kontinuirana
17 L o . Operativni . . nagradivanja, vrednovanje direktora, - . .
motivisanost zaposlenih i smanjen vrednovanje radnog ucinka .. . . primjena aktivnosti
radni uginak Za00slenih radnog ucinka zaposlenih u Rukovodioci sektora,
P skladu sa Pravilnikom Rukovodioci sluzbi
Rizik kasnjenja nabavke-dugo trajanje Kons_tntp a p“mj.e.na zgkonsklh_ Redovno pracéenje izmjena i Pomoc¢nik izvrsnog
L . propisa iz oblasti javnih nabvki; - L .
postupaka javnih nabavki (Zalbene . . . dopuna zakonskih propisa iz direktora, -
N C Angazovanje u tenderskim S . L Primjena
procedure) usled ¢ega bidoslo do . N . . . oblasti javnih nabavki. Rukovodioci sektora, o
18 . finansijske komisijama struénog kadra iz SR .. .. |kontrinuiranih
prestanka redovnog poslovanja zbog S o Pravovremeno raspisivanje Rukovodioci sluzbi, . .
i . oblasti koje su predme javnih - : P aktivnosti
nemoguénosti nabavke neke od . postupaka javnih nabavki kako |[Sluzbenik za javne
. nabavki; Blagovremeno . .
osnovnih roba L. L. . |se ne biprekidao proces rada  [nabavke
dono$enje plana javnih nabavki
. v s . . e L Izvr$ni direktor,
Gubitak trzi§ta i pad interesovanja za e . Pracenje i prilagodavanje cijena e I
. N . A Pracenje trziSta, Kvalitetno e . Pomoc¢nik izvrsnog Kontinuirana
19 |usluge koje pruza Agencija za Operativni . . trzisnimuslovima, dobra . - . .
: izvodenje radova S direktora, primjena aktivnosti
stanovanje poslovna komunikacija .
Rukovodioci sektora
Izvr$ni direktor,
Fizitko obezbjedenje objekata  |Kontrola funkcionalnosti Pf)mocmk Zvisnog Lo
. . . L. . . . .. . direktora, Kontinuirana
20 |Krada imovine Drustva Zastita imovine Drustva 24h dnevno, video zastitne ograde, saradnja sa . - . .
- Rukovodioci sektora, |primjena aktivnosti
nadzor Upravom policije B
Rukovodioci sluzbi,
Magacioner
Curenje informacija, iskori§¢avanje Redovne kontrole nad prijemom Izvrsn,l d_m_:ktof ’
. e o . . .. |Pomoénik izvr§nog
javne funkcije ili sluzbenog polozaja, . . . irazvrstavanjem dokumentacije, | . . .
. L. Primjena internih akata L. .. direktora, Preventivna i
ugrozavanje zastite podataka, . L L .. kontinuirani stru¢ni nadzor nad . -
21 . . Informacije institucije, pojacan sluzbeni i . . Rukovodioci sektora, |kontinuirana
nedovoljna IT bezbjednost podataka .. . podacima, obuka zaposlenih za . . .
. . . stru¢ni nadzor, edukacija - - . Rukovodilac Sluzbe za |aktivnost
kao injihovo kori§éenje za privatne bezbjedno rukovanje podacima L
. p pravne i opSte
svrhe u elektronskoj formi .
poslove. Arhiva
Neprofesionalan i nestru¢an odnos Redovne kontrole i servisi
prema osnovnim sredstvima, imovini, . . .. |osnovnih sredstava i obuke o .
L L y . Interna akta Drustva, godiSnji - - . |Menadzment
alatima i mehanizaciji rada §to dovodi . . . . pravilnomrukovanju opremomi i L
. . .. . . L Lo popisi imovine, osiguranje L preduzeca, Kontinuirana
22 |do Stete na imovini Drustva, velikih Operativni, finansijski ) . . mehanizacijom, uredna . L .
N . . e objekata od Stetaiel . - . magacioneri, svi aktivnost
tro§kova odrzavanja, ka§njenja u . evidencija stanja i upotrebe .
Nepogoda, video nadzor zaposleni

realizaciji, lo§ kvalitet izvedenih radova,
gubitak trzi§ta i povjerenja

sredstava za rad, disciplinske
mjere
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Rizik od povrjedivanja prilikom
izvodenja radova povecanog i visokog

Primjena mjera zaStite na radu,
interna akta Dru§tva, akt o

Upotreba adekvatne za§titne
opreme, promjene radnog mjesta
u skladu s aradnim

Izvr$ni direktor,
Pomo¢énik izvi§nog
direktora,

Kontinuirana

23 [rizika, gubitak radne sposobnosti Zastita ljudi Lo . . . . . -
. " procjeni rizika, redovni sposobnostima, radni zadaciu  |Rukovodioci sektora, |aktivnost
zaposlenog usljed loSeg zdravstvenog . L . . . P
stanja sistematski ljekarski pregledi skladu sa radnim Sluzbenik zastite na
sposobnostima radu
Prekid radova ejkipe koje izvode . .. . |Dnevno planiranje u skladu sa  |Izvr$ni direktor,
- AR Saradnja sa nadleznim organima o ; e
radove na otvorenomina visini usljed NV - meteroloskim najavama Pomoc¢nik izvr§nog -
. ) Spolja$nji rizik u cilju blagovremene . . . > |Kontinuirana
24 |spoljasnjeg faktora (elementarnih e e . ] . ekstremnih vremenskih uslova, |direktora, rukovodilac .
. e Zastita ljudi informisanosti o nastanku . L. L. N aktivnost
nepogoda, udara vjetra isli), $tete na - za$tita zapocetih a nezavrSenih |tehnikog sektora,
o ) elementarnih nepogoda . D
nezavr§enimradovima radova sefovi odjeljenja
. Planiranje radova u skladu sa L.
Nemoguénost da se zbog losih ) Izvrsni direktor,
. N L. vremenskom prognozom, brza Lo
vremenskih uslova u duzem Redovnopracenje vremenske . - . Pomo¢nik izvr$nog -
. o - . o reakcija i uposljavanje . i Kontinuirana
25 [vremenskom periodu ogranizuju operativni prognoze i planiranje u skladu . . direktora, rukovodilac .
. L . zaposlenih na druge objekte u N aktivnost
ugovoreni radovi §to dovodi do sa prognozom . . tehnic¢kog sektora,
. L slucaju iznenadne promjene . o
kaSnjenja u realizaciji plana . Sefovi odjeljenja
vremenskih uslova
Greska pri elektronskom pla¢anju Uzrok
ljudski faktor, Rizik-prilikom izvr§enja . . . L Odmah po
. N - . Slanje dopisa banci o povracaju . . N . N
26 |[transakcija novca greSkom operativni Redovno azuriranje o o Rukovodilac sluzbe  [uodavanju greske,
. . sredstava ili storniranja uplata -
odgovornog lica tj. Zastoja u radu kontinuirano
programa za plac¢anje
Moguénost loupotrebe sluzbenohg Visestepene kontrole izdavanja
oloZaja u smislu pribavljanja L. materijala iz magacina, kontrole . . L.
P ) . .p . ! VJ . - Interna akta Drutva, popisi . ) g o Sluzbenik zastite na  |Kontinuirana
27 |nedozvoljene koristi, nanoSenje operativni . utroSaka materijala po objektima .
.. . N N . magacina Lo . . radu aktivnost
materijalne §tete drustvu, lazno stanje disciplinske mjere za pocinioce
lagera materijala uocenih propusta u radu
Stalna kontrola od strane
ovlaséenih lica stanja na
vozilima. Uredno vodenje
putnog naloga i analiza odnosa
predenih kilometara u odnosu
- .. e . . . Referent za poslove
Pravilnik o nacinu koriS¢enjai |na utroSeno gorivo, kao iu .
o . . saobracaja i
. L upotrebe sluzbenih vozila u odnosu na radne obaveze. Hitne A .
Gubitak povjerenja gradana u rad o .. . - mehanizacije, referenti
L . L. vlasniStvu Agencije za opravke iznenadnih kvarova na
drustva i zaposelnih, nano$enje s . . Lo za poslove L
.. . . y operativni, zatita stanovanje doo Podgorica, vozilima i teretnom programu A Kontinuirana
28 |materijalne i nematerijalne $tete organizacije i kontrolu

Drustvu zbog zloupotreba kori§ ¢enja
sluzbenih vozila

imovine

Redovno izdavanje tipskog
obrasca putnog naloga i uredno
vodenja istog Redovno
servisiranje

koja su neophodna za nesmetani
radni proces. Obaveza
zaposlenih koji putnim nalozima
izaduzuju vozila i kamione da
blagovremeno prijave potrebe(
gorivo, sitni nedostaci) i brinu
se o higijeni vozila. Disciplinske
mjere za pocinioce uocenih
propusta

rada odjeljenja, Rukov
odilac Sektora za
tehni¢ko-operativni
poslove

aktivnost
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Agencija za upravljanje zasticenim podrucjima Podgorice doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L - Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
. . . y o L. Raspisivanje javnog oglasa
1 |Nedovolian brojzaposlenih u struéno |0 i ifinansijski 3 4 12 Pravilnik o unutranjoj Rebalansom budzeta traziti Izvi$ni direktor 111 kvartal 2025
administartivnoj sluzbi organizaciji i sitsematizaciji
dodatna sredstva
. . . . _ e Raspisivanje javnog oglasa
o |Nedovoljan brojzaposlenih u struénoj | oo i niffinansijski 3 4 12 Pravilnik o unutranjoj Rebalansom budzeta traziti Izvi$ni direktor 111 kvartal 2025
sluzbi organizaciji i sitsematizaciji
dodatna sredstva
Blagovremena komuniakcija
izmedu Sekretarijata za finansije,
Sekretarijata za prostorno i
4 Nedoyolj_no f_lnansusk!h sredstava za finansijski/operativni 3 3 9 Eksterno finansiranje Agenc!Je \_/eza_no o neo"phodno Izvr$ni direktor Kontinuirano
funkcionisanje Agencije funkscionisanje Agencije,
Obezbjedivanje kvalitetnih
preciznih podataka i inputa za
sve planirane aktivnosti
N ¢nost i nebl Saradnja sa struénim
infnlfrﬁ: ;gii'algkiiviiz;rfrrﬁj;; Redovno i blagovremeno institucijama, GG, NVO i
5 P . . . J, finansijski/operativni 3 3 9 obavje$tenje o statusu korisnicima u cilju ispunjavanja |Izvr$ni direktor Kontinuirano
predvidene Planomupravljanja za - . . . .
s .. e realizacije aktivnosti svih obaveza, Trazenje
za§ti¢ena podrucja na teritoriji GG . ) N
eksternog izvora finansiranja
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Cistoca doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. |Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika < i . Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Neblagovremena priprema i
dostavljanje mjese¢nih, kvartalnih, Izvrsni direktor,
goddisnjih izvjestaja o obavljanju Pracenic. blagovremena Angazovanje potrebnog broja  |Pomo¢nik direktora,

1 |komunalnih djelatnosti Drustva, kaoi |Zakonodavni 2 2 i rerila,i koitrola rada zaposlenih u izradi kako bi se na |Rukovodilac sluzbe, Kontinuirano
operativnih planova i programa prip vrijeme predali izvjestaji rukovodilac odjeljenja
obavljanja komunalnih djelatnosti i zaposleni
Drustva

. . Provjera tenderske dok.u skladu | = . . SlquemkzaJ‘?V_r_’e
Dostavljanje nepotpune/neispravne . Postovanje rokova, ispravka nabavke, komisija za
L . L sa zakonom, sprovodenje . . o "
2 |dokumentacije, zalbe na postupak, Finansijski 2 2 L. . .. |nedostataka, poStovanje otvaranje i minimum 60 dana
. - postupka,prac¢enje rada komisije L .
priprema tenderske dokumentacije y . .. Zakona o javnim nabavkama vrednovanje ponuda,
zaduZene za pripremu materijala S
izvr$ni direktor
Neodredivanje vise lica koja ¢e . — N . . . |Izvr8ni direktor i lica
. .. . Zakon o zabrani zlostavljanja na [Postovanje Zakona i postupanje -
3 |posredovati medu stranama u slu¢aju |Zakonodavni 2 2 . odredena za Kontinuirano
. . radu po istom .
mobinga (posrednik) posredovanje
Nedono;;?nje jera Obalvje_;t_enj_?hl in Upoznavanje zaposlenih u Izvr$ni direktor,

4 osp(;)so J"fll\(/anja zaposienin mjinovi Zakonodavni 2 ’ Zakon o zabrani zlostavljanja na |pisanoj formi, sa pravima i rukovodilac pravne Kontinuirano
p;el. S_‘a"f" a(l)_ Lgrummﬁ, ?OJa.vmm vt radu obavezama i odgovornostima u [sluzbe ilica odredena fnut
oblicima 1posjedicama visenja vezi sa mobingom za posredovanje
mobinga
Izmjene i dopune vazecih akata koji . . . .

o ; w . Implementacija vaze¢ih Pomno prilagodavanje novim -

5 |utiGuna eﬁkas_nost iekonomi¢nost Zakonodavni 2 2 zakonskih propisa sakonskim aktima Sekretar Kontinuirano
rada zaposlenih
Neadekvatno vrSenje poslova arhive; Izvr$ni direktor i

rijemievidentiranje i otpremanje . Postupanje po internim Post jei t j énici , L

6 PrY . .J P . AJ Zakonodavni 2 2 panje p ostovanje | postupanje t pomoeel o Kontinuirano
akata, zavodenje djelovodnika i procedurama odnosu na definisane ciljeve rukovodilac sluzbe i
¢uvanje arhivke grade arhivari
_Neblagoy_reneno dogtavljane_ . Informacije i Pracer_l]e kon_tmla rada Suzbii Provjera da li sz dadati poslovi |Izvr$ni direktor i -

7  |informacija (nedovoljna kordinacija I 2 2 organizovanje shodno .. . . . Kontinuirano

. komunikacije odradeniisprovedeni do kraja  [pomoc¢nici
unutar Drustva) potrebama posla
Broj sprovedenih edukacija i . L Izvr$ni direktor i
L. L. L " . . - Analiza zaposlenih i .. L.
8  |Stru¢ni kapaciteti Operativni 2 2 broj zaposlenih koji su prosli . . pomocnici, Kontinuirano
.. organizovanje obuke . Y
edukaciju rukovodilac sluzbe i

9 Nelé.ld;kvztno lz‘klgsljvanje_lik“_‘_’nos“ Informacije i 2 ) Saradnia sa drugim instituciiama Definisanje optimalnih linija i Izvr$ni direktor i Kontinuirano
us J,e ne ,O_Stfi,t 0n_1un| actje po komunikacije ) ugiminstitucy kanala informisanja pomo¢nici fnut
horizontali i dijagonali
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Bezbjednost finansijske i ostale

Sprovodenje internih pravila i

Izvr$ni direktor i svi

10 . Finansijski Obuke i kontrole . Kontinuirano
dokumentacije procedura zaposleni
Finansijski rashodi po osnovu Pomo¢nik izvr§nog
gubitaka sudskih sporova, Uzrok: Edukacijazaposlenih-seminari, . direktoraza ekonosko
! . .. . . L. . L .. . . Kontrola pracenja i X . K L
11  |Ljudski faktor; Rizik:moZze otezati Finansijski pracenje zakona i ostalih . finansijske poslove i kontinuirano
- : L. ;i blagovremeno reagovanje . .
kontinuirano poslovanje-ugroziti propisa Rukovodilac Sluzbe
tekucu likvidnost finansija
Nedovoljnost - neuslovnost radnih Rtedovrlotst k((Jintrola sat
prostorija za zaposlene i tehnickih stanoviSta radnog prostora, Kontinuirana kontrola L. .
o . Lo provijera funkcionisanja Lo . .. |Izvr$ni direktor i -
12 |uslova - smjestajnih kapaciteta (server |Operativni . o . funkcionisanja radnih prostorija L. Kontinuirano
. . e . informatickog sistema preko IT |.. e pomo¢énici
roomimagacin za skladiStenje IT i . . . iinformatickih sistema
administratora i konsultacije sa
druge opreme) -
rukovodiocima
Izvr$ni direktor,
. . Pomoénik izvrs
Gubitak baze podataka i neadekvatna e e g L . oMo IZVISTIOE
o Zastita ljudi/ imovine i Reovna kontrola i odrzavanje L direktora, -
13 |serverska zastita It opreme Uzrok: . . L Snimanje i back up podataka . y kontinuirano
. . 5 drugih resursa poslovnih prostorija i opreme Rukovodilac sluzbe ,
ljudski faktor, pozar, poplava .
Rukovodilac
odjeljenja i zaposleni
Greska pri elektronskom placanju,
Uzrok-ljudski faktor i pad internet .. Slanje dopisa banci ili pravnom |Rukovodilac sluzbe i
o e . [ Redovno oazuriranje i . L . . I
14 |mreZe, Rizik-prilikomunosa navedene |Finansijski . . subjektu o povracaju sredstava |lice zaduzeno za kontinuirano
. . koncetracija odgovornog lica ... . . .
transakcije novca gre§ka odgovomog ili storniranju poste placanje
lica, zastoj u e-banking program
Gubitak podataka
Uzrok - Pad internet mreze i ljudski
15 fa_kFor o B Finansiiski Red L. Snimanje i prenos podataka na [Pomo¢nik direktora i Kontinuirano
RIZIk-GUbItak |nf0_rmacua 0 j €dovno azurranje hard disku rukovodilac sluzbe
cjelokupnomstanju platnog prometa u
prethodnom periodu, gubitak podataka
0 korisnicima usluaa
Rokow - - - Obavijestiti pretpostavljenog o
U'Zrok—lju.dskl faktor i p'ad nemogucénosti poStovanja P énik direktora i
16 ?'St?mR'_z'k'NemOgHCHOSt Zakonodavni Redovno azuriranje rokova usljed obimnog poslai | o rocnix diretorat Odmah
izvr§avanja obaveza u roku koji je traziti produzenie roka za rukovodilac sluzbe
Prec-i?iran uslijed gre$ke odgovomog izvisenje istih
lica ili pada sistema
Neuredna dostava ra¢una-Uzrok -
ljudski faktor Rizik-Neblagovremeno - Uredno dostavljanje faktura, sa |lzrada uputstava sa rokovima  [Pomo¢nik direktora i
17 L . . Operativni N L . . Odmah
dostavljanje faktura dovodi do gubitka dokazom o prijemu, predaje rauna rukovodilac sluzbe
priliva nov¢anih sredstava
Zastita potrazivanja-Uzrok-ljudski Redovno pracenje kupaca i . "
L. . . L. . . .. |Rukovodilac sluzb L
18 |faktor Rizik-zastara duga i Zakonodavni utuZivanje u skladu sa Zakonom |Stalna kontrola i analiza duznika rovodiiac SIuzbe 1 Kontinuirano

nemogucénost naplate usled iste

o0 obligacionim odnosima

svizaposleniu sluzbi
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Naplata potrazivanja -Uzrok-  Rizik-

Kontrola solventnosti duznika i

Angazovanje nadleznih sudkih

Pomoc¢nik direktora,

19 |nemoguénost naplate potraZivanja Zakonodavni ) institucija, javnih izvi§itelja za  |rukovodilac sluzbe i Kontinuirano
. . dodatne mjere za naplatu duga . . .
usljed nesolventnosti duznika naplatu svizaposleniu sluzbi
Primjena Kontnog plana,
Greska u knjiZenju i kontiranju- Zakona o raél_n_l_(_)VOdsFVl_l’ Pomo¢nik direktora,
20 |Uzrok-Ljudski faktor Rizik- Zakonodavni Zakona o reviziji, Pravilnika 0 g1 kontrola i analiza rukovodilac sluzbei | Kontinuirano
neobjektivni prikaz rashoda i prinoda rtunovodstvui svizaposleniu sluzbi
racunovodstvenoj politici
Drstva
Rokovi-Uzrok -fjudski faktor Rizik- | . brimiona Zakona o POV Angazovanje svih uposlenih u [Pomocnik direktora,
21 |nedostavljanje finansijskih iskaza i finansiiski , kJ " dst ' izradi kako bi se na vrijeme rukovodilac sluzbe Kontinuirano
poreskih prijava u predvidenomroku I axon o racunovodsivu predali izvjestaji finansija i rukovodilac
sluzhe radunovodstva
Cuvanje dokumentacije-Uzrok-ljudski P”ijena Zakona o i .. s s
faktor i neadekvatan prostor Rizik- Zastita ljudi/ imovine i ra¢unovodstvu, Pravilnik o Raditi na obezbjedivanju Pomo¢nik direktora,
22 nemoeucnost pronalaska odredenih drugih resursa raGunovodstvu i adekvatnih uslova za odlaganje [rukovodilac sluzbe i Odmah
dokur}rg\enata bil:nih 7a rad ra¢unovodstvenoj politici dokumentacije svizaposleniu sluzbi
Drustva
Sudski sporovi-Uzrok- Ljudski faktor L _ . Pomoénik direktora,
Rizik-moguénost gublienja sporova Kontrola, pracenje i Direktna komunikacija sa rukovodilac sluzbe u
23 uslied propustania termina i Zakonodavni sagledavanje ¢injenica Izvr$nim direktorom i koordinaciji sa Kontinuirano
neajldek}z/at?log prjavnog zastupanja blagovremeno reagovanje konsultacije sa advokatima referentima za
zastupanie
Neadekvatna zastita podatak a-Uzrok- Zastita Fudi/ imovine i S denie intemih i Mobilnost sistema bezbjednosti |Izvr$ni direktor,
24 |ljudski faktor Rizik-zloupotreba d:lus lir?rjel;urs:lovme ! fgz;/(;)u ;nje e praviia - ; identifikacija zloupotrebe - Pomo¢nik direktora i Kontinuirano
sluzbenih podataka g P iznoSenja sluzbenih podataka  |rukovodioci sluzbi
X . . . Implementacija izmijenjenih i
Aktl Drustva-Uzrok'-IjudSk.I fakFor . Redovno praéenje Zakona i doradenih zakonskih rjeSenja Pomo¢nici direktora i -
25 [Rizik-nesprovodenje propisanih Zakonodavni . o N . . N Kontinuirano
Konskih ricgenta propisanih zakonskih rjeSenja  |postupkomusaglasavanja sa rukovodilac sluzbe
“ 9 J internim aktima Drustva
Rukovodioci sluzbi i
Disciplinski organ-Uzrok -ljudski Donogenie odredenih komisija za
26 |faktor Rizik-neadekvatno inesavjesno | Zakonodavni Primjena Kolektivnog ugovora 0 isaniJh kaznenih n’fera sprovodenje Odmah
vodenje disciplinskog postupka prop d disciplinskog
postupka
Zastita na radu -Uzrok-ljudski faktor
o7 Rizik-neosposobljavanje zaposlenih  [Zastita ljudi/ imovine i Dnevna kontrola Organizovanje adekvatnog Pomo¢nici direktora i Kontinuirano
za bezbjedan rad i neispravno sredstvo |drugih resursa osposobljavanja rukovodilac sluzbe
za rad
Zdrawstveni pregledi zaposlenih - Upuéivanje zaposlenih na
Uzrok-ljudskifaktor Rizik -~ Jastita Fudi/ imovine zdravstvene preglede i saradnja
2g |neupuéivanje na pregled,neobavljanje i| £aStita jucy/ imovine 1 Periodi¢no sa zdravstvenimustanovamai |Rukovodilac sluzbe Kontinuirano

rasporedivanje zdravstveno
nesposobnih na adekvatna radna

miesta

drugih resursa

neposrednim rukovodiocima
zaposlenih
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Zastitna oprema Uzrok-ljudski faktor
Rizik-neobezbijedena i neadekvatno

Zastita ljudi/ imovine i

Blagovremeno obezbjedivanje
HTZ opreme, kontrola upotrebe

Rukovodilac sluzbe u
koordinaciji sa

29 kori§¢enje liénih zastitnih sredstavai |drugih resursa Dnevna kontrola od strane neposrednih neposre(-inlm Kontinuirano
- . rukovodiocem
opreme rukovodilaca zaposlenih .
zaposlenih
Nesprovodenje DDD e e Zbog prisustva pandemije .
. . - . Zastita ljudi/ imovine i Angazovanje odgovorne osobe L
30 |Uzrok- ljudski faktor Rizik-glodari, 3 COVID-19 kontinuirano vise gaz ! gv . Rukovodilac sluzbe Kontinuirano
. L L . drugih resursa za sanitarno ekolo$ku za$titu
insekti, gmizavci, prisustvo virusa puta u toku godne
Elementarne nepogode- Uzrok- P s .
vremenske neprilike Rizik- zemljotres, e Redovna kontrola i odrzavanje ravf)vr?melto,o reavane 1 Pomo¢nici direktora i -
31 i .y Spoljasnji rizik . L planiranje zaStite od N Kontinuirano
udar groma, poplave, veée snijezne poslovnih prostorija i opreme . rukovodioci sluzbi
. elementarnih nepogoda
padavine
Zastarjelost elektroinstalacije -Uzrok- . . . Rukovodilac sluzbe i
. . - ; L L. . . . |Pregledanje elektro instalacije, .
ljudski faktor Rizik-Nemoguénost rada [ Zastita [judi/ imovine i Kontrola i redovno odrzavanje . . L neposredni -
32 L. SR . . . . kao iredovno odrzavanje istih u L Kontinuirano
zbog napajanja el.energijomi §teta koja |drugih resursa instalacija . . rukovodioci svih
. ; . ispravnom stanju .
se proizvede usljed havarije zaposlenih
. . Obezbjedivanje radnih mjesta,
Powrede na radu -Uzrok-ljudski faktor Zastita ljudi/ imovine i OsigurJan'e zaéoslenih i : Rukovodilac sluzbe i
33 [Rizik -neadekvatna obuka i 3 Dnevna kontrola J. \ .. ; . Kontinuirano
. ; . drugih resursa upozorenje na povecanu paznju |svizaposleni
informisanost o posledicama . -
pri obavljanju posla
o) redovvnlh. a!(.tlvnos'.tl na te.rer?u Saradnja sa nadleznim organima |Obezbjedivanje uslova za
Uzrok-Otezavajuci uslovi obavljanja P . Lo - . L.
. . - e L u cilju informisanosti trajanja nesmetano sakupljanje otpada i | Izvr$ni direktor,
poslova usljed vremenskih neprilika Spoljasnji i operativni . . P . e g .
34 . , o vremenskih nepogoda i odvijanje pjeSackog prolaza i Pomo¢nici direktora i Odmah
Rizik-nemoguénost redovnog rizik L . . . AP
o . izvr$avanje poslova u za§tita komunalne opreme i Rukovodioci sluzbi
praznjenja komunalnih posuda - . . .
o . . vanrednim okolnostima objekata
snijezni nanosi, poledica, poplave
Pomo¢nik direktora i
Neadekvatno ophodenje i rukovanje . . . .
Jima i masi Uzrok redovna kontrola voznog parka i|Pravovremeno kontrolisanje svirukovodiociu
35 |Premavoziiimal masinama- Lzro Operativni vozaca, kako na terenu, tako i |kako bi se otklonile tehnic¢ko operativnom Kontinuirano

ljudski faktor Rizik-Cesto
neisprawmost i neurednost vozila

prilikom primopredaje smjena

nepravilnosti ako ih ima

sektoru, vozadi,
zaposleni u radionici
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Pojava ve¢ih kvarova vozila i
mehanizacije-Uzrok- preoptere¢enost

Redovni servis odrzavanja

Obezbjedenje intervencija za

Pomo¢nik direktora i
svirukovodiociu

36 |. e L Operativni popravku i sanaciju kako na tehnicko operativnom Kontinuirano
i starost Rizik-nepostizanje dnevne voznog parka . L o
. . terenu tako i u radionici sektoru, vozadi,
dinamike . Lo
zaposleni u radionici
Plan godi$njih odmora Uzrok:ljudski - Kontrovla rada Zapo.slehlh od Pripremiti plan kori§éenja Pomocn1.01 dlrekvtora ! .
.. . operativni strane Sefova odjeljenja, I . rukovodilac sluzbe za rok: april 2024.
37 |faktor Rizik: nedonoS$enje plana za . : oo , .. |godi§njih odmora u saradnjisa | . . .
o o y zakonodavni rukovodioca sluzbiipomoénika . ; ljudske resurse i godine
kori§¢enje godiSnjih odmora u Drustvu . drugim sluzbama
direktora pravne poslove
Neblagovremeno reagovanje na - N . Lo
9 g" ) .. |Operativni/zakonodavn Informisanje na kolegijumu, Kontinuirani nadzor nad radom . . -
38 |prepoznate faktore koji mogu ugroziti |, e . Rukovodilac sluzbe kontinuirano
N i podnoZenje izvjeStaja o radu zaposlenih, adekvatna obuka
ugled Drustva
Neblagovremena i neadekvatna . .
- Lo . Redovno obavjestavati
reakcija na dobijene informacije sa . — . . !
. I . . L Kvalitetna komunikacija medu  |rukovodioca o svim promjenama . . -
39 |terena o evidenciji korisnika , a koje su |Finansijski . . Rukovodilac sluzbe kontinuirano
.. C zaposlenima na terenu i blagovremena
od znacaja za unkcionisanje i rad obrada dobiienih podataka
sluzbe Drustva ] p
Rokovi Uzrok-ljudski faktor, Rizik- . Bolja koordinacija izmedu Pomo¢nici direktora,
. R Lo Primjena Zakona o PDV-u, . N -
40 |neevidentiranje racuna u poreskom operativni rizik B Sektora za ekonomske poslove i |rukovodioci sluzbi kontinuirano
. . . Zakon o racunovodstvu . N
periodu kojem pripada ostalih sektora Drustva
. Zavanje, preventivn k ioci sluzbi
Uzrok:stanje sredstava za rad/starost . . .Od{z_ava_]e.’p eventivno u OVVOd ,OC shuzbi,
- . Lo Primjena Zakona o zastiti i ispitivanje i pregled sredstava za|stru¢no lice za -
41 |sredstava za rad/usloviradne sredine |operativni rizik T . . " kontinuirano
s zdravlju ljudi rad i uslova radne sredine, poslove zastite na
Rizik:povrede na radu "
Prijava povreda na radu radu
Pomo¢nik direkrora za
Personalni dosijei zaposlenih Uzrok: L Kontrola rada zaposlenih od .. .. |ekonomsko-
. . i . .. . |operativni . . Pracenje i azuriranje personalnih |,. .. . .
42 |Ljudski faktor Rizik: personalni dosijei . strane rukovodioca sluzbii - . finansijske, pravne i kontinuirano
zakonodavni dosijea zaposlenih

zaposlenih nijesu uredno azurirani

pomoc¢nika direktora

opte poslove i
zaposleni




Deponija doo

Anex 2 - Obrazac

registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih __ |Odgovomaosoba|  Rokza
Opis rizika Vrsta rizika N , Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
L . Prelazak na privremeno . . .
Neblagovremeno usvajanje Budzeta - L P . Izvrsiti pripremu tenderske i Skupstina Glavnog
1 . externi 5 25 finansiranje ( vi§e mjeseci) o . promtno
Glavnog grada za 2025. godinu v s .. . tehnicke dokumentacije grada
odlozio biinvesticione projekte
Produzavanje roka za usvajanje Zakona Ostvarivanje prihoda iz
0 komunalnim djelatnostima i dug . L . . dopunske djelatnosti Drustva, [Ministartvo ekologije,
. . . . Evidencija i reevidencija o . .. . .
2 |vrmenskirok za izradu podzakonskih  [Zakonski 4 20 . . ... |dousvajanja Cjenovnika za odrzivog razvoja i Bez odlaganja
. « . e 1 postojecih korisnika pravnih lica - L
akata i usaglaSavanje sa op§tinskim deponovanje komunalnog razvoja sjevera
propisima otpada na deponiji "Livade"
Zbog tehnickih propusta u pripremi Formiranje komisije koja je
tenderske dokumentacije postoji sastavljena od kompetentnih i
mogucnost poniStenja tendera za Zakon o javnimnabavkama. struénih lica, vodeéiratuna da |Izvr$ni direktor 10 dana prite
3 |izgradnju sanitarne kade br.5i strateski 5 25 Interno uputstvo za ¢lanovikomisije budu zaposleni |drustva. Sluzbenik za . P .J
. - - . . L . ) . raspisivanja tendera
izgradnju postrojenja za proizvodnju sprovodenje javnih nabavki. ekonomske i pravne struke , ao i |javne nabavke
elektriéne enrgije iz deponijkog gasa na stru¢no lice na koje se nabavka
deponiji "Livade" odnosi.
Moguénost izbijanja poz t . L
oguenos IZ I‘J‘ar.lja P Ofara unuwtar Preduzimanje preventivnih mjera
kruga deponije “Livade”na prostoru L . L . .
. . . . . .. __..|koje imaju za cilj smanjivanje Rukovodilac sluzbe
gdje se odlaze kabasti otpad ili oko . . Redovan obilazak unutrasnjosti L. . . . ) L.
M N . Operativno-ekoloski ik povrsine i adekvatno odlaganje |obezbjedenja.Pomoéni
4 |zasti¢enog prostora moze usloviti o 3 9 za§ti¢enog prostora od strane ; N Stalan zadatak
. " v . |rizik. N . . . kabastog otpada.Nabavka k dir.za tehnicko
materijalnu $tetu,opasnost po zivot i sluzbe za obezbjedenje objekata. o ..
T . . specijalizovane masine za op.poslove
zdravlje ljudi iimati negativan uticaj na -
.. . kabasti otpad.
Zivotnu sredinu.
Zastoj u radu PPV zbog nepostojanja . . P cnik izvrs
) - g nep ) Vj Redovan servis opreme i Svakodnevna kontrola rada omoctt lzvrsn(.)fg .
rezervne elektro-ma§inske opreme $to A . L . direktora za tehnicko - |Redovno i odmah po
5 .. . L Operativni rizik. 2 3 6 nabavka neophodnih hemijskih i|pogona od strane Rukovodioca . . . o
biimalo za posledicu poremecaj u o . operativne poslove i [nastanku situacije.
- bioloskih materija. pogona. .
procesu tretmana procjednih voda. Rukovodilac pogona.
Prekidi u radu RC i VWU (kao rezultat . ?mocn lzvrsn(.),g
L. oo Redovan servis opreme u Svakodnevna kontrola rada direktora za tehnicko - .
kvarova,u pogonima i usled ka§njenja Lo . . . . . |Redovno i odmah po
6 . . L Operativni rizik. 2 3 6 pogonima u garantnomi pogona od strane Rukovodioca |operativne poslove i . .
u isporuci rezervnih djelova od strane . N . . . nastanku situacije.
o vangarantnom roku sluzbe za odrzavanje. Rukovodilac sluzbe
dobavljaca). . .
odrzavanja.
Nemoguénost automatskog upravljanja
tehnoloSkim procesom tretmana Pomo¢nik izvi§nog
o . . Svakodnevna kontrola rada . N .
procjednih voda usled nepravilnosti u o . . direktora za tehni¢ko - [Redovno i odmah po
7 . - Operativni rizik. 2 2 4 Redovan servis opreme. pogona od strane Rukovodioca . - . ,
radu SCADA sistema (sistem za operativne poslove i |nastanku situacije.
L e pogona. .
mjerenje, praé¢enje i kontrolu Rukovodilac pogona.
industrijskih procesa).
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Moguénost pojave veéih kvarova na
specijalnim vozilima usled dotrajalosti,

Redovni servisiiodrzavanje
radnih ma$ina i vozila u

Obezbjedenje intervencije za
popravku i sanaciju u cilju

Pomo¢nik dir.za
tehnicko op.poslove i

Redovno i odmah po

8 mehamckog ostecenja Inestrucnog Operativnirizik. 12 garantn(?m ! va‘ngar’slr]tnc.)m .. |sprije¢avanja nastanka dalje Rukovodilac sluzbe  [nastanku situacije.
rukovanja ( kompaktor, roku.Osiguranje maSina ivozila |, . .
. __ N - Stete. odrzavanja.
doasan,bomag,komatsu i kamioni). od Stete iloma.
Zakon o javnim nabavkama primjenjuje Konstantna primjena Zakona o
se od jula 2020.godine. Ponude se javnimnabavkama , Zakona o -
L . - - . L - - s . Primjena
dostavljaju elektronskim putem. Prekidi | _. L Primjena zakonskih propisaiz  |upravnom postupku i drugih Sluzbenik za javne A
9 k . Finansijski rizik. 12 L X . . ., kontinuiranih
u radu interneta mogu dovesti oblasti javnih nabavki. zakonskih propisa koji se nabavke. aktivnosti
ka$njenja u prijema ponude lektronskim primjenjuju u postupku javnih '
putem nabavki.
U cilju naplate potrazivanja, Pomo¢nica izvr$nog
smanjenja tro§kova sudskog direktora za
Naplata potraZivanja od pravnih lica ) o ljlr'l101vanje opomena? pr.avmm postqua 1 srjecavan_]a.l . ekonorm_ko pravne Prlmj_ené_l ]
10 o e Finansijski rizik. 12 licima za uredno placanje zastarjelosti dugovanja zakljuciti [poslove i kontinuiranih
usled nelikvidnosti duznika . O X Lo . . K
rauna. Ugovoresa korisnicima usluga i |Rukovoditeljka sluzbe |aktivnosti.
omoguciti imda dug izmire u za pravne i opSte
viSe mjese¢nih rata poslove
Uraditi analizu predmeta koji se
Kontinuirano informisanje o nalaze kod suda, i na osnovu
stanju spornih potrazivanja u iste saciniti izvjesStaj. Pokrenuti
Visoki izdaci za tro§kove izvrSenja sudskim procesima, podnoSenje |postupke prinudne naplate Rukovodilac sluzbe za
11 |naplate spornih potraZivanja kojimogu | Finansijski rizik. 6 predloga za izvrSenje preko nakon uloZzenih napora da se pravne i opSte Stalan zadatak.
nastati zbog nesolventnosti duznika. ovlascenih izvritelja, dode do saznanja o imovini poslove.
podnos$enje podnesaka o izvr$nog duznika iz koje bi
promjeni sredstava izvrenja. moglo da se naplati sporno
potrazivanije
Mjere za unapredenje zastite i |Upucivanje zaposlenih na
Povrede na radu zaposlenih (usled zdravlja na radu. Redovna periodi¢ne preglede iizrada Referent za za$titu na Miesedno
12 |neadekvatne upotrebe sredstava za rad | Operativni rizik. 6 kontrola ispravnosti sredstava |zdrastvenih kartona.Kolektivno |radu, Rukovodioci i Pejriodiéno
Jhemijske i bioloSke Stetnosti). za rad u zakonski predvidenom |osiguranje zaposlenih.Kontrola |zaposleni.
roku nacina upotrebe SIOLZ opreme.
Lo " . . P Cnica izvr§
Gubitak informacija o cjelokupnom . Lo Nabavka externog hard diska za OIOCHICA ZVISNOR
R informacije i . . .. direktora za
13 |stanju platnog prometa u prethodnom g 2 Redovno azuriranje ¢uvanje i prenos podataka na Svakodnevno
- komunikacije . ekonomsko pravne
periodu njemu
poslove
14 Fiskal@cﬂa racuna korisnika usluga Operativni rizik 6 Is?ravka fiskalizacije izlaznih FTrongra ivih stavki prije Referent izlaznih odmah
pravnih Ica racuna fiskalizacije faktura
Nepropisno obezbjedivanje odredenih Redovno odrzavanje sistema
vrsta otpada dovodi do moguénosti e 1 e . . L video nadzora na deponiji Rukovodilac sluzbe
" . .. |Zastita ljudi, imovine i Mjere na unapredenju zastite e e R . L
15 |upada romske populacije u unutra$nji drugih interesa 12 imovine Livade" i redovan obilazak obezbjedenje i Svakodnevno
prostor depinije "Livade" i otudivanjea ' unutra§njosti zasticenog zaposleniu sluzbi
iste prostora
Uspostovanjanje intenre
procedure o odlaganju poslovne
Neadekvatno odlaganje poslovne dokurrlentacqe ' primopredaji L. .
. s . dokumentacije izmedu Pomo¢nica Izvrsnog
dokumentacije, hronoloskimredomipo|_ . . . . L - A .
. o \ Zastita ljudi, imovine i Primjena Zakona o zaposlenih prilikom prelaskaa na |direktora za
16 |sektorima uti¢e na nemogucnost 6 Stalan zadatak.

pronalazenja odredenih dokumenata
bitnih za rad

drugih interesa

raCunovodstvu

drugo radno mjesto ili
napus$tanja dru§tva. Raditi na
obezbjedivanju adekvatnih
poslovnih prostorija za
odlaganje dokumentacije

ekonomsko pravne
poslove
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Komunalne usluge doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postoje¢ih ) . |Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Izvr$ni direktor,
Rukovodilac Sektora
za tehnicko -
operativne poslove .
Rukovodilac Sektora
za tehnicko-
. L. . |Obezbedenje objekata javne operatlvn‘e pOSIOVVE'
Saradnja sa nadleznim organima S o . ... |Rukovodilac sluzbe
u cilju blagovremene rasvjete i svjetlosne signalizacije javne rasvjete
Prekid rada stru¢nih ekipa na terenu . . . R za nesmetan rad tokom . . L.
L .. | Spoljasnji rizici informisanosti o nastanku . . Rukovodilac sluzbe  [Kontinuirana
1 |usled spoljasnjeg faktora (elementarnih |~ . 3 4 12 . elementarnih nepogoda; - L - .
(prirodne katastrofe) elementarnih nepogoda; . . svjetlosne primjena aktivnosti
nepogoda) . L . Obezbedenje boljih uslova za T
Odrzavanje objekata ipriprema e e signalizacije i tk
. rad stru¢nih ekipa tokom . .
za vanredne okolnosti . infrastrukture i
elementarnih nepogoda .
Rukovodilac
odjeljenja javne
rasvjete i svjetlosne
signalizacije na
teritoriji OpStine u
okviru Glavnog grada
Golubovci
. . Obezbjedenje intervencije za Rukovodilac sektora
. L T Redovan servis i odrzavanje . . e -
Pojava velikih kvarova na specijalnim . . . ... . |hitnu popravku vozila u cilju $to |za tehnicko
. ] . - vozila; Redovni detaljni tehnicki |, . .. . . . . |Po nastanku
2 |vozilima (auto-korpa, kamion-grajfer,  [operativni 3 4 12 R L hitnijeg vracanja u operativno  |operativne poslovei | . .
. Lo pregledi u cilju dobijanja ; . - situacije odmah
vozilo za ispitivanje kablova) L stanje kako kvalitet obavljanja |Referent voznog
odgovarajuceg atesta za rad - " L -
javne funkcije ne bibio smanjen [parka
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Neostvarivanje ekonomskog rasta
usled ukupne ekonomske situacije u

Cjenovnik usluga je prilagoden
uslovima na trziStu;
Sprovodenje preventivnih mjera

Promjena cjenovnika usluga
shodno uslovima na trziStu
(odnosu ponude i traznje);

Izvr$ni direktor,
Pomo¢énik izvi$nog
direktora,
Rukovodilac sektora
za ekonomsko pravne
poslove, Rukovodilac

Primjena
kontinuiranih
aktivnosti, pracenja

o Finansijski 4 . . . .
drustvu (slaba platezna mo¢ korisnika ) — opomene za neuredno Prosirenje vrsta usluga koje se  [sluzbe za finansijsko - |trzi§ta a po nastanku
usluga i krajnjih potrosaca) izmirenje potrazivanja i mogu ponuditi krajnim ratunovodstvene situacije reagovati
spre€avanje zastare potraziva |korisnicima poslove i komercijalu, [odmah
Rukovodiac odjeljenja
za komercijalne
poslove
Izvr$ni direktor,
Pomo¢nik izvi$nog
L Smanyjiti rizik kroz pro§irenje direktora,
Kontinuirani obilazak terena od o P e . .
L . saradnje sa Upravompolicije, |Rukovodilac sluzbeza| . .
strane strucnih ekipa radi ) . . L Primjena
, y o kako bi pravovremeno dobijali |odrzavanje svjetlosne A
Nemoguénost naplate naknade Stete utvrdivanja nastanka C . L kontinuiranih
i .. . . o s obavjestenja o nastanku signalizacije i tk . L,
usled nemoguénosti indetifikovanja - Lo eventualnih $teta na objektima L. R - aktivnosti pracenja,
N Finansijski 12 . R saobracajne nezgode injenim  |infrastrukture,
odgovormog lica (izazivaca) za javne rasvjete i svjetlosne R . . a po nastanku
Al . L . izazivac¢ima, §to bi dovelo do Rukovodilac sluzbe za | . . .
nastanak saobracajne nezgode signalizacije;Saradnja sa . . .. situacije reagovati
s . skracenja postupka naplate odrzavanje javne
Upravom policije i Osnovnim |, . . . L . |odmah
L. Y Stete i povecalo iznos Steta rasvjete i Rukovodilac
drzavnim tuzilastvom . . . .
napla¢enih tokom godine sluzbe za finansijsko
raéunovodstvene
poslove i komercijalu
Izvrsni direktor,
Rukovodilac Sektora
za tehnicko -
operativne poslove .
Rukovodilac Sektora
Zastita pojedinih objekata, za tehnicko-
: . . inteziviranje saradnje sa operativne poslove,
Djelovanje kroz sredstva javnog - . . .
. S - . Upravom policije kako bi se Rukovodilac sluzbe
. . informisanja u cilju preventivne i L . .
Nastanak §teta na objektima javne Jastite od vandalsko povecao procenat otkrivenih javne rasvijete,
rasvjete i svjetlosne signalizacije usled . . & . pocinilaca krivi¢nih djela u Rukovodilac sluzbe  |Kontinuirana
. . o gradani 6 ponasanja gradana; Saradnjasa |, .. L, . - . .
nesavjesnog i vandalskog ponasanja Upravom policije u cilju kojima su o$teceni objekti javne [svjetlosne primjena aktivnosti
gradana - L - rasvjete i svjetlosne signalizacije i tk
idetifikovanja i procesuiranja . L L . .
o signalizacije, postavljanje video |infrastrukture i
pocinilaca; Video nadzor . .
nadzora na prometnim Rukovodilac
saobracajnicama odjeljenja javne

rasvjete i svjetlosne
signalizacije na
teritoriji OpS$tine u
okviru Glavnog grada
Golubovci
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Moguénost dugog trajanja postupka

Konstantno praéenje i primjena
zakonskih propisa iz oblasti

Redovno praéenje izmjena i

Izvr$ni direktor,

javnih nabavki (zalbene L. . . . - L Pomo¢nik izvr$nog
. S T javnih nabavki; Angazovanje u |dopuna zakonskih propisa iz . L
procedure) usled ¢ega bidoslo do Unutra$nji rizici . . N L ;i direktora,Komisija za -
N . - tenderskim komisijama struénog |oblasti javnih nabavki; . Kontinuirana
6 |otezanog poslovanja zbog (zakonodavni i . Lo L sprovodenje . - .
i . ) N kadra iz oblasti koje su predmet |Pravovremeno raspisivanje . primjena aktivnosti
nemoguénosti nabavke nekog od finansijski) L . o : postupka javne
] - o javnih nabavki; Blagovremeno |postupaka javnih nabavki kako S s
osnovnih roba (sijalica, svetiljki, L. L. . . . nabavke i Sluzbenici
donos$enje plana javnih nabavki |se ne bi prekidao proces rada .
stubova S . za javne nabavke
iizmjene i dopune istog
Izvr$ni direktor,
Pomo¢nik izvr$nog
Kontinuirano pracenje i Edukacija zaposlenih kroz dlrektora,_
Lo . . . . . N Rukovodilac sektora
Nepostojanje struénog kadra za T primjena savremenih trendova iz |savremene i struéne obuke za " -
Lo X K Unutra$nji rizici R . . " za tehnicko Kontinuirana
7  |pojedine poslove iz sporednih L oblasti glavne i sporednih poslove na kojima su . - - .
. . . . . (operativni) . . . . . . operativne poslove, |primjena aktivnosti
djelatnosti (projekat opticke mreze) djelatnostiiprilagodavanje rasporedeni kao i stru¢no . .
- . . s Rukovodilac sluzbe za
trzi$nim prilikama usavrSavanje istih . L
odrzavanje svjetlosne
signalizacije i tk
infrastrukture
Izvr$ni direktor,
Spolja$nji rizici Redovna kontrola Kontrola funkcionalnosti P?mocmk IZVIEnog -
. . . . . . . . s . direktora, Kontinuirana
8 |Krada imovine Dru§tva (gradani, drugi kancelarijskog i magacinskog  |zastitne ograde, saradnja sa . - - .
L N o Rukovodioci sektora, |primjena aktivnosti
subjekti) prostora Dru§tva; Video nadzor |Upravom policije R
Rukovodioci sluzbi,
Magacioneri
Izvr$ni direktor,
Rukovodioci sektora
za ekonomsko pravne
redovna kontrola arhivske i . oslove, -
Neadekvatan prostor za skladiStenje - . Postupanje u skladu sa P . . Kontinuirana
9 . operativni registratorske grade shodno . CL . |Rukovovdilac sluzbe - - .
arhivske grade . - . |Zakonom o arhivskoj djelatnosti primjena aktivnosti
Zakonu o arhivskoj djelatnosti za pravne poslove,
Struéni referent za
arhivsku gradu,
Arhivar
Izvr$ni direktor,
Nedostatak procedura o radu . . .. |Pomo¢nik izvr$nog L
o " S . - Kontrolne aktivnosti i edukacija | ,. Kontinuirana
10 |(nepostojanje smjernica, pravilnika i Zakonodavni Interna pravila i procedure Zanoslenih direktora, rimiena aktivnosti
drugih vaznih akata) P Rukovodioci sektora, primy
Rukovodioci sluzbi
Kompetentnost zaposlenih, P
. . . . L. N Podnosenje izvjestaja,
Sudski sporovi Uzrok-ljudski faktor, primjena zakona o parnickom . . .
Rizik énost eublient ostupku. Zakona o Upravnom unutra§nja kontrola, interna Rukovodilac sektora, Po nastanku
11 “TOBUCNOSE ubYenja sporova Zakonodavni P pxu, P organizacija, donoSenje Rukovodilac sluzbe,

usljed propustanja termina i
neadekvatnogpravnog zastupanja

sporu, Zakon o upravnom
postupku, Zakon o obligacionim
odnosima i drugih zakona

odredenih propisanih kaznenih
mjera

zaposleni

situacije odmah
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Broj sprovedenih edukacija i

Organizacija stalnih edukacija

Izvr$ni direktor,

Kontinuirana

12 [Stru¢ni kapaciteti Operativni broj zaposlenih koji su pro§li zaposlenih i organizovanje Pomo¢nik izvi$nog - - .
. . .. |primjena aktivnosti
edukaciju obuke direktora Rukovodioci
Rukovodilac sektora
Greska pri elektronskom placanju —
. . . b . . . za ekonomsko pravne
Uzrok - ljudski faktor; Rizik - prilikom T . Slanje dopisa banci ili pravnom .
. Unutra$nji rizici Redovno azuriranje i ; L. poslove, Rukovodilac |Po nastanku
13 |unosa navedene transakcije novca, ) L - . subjektu o povracaju sredstava Y .. S
B . A (finansijski) koncetracija odgovornog lica | . sluzbe za finansijsko - |situacije odmah
greska odgovornog lica, zastoj u radu e ili storniranje uplate y
. ra¢unovodstvene
banking programa . "
poslove i komercijalu
Izvr$ni direktor,
Pomo¢nik izvr$nog
Neuredna dostava ra¢una — Uzrok — direktora,
14 ljudski faktor; Rizik -neblagovremeno  [Unutrasnji rizici Uredno dostavljanje faktura sa |Blagovremeno dostavljanje Rukovodilac sektora |Po nastanku
dostavljanje faktura dovodi do gubitka |(finansijski) dokazima o prijemu rauna u dogovoru sa kupcima |za ekonomsko pravne |situacije odmah
priliva nov¢anih sredstava poslove, Referent
izlaznih i ulaznih
ra¢una, Kurir — voza¢
Rukovodilac sluzbe za
finansijsko -

Zastita potrazivanja — Uzrok — ljudski racunovodstvene

15 faktor; RlkaV:.znerr.logucnost naplate U_nutra_s_njl_rmm RedV0V1.10 pracenje kupaca i Stalna kontrola i analiza duznika poslove I_ komgrcualu, K(_)nFlnmranja '
usled potrazzivanja usled (finansijski) utuZenje Referent izlaznih i primjena aktivnosti
nesolventnosti duznika; ulaznih racuna i

Stru¢ni referent plana

i analize

Rukovodilac odeljenja
Nesprovodenje DDD — Uzrok — ljudski |Unutra$nji rizici (zastita IO . |AngaZovanje odgovore osobe . 1en Po nastanku

18 .. .. L T . Jednom godisnje ili po potrebi . . . za komercijalne . .
faktor; Rizik — glodari, insekti i gmizavci|ljudi i imovine) za sanitarno ekolosku za§titu poslove situacije odmah
Neadekvatna koordinacija Sektora Interna kontrola rada svih lica Lovrni direktor.

19 (lose povezivanje Sektora i kaSnjenja u [Unutra$nji rizici Kontrola rada sektora od strane |od strane Izvr§nog direktora, omocnik izvr§;10 Kontinuirana
prenosu podataka dovodi do davanja |(operativni) Pomoc¢nika izvr§nog direktora  |[Pomo¢nika izvr§nog direktora, girektora £ primjena aktivnosti

nepotpunih i netacnih informacija)

Rukovodioca sluzbi
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Kasnjenje u isporuciroba, u pruzanju
usluga, izvodenju radova

Zakjucenimugovorima precizno
definisani rokovi isporuke roba,
pruzanja usluga iizvodenja
radova. - U otvorenim

Ugovorima predvidjeti

Rukovodilac sektora
za ekonomsko pravne

3 . . Unutra$nji rizici L . moguénost naknade Stete zbog |poslove, Rukovodilac L
(nepostovanje ugovorenih rokova od . L postupcima javnih nabavki . . . Kontinuirana
20 . y ) (finansijski i N . ka$njenja u isporuciroba, sektora za tehnicko - . .
strane izabranog ponudaca, dovodi do - definiSe se za$tita i sigurnost . .. . ; primjena aktivnosti
. . .. . . zakonodavni) . L . |pruzanju usluga iizvodenja operativne poslove,
neizvrSavanja planiranih aktivnostina isporuka roba, pruzanja usluga i PR
- . . . radova Sluzbenici za javne
vrijeme) izvodenja radova, u vidu nabavke
garancije za dobro izviSenje
ugovora
Izvr$ni direktor,
Zakon o slobodnompristupu  |Blagovremeno dostavljanje g?r:enkotglrl;k Zvinog
informacijama, Vodi¢ za rjesenja i zahtjevane informacije — .
e - - - . . Rukovodioci sektora i
. Lo Unutra$nji rizici slobodan pristup informacijama, [podnosiocu zahtjeva, . » . L
Nepostupanje po zahtjevima za . Lo . N .. e ... |sluzbi, Ovlaséeno lice |Kontinuirana
21 : . " (finansijski i podneseni zahtjevi i donijeta dostavljanje rjeSenja Agenciji za . . - . .
Slobodan pristup informacijama - L . e e s : za rje§avanje po primjena aktivnosti
zakonodavni) rjeSenja za slobodan pristup za§titu liénih podataka i sahtievima za
informacijama se objavljuju na [slobodan pristup informacijama ! .
. 9 - slobodan pristup
sajtu Drustva putem aplikacije - . .
informacijama, svi
zaposleni
Izbijanje i Sirenje pozara u okviru Periodi¢no ispitivanje Obnavljanje djelova postojece
Servisno-skladi§ne zone na Zabjelu L elektri¢nih instalacija od strane |elektro instalacije prema ., .
N ey e Unutra$nji rizici(zastita . LT . . " Ovlaséeno lice za -
(moze ugroziti zivote zaposlenih i S . . ovlaSéene organizacije, redovna |instrukcijama ovlaSene . . Kontinuirana
22 . N . o ljudi/imovine idrugih . . Lo . za§titu i zdravlje na - . .
dovesti do uniStavanja materijalnih resursa) kontrola ispravnosti sredstava |institucije,obuka zaposlenih za radu primjena aktivnosti
dobara, §to dovodi do obustavljanja protiv pozarne zastite i ukazivanje prve pomo¢iiza
aktivnosti) hidrantske mreze kori§¢enje PP aparata
Seoliadnii rizici Vi thoca o mal
Saobracajna nezgoda nastala bez PO JaSI.lJI HZIC.I Kontrola tehnicke ispravnosti jerovamoca jema@a - . Po nastanku
23 . (gradani, drugi . preduzimaju se aktivnosti da se |Zaposleni o
krivice zaposlenog L vozila . . situacije odmah
subjekti) rizik ne desi
Saobracajna nezgoda nastala krivicom |Unutra$nji rizici Kontro la Zaposler?og, nJegOYe . V_]ero_vatnoca je mala, visise Referent voznog Po nastanku
24 zaposlenog (operativni i finansijski) ispravnostiu svojstvu vozada i |detaljna kontrola u svim parka, zaposleni situacije odmah
tehnicka kontrola vozila aspektima '
Potrebno obezbijediti rezervni
U . ) " Rukovodilac sluzbe za
Unutra$nji rizici . . ruter sa konfiguracijom kao . .
- . . L Kontakt internet servis . . odrzavanje svjetlosne |Po nastanku
25 |Prekid internet konekcije (informacije i . hladna rezerva; Ugovor i N N
Lo provajdera " . . signalizacije i tk situacije odmah
komunikacije) konekcije sa min. dva provajdera |,
L . infrastrukture
po posebnim linkovima
Izdavanje prijava o povredina [Povecatibroj izvr$ilaca kako bi  |Izvr$ni direktor,
e radu; Obuke i sugerisanje se rasteretili zaposleni, otklonio |Pomo¢nik izvr§nog -
. . Unutra$nji rizici (zastita . o K L X Kontinuirana
26 [Rizik od povrede zaposlenih na radu S zaposlenima za paZljivo faktor zamora i nepaznje i direktora, - . .
ljudi) . . . . . . . primjena aktivnosti
obavljanje preuzetih radnih osposobljavanje zaposlenih za  |Rukovodioci sektora,
zadataka bezbjedan rad Rukovodioci sluzbi
Zdravstveni pregledi zaposlenih-Uzrok- Neupuivanje zaposlenih na
. . . zdravstvene preglede, . .
ljudski faktor, neupucéivanje na pregled, e i L. Ovlaséeno lice za -
Lo L Unutra$nji rizici (za$tita s Nemogucénost rasporedivanja e . Kontinuirana
27 |neobavljanje i rasporedivanje - Periodi¢no . za§titu i zdravlje na L . .
ljudi) radnika na adekvatna radna primjena aktivnosti

zdravstveno nesposobnih na
adekvatna radna mjesta

mjesta usled pogorSanog
zdravstvenog stanja

radu
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Primanje nedozvoljenih poklona ili

Odrediti lice koje je zaduzeno za
evidenciju poklona javnih
funkcionera; visiti redovnu
kontrolu evidencije o primljenim
poklonima; dostaviti Agenciji za

Izvr$ni direktor
drustva, odgovorno

28 druge nedozvoljene koristi operativni 8 Zakon o spriecavanju korupcije sprjeavanje korupcije izvod iz |lice zaduZeno za kontinuirano
evidencije poklona na evidenciju poklona
propisanom obrascu, do kraja
marta tekuce za prethodnu
godinu
Izvrsiti procjenu potrebnog
kadra za efikasno sprovodenje
poslova iznadleznosti drustva; |Izvr$ni direktor,
29 Nee:f_lkasna i neracionalna kadrovska operativni 9 Interma akta drustva Omogucﬁl una_p_reden]e steenih pf)mocmk izvi§nog Kontinuirano
politika znanja, Popuniti direktora,
upraznjenjamjesta u skladu sa  |Rukovodioci sektora
Pravilnikomp sistematizaciji i
organizaciji radnih mjesta
Osigurati uc¢esce svih Izvrsni direktor,
relevantnih subjekata prilikom [pomo¢nik izvr§nog
30 Neavdekva.tno st'rflte?éko plavniranje i Finansijski 8 postojeéi zakoni i podzakonska a plarvliran.je.i budvieFa > Pojacani direktora,- . kontinuirano
izvr§avanje godi$njeg budzeta sluzbeniistru¢ninadzor; Rukovodioci sektora
Redovno sproodenje za ekonomsko pravne
unutra$njih finansisjkih kontrola |poslove
Kvartalno izvje§tavanje
Neadekvatno sprovodenje postupaka rukovodstva o realizaciji Y
L. . L. L Izvr$ni direktor,
31 javnih nabavki; VPrekfnacenJef . Zakonodavni 6 Zakoni i podzakonska akta, Obay ugovorao ,Jav,n!m nabja\vkama, Sluzbenik za javne kontinuirano
zloupotreba sluzbenih nadleznosti; Kvartalno izvjeStavanje nabavke
Nezakoniti uticaj rukovodstva o ostvarenju
budzeta
Razmotriti moguénost uvodenja
. .. ., . Zastita imovine i posebnog IT sistema po
Curenje informacija; Iskori§¢avanje . . .
32 |javne funkcije ii sluzbenog polozaja; drugih resurs; 16 Interna akta Drustva, Pojac¢an slu principu Data Menagment za Izvr$ni direktor kontinuirano

Ugrozavanje zaStite podataka

Infomacije i
komunikacije

elektronsku bazu podataka-
dokumenta u posjedu Drustva
(opciono)
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Parking servis doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N ; Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Ukoliko ponudag, ¢ija je ponuda Zahtijevanje naknade Stete u Referent Za]avr,]e_
. . Do . . nabavke,Pomo¢énik
izabrana kao najpovoljnija, odbije da . . .. iznosu od 10% od ponudenog .
- . . . Lo parking kudice su obezbijedene |. direktora za Po nastanku
1 |zaklju¢iugovor o javnojnabavci, Operativni rizik 3 1 3 iznosa ponude u skladu sa -
. . . kamerama N ekonomsko-pravne  |situacije-odmah
dovodi do nemoguénostida se ¢lanom 149 stav 7 Zakona o .
postupak dovede do kraja javim nabavkama poslove, Izvrsne
direktor
Usljed prevelikih izmjena i dopuna .
" o . Referent za javne
tenderske dokumentacije tokom Izrada preci§cene verzje teksta L.
. N . . L. L nabavke,Pomoénik
postupka javne nabavke moze dovesti Pazljivo planiranje i tenderske dokumentacije ili .
.. L L . . . ..o |direktora za Po nastanku
2 |u zabludu potecijalne ponudace Operativni rizik 2 1 2 blagovremeno pokretanje jasno oznacavanje izmijenjenih . .
.. .. . . . - TR ekonomsko-pravne  |situacije-odmah
narocito ako nije dostavljena postupka javne navike ilidopunjenih djelova tenderske L.
v .. . poslove, Izvr$ni
preci§éena verzija tenderske dokumentacije .
. direktor
dokumentacije
Usljed zatvaranja privremenih Rukovodilac tehnicke
parkirali§ta radi privodenja lokacije sluzbe, Pomo¢nik
3 |namijeni, shodno planskim Operativni rizik 3 3 9 Otvaranje novih radnih mjesta  [direktora za tehni¢ko- |U toku
dokumentima DUP-a, do¢i ¢e do operativne poslove,
smanjenja prihoda. Izvr$ni direktor
Rukovodilac tehnicke
Usljed nedoli¢ i j luzbe, P cnik
S Jev ne.: N 1c‘no-g 1nesaVJesn0Vg ” e . parking kuéice su obezbijedene |Podno$enje kriviéne prijave S .uz ¢ omocmw Po nastanku
4 |ponasanja korisnika usluga moze do¢i |zaStita imovine 2 1 2 . . - direktora za tehnicko- | . .
. g kamerama protiv nesavjesnog korisnika . situacije-odmah
do o$tecenja imovine Drutva operativne poslove,
Izvrsni direktor
. . . L. . . Rukovodilac tehnicke
Usljed elementarnih nepogoda (snijea, e Zastita opreme, angazovanje ; L
N - Lo Spoljasnji rizik . evr . . sluzbe, Pomo¢nik
grada) moze do¢i do usporenja ili . . radnika na ¢i$¢enju snijega . o Po nastanku
5 . T (Elementarne 3 1 3 Preventivna zastita opreme . L . .. . |direktora za tehnicko- | . "
prekida procesa rada, umanjenja ispred garaza i parking kucica i . situacije-odmah
. T nepogode) N L operativne poslove,
prihoda,, oStecenja, loma. koriS¢enje ledocistaca ‘e
Izvr$ni direktor
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Pogrebne usluge doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red Opis rizika Vrsta rizika AU S Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za
br. P Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola g J za rizik sprovodenje
Otezano azuriranje evidencije korisnika Izvr3ni direktor,
grobnih mjesta, zbog promjene mjesta Javni apel korisnicima grobnih Privremene preregistracije i pomo¢nik direktora za
1 [stanovanaja obveznika placanja i Finansijski 3 3 9 miesta registracije korisnika grobnih tehnicko- operativne |Stalno
nerije§enih porodi¢nih imovinskih ) mjesta poslove, rukovodioci i
odnosa referenti sluzbe
Izvr¥ni direkt
Primjena svih zakonskih e ton,
N . . . .| pomo¢nik direktora za
2 Otezana naplata potrazivanja zbog Finansiiski 3 4 1 Dnevno praéenje naplativosti  |instrumenata naplate ekonomsko-pravne Stalno
nesolventnosti kupaca J potrazivanja potrazivanja ( opomene, poslove rukzvodioci i
utuZenje, izviSenja) referenti sluzbe
Izvr$ni direktor,
Otezan prenos prava zakupa grobnog Zaklju¢ivanje privremenih pomo¢nik direktora za
3 |mjesta ( preregistracija zakupaca Operativni 4 4 16 Javni apel korisnicima ugovora o zakupu grobnih tehnicko- operativne |Stalno
grobnod mjesta) mjesta poslove, rukovodioci i
referenti sluzbe
Kanienie u izvodeniu planiranih Blagovremena priprema Ugovvorima se zastitiu smislu | Izvr$ni direktor,
asnjenje Ul Izvotienyi pantra . - tehnicke i tenderske pravilno definisanih rokova, rukovodioci sektorai
4 |aktivnosti na izgradnji Novog groblja |Operativni 5 4 20 Lo . .. ; o Stalno
é N e faza I dokumentacije i aktivnosti za garancij, nadoknade $tete zbog |sluzbi, sluzbenik za
emovso poje 1aza raspisivanje javnog poziva kasnjenja javne nabavke
Izvr$ni direktor,
Ulazak i izvodenie zanatskih i drugih Pojacana kontrola i unapredenje |[pomo¢nik direktora za
5 ) Tug Operativni 4 3 12 Interno propisane kontrole tehnic¢ke opremljenosti-video tehni¢ko- operativne |Stalno
radova na groblju bez odobrenja nadzor poslove, rukovodioci i
referenti sluzbe
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Putevi doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o - Rangiranje rizika Pregled postojeéih . - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . Reagovanje na rizik o .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Dobijanje potvrde o
obezbjedenju sredstava iz
Budzeta Glavnog grada za Pomo¢nik Izvisnog
N . . 2025.godinu od strane Odobravanje budzetskih direktora za
Neadekvatno planiranje aktivnosti po . . . .
L Lo Sekretarijata za finansije. sredstava od strane Sekretarijata|ekonomsko-pravne |V kvartal 2025.
1 |osnovu programa obavljanja Operativni rizik 4 1 4 S . .. . . . . .
L . - Uskladivanje Programa za finansijske poslove ianalizu |poslove i Rukovodilac|godine
komunalnih djelatnosti - . . . . . N
obavljanja komunalnih budzeta Glavni grad Podgorica |sluzbe tehnicke
djelatnosti sa obezbjedenim pripreme
sredstvima iz Budzeta Glavnog
grada za 2024. godinu.
-0d, ti dzment
govornostimena n a. Usvajanje mjesecnih, kvartalnih
o utvrdene Statutom, Kolektivnim |, . S .
Neadekvatno pracenje i kontrola u . L i godi$njeg izvjestaja o relizaciji Do 20-tog u mjesecu
. . Y. ugovoromi Pravilnikom o o . S
izvr$avanju Programom predvidenih S L programa obavljanja komunalnih za prethodni mjesec,
. : . . . organizaciji i sistematizaciji . . .
aktivnosti usled sistemski nedovoljno L Lo djelatnosti od strane Odbora . odnosno prethodni
2 . L. Operativni rizik 4 2 8 radnih mjesta. 1 o .. |Sekretar Drustva "
razvijenih odgovormosti izmedu - Jasno definisane linije direktora Drustva i dostavljanje kvartal, a godi§nji do
Odbora direktora, Izvi$nog direktora, odaovomosti i uspostavliene istih osnivac¢u-Glavni grad 15.04. tekuce za
Pomo¢nika direktora i Rukovodilaca RJ g . P ! Podgorica na dalji postupak i prethodnu godinu
odgovarajuce procedure u .
. odlucivanje
odluéivanju.
L . L - las je planirani
LoSe povezivanje Sektora i kasnjenje u Us'ag asayan]e P am?n.lh
prenosu podataka dovodido dobijanja aktivnosti sa raspoloZivim
o s L Lo finansijskim sredstvima. Pomo¢nici Izvisnog  |I-IV kvartal 2025.
3 |nepotpunih i neta¢nih informacija ido |Operativni rizik 5 1 5 Kontrola rada Sektora . .
i .. - Izrada dnevnog plana rada. direktora godine
nemoguénosti izrade adekvatnog Plana N
- Svakodnevno azuriranje baze
rada - ; -
podataka o izvedenimradovima.
Blagovremeno izvodenje radova
u skladu sa dobijenim nalozima
Kasn]enje' u reahzaculplanlr'anlh od strat]e. Sekretarijata za Kontrola rada RI"Proizvodnja i
aktivnosti po osnovu usvojenog L saobracaj. - [zrada N, Lo - 1-IV kvartal 2025.
4 L . Operativni rizik 4 2 8 L . . ...|mehanizacija" i R)"lzgradnjai  [Rukovodioci R] .
Programa obavljanja komunalnih mjesecnog izvjestaja o realizaciji y . godine
. . . odrzavanje
djelatnosti programom predvidenih
aktivnosti i dostavljanje istog
Sekretarijatu za saobracaj.
ka$njenje autobusa-razlika izmedu Kontrola kretanja autobusom
vremena Ro?as.ka. autobusa utvrdenog o p'ufem.raspolozwog softverskog Nadzor i kontrola linijskog ) . o
5 |redomvoznje i njegovog stvarmnog Operativni rizik 5 5 25 rjeSenja. Svakodnevna sef'saobracaja kontinuirano

polaska u Linijkom prevozu putnika na
teritoriji Glavnog grad Podgorica

kontrola kretanja autobusa od
strane saobrac¢ajnih kontrolora

prevoza putnika
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Prekid u radu proizvodnog pogona

- Blagovremeno sprovodenje
postupaka javnih nabavki
rezervnih dijelova za proizvodne
pogone. -

Svakodnevna kontrola rada
Asfaltne baze od strane

Sektor za tehnicko
operativne poslove

6 |Asfaltne baze i Drobili¢nog postrojenja | Operativni rizik 15 . o . . .. |(Rukovodilac RJ Kontinuirano
” &P Jenja 1P Redovan servis postrojenja. Rukovodioca RJ "Proizvodnja i ( . .
(usled kvara) N . o o Proizvodnja i
- PoStovanje normativa i mehanlzacua .
. mehanizacija™)
utvrdenih receptura u
proizvodniji asfalta.
- Prenos informacija o datim Y
o . L Izvr$ni direktor,
. . . primiedbama i hitno otklanjanje . .
Neodgovorno i nesavjesno reagovanje A . . . . Pomoc¢nik Izvisnog
- - nepravilnosti. - |Primjena kaznenih odredbi za . .
odgovornih lica na primjedbe o Lo L . . direktora i -
7 M . . Operativni rizik 10 Kontrola nakon otklanjanja nesavjesno i neodgovorno . Kontinuirano
uoéenimnepravilnostima u toku . Rukovodilac
. . nedostataka od strane obavljanje poslova " .
izvodenja radova RJ"Izgradnja i
nadzornog organa resornog N -
. odrzavanje
Sekretarijata.
- N .. Program obavljanja komunalnih |U skladu sa dobijenim
Sredstva opredjeljena Budzetom nijesu . L . . o " e .
. L L djelatnosti se izvodina nivou  [smjernicama Sekretarijatu za Izvrsni direktor i ,
dovoljna za realizaciju planiranih ] L L ; . - A A L IV kvartal tekuce za
8 o i ... |Finansijski rizik 5 opredjeljenih sredstava iz finansije se dostavlja Zahtjev za |Pomo¢nici Izvr$nog )
komunalnih djelatnosti iznadleznosti b . . . narednu godinu
drustva Budzeta Glavnog grada obezbjedenje sredstava a prema |direktora
Podgorica. utvrdenim prioritetima
- Svakodnevna analiza dospjelih |Racionalnije tro§enje Izvrsni direktor i
Neplacenje kratkoronih obaveza po _ o oveza za 1splatuV1 raspolozivih  |raspolozivih ﬁnansus.klh Pf)mocmk Izvsnog o
9 dospiecu Finansijski rizik 4 sredstava na racunu. sredstava uz svodenje direktora za Kontinuirano
Pl - KUF i KIF se redovno planiranih izdataka na nivo ekonomsko-pravne
azuriraju. stvarnih potreba poslove
U mjesecnimi kvartalnim
izvjestajima o rea hz.acm Programom obavljanja Izvrsni direktor i
programa obavljanja L . . . .
Neplacanje ob kredit komunalnih djelatnosti prikazuju kormunalnih djelatnosti u okviru-|Pomoénik Izvisnog IV kvartal teku¢
10 eplacanje obaveza po oshovu kredita Finansijski rizik 10 ) P ) plana rashoda predvidjedi i direktora za artaltexuce za

odobrenog od banke

se podaci po osnovu kreditnog
zaduzZenja za kupovinu
postrojeenja za proizvodnju
asfaltne baze

rashode po osnovu kredita
odobreng od banke

ekonomsko-pravne
poslove

narednu godinu
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Nemoguénost naplate potrazivanja za

-Zaklju¢ivanje Ugovora za
izvodenje radova uz precizno
definisane uslove pla¢anja i
postupke rjeSavanja sporova u
slucaju ne postovanja
ugovorenih obaveza.

Sveobuhvatan analiza trzi§ta i

Sektor za ekonomsko

11 . h Finansijski rizik 10 . v . spitivanje platezne sposobnosti Kontinuirano
izvedene radove i usluge - Zastita naplate potrazivanja .. pravne poslove
narucioca radova
putemavansne uplate za
izvodenje radova. -
Blagovremeno pokretanje
postupaka prinudne naplate
preko Javnih izvr§itelja.
Formiranje procjenjene
Trzi$ni rizik (izloZenost nepovoljnim vrijednosti nab‘avke .r(?ba:;v)rema U otvorenim postupcima i Sektor za ekonomsko
. e N sveobuhvatnoj analizi trzi§ta. - -
kretanjima trzi$nih faktora, Ceste ; L . L zahtjevima za dostavljanje pravne poslove, 01.01.-31.12.2025.
12 ! . . Finansijski rizik 8 - Precizno utvrdivanje svih - . “ .
promijene cijena repro-materijala na . y ponuda male vrijednosti Sluzbenik za javne godine
. zavisnih tro§kova nabavke roba, . g -
trzistu) . o L. zahtjevati fiksne cijene roba nabavke
prije utvrdivanja procjenjene
vrijednosti nabavke.
Svakodnevna kontrola utroska
repro materijala od strane Postupak dobijanja saglasnost  |Sektor za ekonomsko
13 Neblagovrt_e_meng nabavka potrebnog Finansijski rizik 10 odgovornih lica. _ na P_Ian javnih nabavki za 2021. pra\fne posloye, januar 2025, godine
repromaterijala i robe Blagovremeno pokretanje godinu od strane Sekretarijata za |Sluzbenik za javne
postupka javne nabavke repro- |finansije, je u toku. nabavke
materijala i robe
Zakljuc¢enim Ugovorima
precizno definisani rokovi
P . L isporuke roba. - U otvorenim . . Sektor za ekonomsko
Kasnjenje u isporuci repro-materijala i L . Ugovorima predvidjeti
L N . . [P postupcima javnih nabavki i N pravne poslove, 01.01.-31.12.2025.
14  |prekidiu transportu (nepoStovanje Finansijski rizik 10 N . moguénost nadoknade Stete o . .
. - definiSe se zaStita i sigurnost e . Sluzbenik za javne godine
rokova isporuke od strane dobavljaca) . . . 7zbog kasnjenja u isporuci robe.
isporuke roba i usluga, u vidu nabavke
bankarske garancije za dobro
izvr$enje Ugovora.
Bespravno otudivanje slivnickih Saraqnja s€ ?entmm. Sektor za tehnicko
‘s . . . L bezbjednosti Podgorica, a u . .
reSetki i druge putne opreme, pri éemu - Obilazak terena i utvrdivanje Jucaievima b operativne poslovei
15 |Drustvo trpi direktne (ugradnja nove  |Finansijski rizik 24 nacina za blagovremeno slucajevima bespravnog Sluzba za pravne i Kontinuirano
s g M . - . . otudivanja putne opreme. o .
opreme) i indirektne troSkove (isplata otklanjanje nepravilnosti L - . opste poslove i
" Saradnja i sa ostalim pravnim e
regresnih Steta) . poslove zastite
licima.
N . . . L Zakon o kancelarisjom Vrsiti kontrolu obrade podataka. P?mocmm Izvisnog
Cuvanje i bezbjednost podataka i Informacije i . . - ) . direktora -
16 L 6 poslovanju Bekapovanje Edukacija zaposlenih u cilju . . |Kontinuirano
dokumenata komunikacije Y Rukovodioci sektora i
podataka za§tite podataka. R
Evidencija protoka ulazno-
izlazne dokumentacije (Interna
Bezbjednost poslovne (ulazno-izlazne) |Informacije i dOKSLET:VinPiIII(:nJIgDaOZ?a?/iI:(IJ(::a)a Obuke zaposlenih i kontrolne setiziia;eh(r)l:g\(;e i
17 ) P ) 6 1198 | ktivnosti od strane Pomoénika i| °P P Kontinuirano

dokumantacije

komunikacije

za poStu na teritoriji Glavnhog
grada Podgorica

- Dostava poSte preporu¢enom
posiljkom

Rukovodilaca RJ

Sektor za ekonomsko
pravne poslove
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Evidentiranje, prenoSenje i




Gubitak podataka i informacija, zbog

Informacije i

Evidentiranje, prenoS§enje i
Cuvanje podataka na USB
drivere. -

Ovlasc¢eno lice u

18 . I 8 Fizi¢ko arhiviranje ulazno izlazne |Bekapovanje podataka . Kontinuirano
pada sistema komunikacije .. . Drustvu
dokumentacije nakon izvr§ene
evidencije kroz Djelovodnik i
nakon obrade istih.
Zakon o oslobodnom pristupu
informacijama - Vodi¢ za Blagovremeno dostavljenje
pristup informacijama "Putevi" |RjeSenja i zahtjevane Informacije
Nepostupanje po zahtjevima za Informacije i d.g.o. Po%gorlca objavljen na podn05|.oc1.1 zahtjevz.i ... |Sektor za ekonomsko L
19 - . . I 5 sajtu Drustva - Dostavljanje RjeSenja Agenciji Kontinuirano
slobodan pristup informacijama komunikacije L L . R ) pravne poslove
Podneseni zahtjevii donijeta za za$titu licnih podataka i
Rjesenja za slobodan pristup slobodan pristup informacijama
informacijama se objavljuju na |putemaplikacije eSPI
sajtu Drustva
Neispunjavanje obaveza u skladu sa Zaklju¢enim Ugovorom precizno Do 20-tog u mjesecu
Ugovorom o povjeravanju obavljanja su definisane obaveze iprava  |Dostavljanje Izvjestaja o za prethodni mjesec,
komunalnih djelatnosti i kori§¢enju . ugovorenih strana. realizaciji Programa obavljanja  |Sektor za ekonomsko [odnosno prethodni
20 . . . Zakonodavni 5 - S . o
komunalne infrastrukture i drugih - Dobijena saglasnost na komunalnih djelatnosti iz pravne poslove kvartal, a godi§nji do
sredstava u svojini Glavnog grada Ugovor od strane Skup§tine nadleznosti Dru§tva 15.04. tekuce za
Podgorica Glavnog grada. prethodnu godinu
Obezbjedena srdstava prve
pomo¢i. - Obezbjedivanje
LZSiO, i kontrola upotrebe od . .
. P Organizovanje adekvatnog
strane neposrednih . . -
; . osposobljavanja zaposlenih za
rukovodilaca i od strane .
. bezbjedan rad. .
Referenta zaStite na radu. - . . Referent za za$titu na
. . Upucéivanje zaposlenih na P .
. . Kontrola rada proizvodnih o radu i zastitu Zivotne |Periodi¢no
21 |Povrede naradu Zastita zaposlenih 12 . zdravstvene preglede i izrada . L -
pogona gradevinske . sredine, Rukovodioci |Kontinuirano
o . zdravstvenih kartona. i -
mehanizacije, sredstava protiv . . . . . |Riizaposleni
. et i1s Osiguranje zaposlenih u slucaju
pozarne zastite i hidrantske . ..
< . . |povrede naraduiu slucaju
mreze od strane odgovornih lica hirurgkih int .
u Drustvu-Pre¢enje zakonskih TuSKIl intetvencya.
normi od strane Referenta
za$tite na radu.
Pravilnik o zastiti na radu Putevi
doo F’g?’gorlc'a. , ng|rar$1 Primjena utvrdenih mjera prema Samostalni referent za
2 Neosposobljavanje zaposlenih za Zastita zaposlenih 3 ESPS_SZ Javznljaa tzap_og ENN 23 | Aktu o procjeni rizika broj: 2779 Jadtity na radu i Periodiéno
bezbjedan rad P Pez I _an raAktu evl '9'0_' od 5. jula 2016. godine za sva Jadtity Fivotne sredine
odgorica. - 0 procjeni- radna mjesta
rizika na radnom mjestu broj:
2779/05.07.2016. aodine
Sveobuhvatna kontrola rada u
procesu proizvodnje od strane |Zahtjevi za izdavanje Katastra
Nesreéan slucai usled dodi dniee i Rukovodioca RJ Proizvodnja. - [podzemnih elektro instalacija od |Sektor za tehnicko
23 esrecan siucaj us ‘e dodira SICAIICE 1) 7 «tita zaposlenih 10 Periodi¢no ispitivanje strane snabdjevaca.Kontrola operativne poslove  |Kontinuirano

visokog napona 380V, 6 KV, 10 KV

elektricnih instalacija od strane
ovlaséene organizacije, u svim
Sektorima na nivou Drustva.

izvodenja radova od strane
odgovorinih lica snabdjevaca.

Snabdjevac

Kontrola rada u samom
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Nesrecéan slucajusljed nsatanka
saobracajne nezgode u okviru javnog

Zastita zaposlenih-
vozaca autobusa i

Kontrola rada u samom
autobusu od strane kontrolora.
Kontrola brzine kretanja vozila i
nacina uskladivanja krizanja

Osiguranje zaposlenih u slucaju
povrede na radu iu slucaju

RJ "Linijski prevoz

putnika", Saobracajno

2 prevoza putnika na teritoriji Glavnog  |putnika u javnom 10 a.umbusa' Vozgmpospdu]uv h@mk]h 'lnterve'ncga. tehicka sluzba i Sluzba Kontinuirano
grada Podgorica prevozu putnika licence profesionanog voza¢a |Osiguranje putnika od nezgoda 7a javne nabavke
izdate od strane PKCG. Voza¢i |u javhomprevozu
autobusa osposobljenisu za
bezbjedan rad
e L Planom javnih za 2025. godinu  |Samostalni referent za
Neupucéivanje i neobavljanje Upucivani lenih dviden i tupak nabavk it dui
sistematskih pregleda zaposlenih i .. . pl-JCI\./val’l]e Z2pos (et na predviden Jo P?s upak nabavke Za? 1u rvl.ara vt | kvartal 2024.
25 L Zastita zaposlenih 4 periodi¢ne ljekarske preglede u |usluga periodi¢nog za$titu zivotne .
rasporedivanje zdravstveno . . . godine
L ] skladu sa zakonom sistematskog pregleda sredine, Sluzbenik za
nesposobnih lica na radna mjesta . N .
zaposlenih u Drustvu javne nabavke
Redovna Kontrola sistemaza  |Odrzavanje postojece elektro
napajanje energijomna instalacije prema instrukcijama
proizvodnim pogonima od ovla§céene institucije.Obuka Referent za za$titu na
Izbijanje i §irenje pozara u okviru strane Rukovodioca i od strane |zaposlenih za ukazivanje prve  |radu i zastitu Zivotne
Servisno-skladisne zone na Cijevniina |Zastita zaposlenih, odgovormih lica snabdjevaca. - [pomo¢i. sredine i Sektor za -
. . . . . . . e e . e Y . Kontinuirano  Po
26 |Zabjelu i u okviru parking prostora |imovine idrugih 10 Periodi¢no ispitivanje Obuka zaposlenih za kori§¢enje |tehnitko operativne otrebi
za autobuse na bulevaru Georgija resursa elektri¢nih instalacija od strane |PP aparata. Sprovodenje obuke [poslove, RJ "Linijski P
Zukova ovlaséene institucije . Redovna |vozaca za prevoz opasnih prevoz putnika " i
kontrola ispravnosti sredstava |materija -ADR i lica koja ovla$éene institucije
protiv poZarne zastite i ucestvuju u utovaru iistovaru
hidrantske mreze opasnih materija.
Sveobuhvatna analiza uslova Sektor 7a tehnicko
Izvodenje radova na rizicnim Zastita zaposlenih, rada na riziénim podru¢jima od  |Neprihvatanje izvodenja radova .
. . L . o L. . . . . |operativne poslove, -
27 |podrugjima (jedan od uzroka nastanka |imovine idrugih 10 strane odgovornih lica Drustva i|na podru¢jima sa jako izrazenim Sekretariiat za kontinuirano
nesrecnog slucaja). resursa nadzornog organa resormog rizi€nim faktorima. T
. saobracaj
Sekretarijata.
Servisno-skladiSne zone na
Bespravno otudivanje-krada repro . . Zabjelu 1.C1Jevn%, obezli)JeduJu Bekapovanje zabiljezenih
materijala u magacinima i na Zastita zaposlenih zaposleniu okviru Shuzbe podataka putem video nadzora -
28 imovine i drugih 4 obezbjedenja 24 h dnevno bez Sluzba obezbjedenja |kontinuirano

skladiStima, manjih gradevinskih
masina, opreme i krupnog alata

resursa

prekida. -
Ugradeni sistemi Video nadzora
na svim lokalitetima

pravljenjem rezervne kopije
preko online komunikacije.
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Postojeci zakoni i podzakonski

Nastaviti sa unapredivanjem

Gubitak povjerenja gradana u rad L akti - Vodi€ za pristup kvaliteta i kvantiteta informacija {Pomo¢nici Izvrsnog v kyart_al 2024,
29 . . Reputacioni 10 . R .. . . godine i I kvartal
sluzbenika i Drustva informacijama’’Putevi’’ d.o.0.  ina web stranici Drustva direktora .
. . 2025. godine
Podgorica www.putevi.me
Nabavka novog postrok+jenja :U skladu sa programom Planom
za proizvodnju asfaltne mase.  {javnih nabavki za 2025. godinu ;Sektor za ekonomsko
L. L, N . L Nabavka ostale gradevinske predvidjeti i nabavki za 2025. pravne poslove, IV kvartal 2025.
30 {Uticaj postojece konkurencije na trziStu ; Reputacioni 8 o - . L " . .
mehanizacije, a sve u cilju godinu predvidjeti i nabavku Sluzbenik za javne godine
povecanja kvaliteta izvedenih  !ostele neophocne gradevinske :nabavke

radova i pruzenih usluga

mehanizacije i teretna vozila
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Lokalni javni emiter ,Radio televizija Podgorica” doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovormna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanje na rizik .. .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Planiranje i obezbedivanje
dovoljno finansijkih sredstava iz|Efikasnije poslovanje,
i L . budzeta, obezbjedivanje blagovremena informisanost,
Nemoguénost realizacije programskih Lo o ; . L -
1 aktivnosti Operativni rizik 5 4 20 stru¢nih i kompetentnih blagovremeno reagovanje na Izvr$ni direktor Kontinuirano
saradnika na programima, izmijenjene okolnosti, visok nivo
obezbjedivanje adekvatne komunikacije medu zaposlenima
tehnicke podrske i opreme
2 NEdOStatak_ osoblja prilikomrada na Operativni rizik 5 3 15 AngaZovanje spoljnih saradnika Obucavanje za‘p(?slfenﬁ A Izvr$ni direktor Kontinuirano
novom projektu potrebna znanja i vjeStine
Dostavljanje zahtjeva
Neadekvatno planiranje po obimu i . o Planiranje i obezbedivanje r“kOY"d“""m% Sektoralstbl. Y -
3 . . . . Finansijski rizik 4 3 12 N za pripremu prijedloga potrebnih [Izvr$ni direktor Kontinuirano
kvalitetu programskih aktivnosti budzeta -
sredstava za planirane
programske aktivnosti
T L N Usvajanje Knjige internih
Kasnjenje i prekidi tokom programa Obezbjedivanje adekvatne dura koiom &
4 |zbog lose koordinacije i organizacije  |Operativni rizik 5 3 15 tehnike, obezbjedivanje procecura kojom C? S¢ Izvr$ni direktor Kontinuirano
N . uspostaviti unutra§nja
programa struénog osoblja L
organizacija i kontrole
T . Redovno odrzavanje od strane .
Oprema neophodna za neometana rad Periodi¢ led Rukovodilac Sektora
5 P . pA Operativni rizik 5 3 15 eriodicnit pregledi opreme za Sektora tehnike i periodi¢ni . Kontinuirano
Drustva je neispravna rad . tehnike
pregledi
Analiza rada zaposlenih
6 KOI'IS(jel’l]e dobijenih informacija u Zastita podataka 5 3 15 Sluzbeni i stru¢ni nadzor novinara u Sl:mSIu pOStOV’(-ll’l]a Izvr$ni direktor Kontinuirano
nesluzbene svrhe profesionalnih standarda i
kodeksa novinara
Provala u raunare usljed nepostojanja Podizanje nivoa bezbjednosti
Stitne lozinke i za§tite od upad T, ¢ koris¢enj -
7 [Ashme O?H. © 1 zastite o€ upada Zastita podataka 4 2 8 Redovno mijenjanje lozinke racunara xorwcenjem Izvr$ni direktor Kontinuirano
hakera moZe imati za posljedicu neprobojnih lozinki i
zZloupotrebu podataka uspostavljanje zastite od hakera
Provala u kancelariju usljed L . Odgovoran odnos zaposlenih
. . . N e . Zgrada Drustva je obezbijedena |, . - . R . -
8 |nepostojanja obezbjedenja moze Zastita imovine 5 2 10 . . koji obavljaju aktivnostiu cilju  [Izvr$ni direktor Kontinuirano
L ipod video nadzorom e
usloviti zloupotrebu podataka za§tite imovine
N inost obavliania radnih 2’;2ﬁ2:§;;;2i2?§:i;?shed Preraspodjela poslova na druge
9 CIOEUCNOSE obaviaia racnl Operativni rizik 5 2 10 . p' sluzbenike i angaZzovanje lica za |Izvr$ni direktor Kontinuirano
zadataka zaposlenih usljed odsustva obudenost za iste radne zadatke | . .
. . privremene i povremene poslove
viSe zaposlenih
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Elementarne nepogode mogu uticati na
oStecenje raunara i pad informacionog

Redovan prenos podataka u

Podaci se redovno prenose u

10 . ; . . Spoljasni rizik 6 N " " o Izvr$ni direktor Kontinuirano
sistema, §ta ima za posljedicu gubitak back up" sistem back up" sistem
podataka
Nestru¢nost zaposlenih zbog malog . oo . N
. . o Analiza zaposlenih i Redovna obuka i stru¢no L -
11 |brojobuka uti¢e na efikasnost Operativni rizik 8 . P . \: .u Izvr$ni direktor Kontinuirano
. . organizovanje obuke usavrsavanje
obavljanja radnih zadataka
. . Analiza rada zaposlenih
Negativna percepcija javnog mnjenja u Tacno iprofesionaino i islu post j
12 g percep VJ ) g mnjen; Reputacioni rizik 10 informisanje gradana, Provjera NOVINara u SMSIL POSTOVANIA  y,y ;i direktor Kontinuirano
odnosu na rad Dru§tva . P . profesionalnih standarda i
svih plasiranih informacija .
kodeksa novinara
13 |Pogresan obracun iisplata zarada Finansijski rizik 12 Uskladf:nost-obracuna .zarada sa DOIIOSGane Lprifyena uputstva Izvr$ni direktor Kontinuirano
regulativomiz te oblasti za obradun iisplatu zarada
Provjera kvaliteta nabavljene S
. . S . . Sluzbenik za javne
Nabavke se na vr$e u skladu sa robe, usluga iradove icijene i  |Stalna provjera uskladenosti . L
. . L S . .. - - nabavke i rukovodioci -
14  |sklopljenimugovorima o javnim Operativni rizik 15 uskladenosti sa sklopljenim nabavki sa sklopljenim organizacionih Kontinuirano
nabavkama ugovoromitenderskom ugovorima . g_ .
. jedinica
dokumentacijom
Rukovodilac Sluzbe
Ceste promiene postojece zakonske o Reqovnf) pracer.ue Zi'ikOI’lSklh Dostupnost zakonskih izmjena Zfi norrflatlvno—pravne, o
15 . Zakonodavni rizik 12 izmjena i uskladivanje . finansijsko- Kontinuirano
regulative - . preko Kataloga propisa .
poslovanja sa njima ra¢unovodstvene i
opste poslove
Mog}l?nc’St,da nece docido . Dostavljanje zahtjeva Y .
zapo§ljavanja novih kadrova, usljed o ‘. . . 1 .. |lzvr$nidirektor i
. N Pravilnik o unutra$njoj rukovodiocima sektora isluzbi .
nedostatka budZetskih sredstava, §to . L R A . . . |rukovodioci L
16 ; . . . Finansijski rizik 9 organizaciji i sistematizaciji i za pripremu prijedloga potrebnih o Kontinuirano
moze proizvesti neblagovremeno i . N organizacionih
h o A realno planiranje budzeta sredstava za nove kadrove za | %"
nekvalitetno obavljanje poslovnih s . jedinica
. - sliede¢u godinu
aktivnosti
17 !\lib Iag0\_/.remer;0 dol§tavkljanjg_ . |Informacije i 8 P ;alc?;”_? ikontrola rada Shek(tlora Provjera da lisu zadatiposlovi | .. Kontinuirano
in ormacuav(ne ovoljna koordinacija komunikacije i Shusbi i organizovanje shodno |4 - 4ni i cnrovedeni do kraja r8ni direktor
unutar Drustva) potrebama posla
Formiranje komisije koja je
Zbog lose pripremljene tenderske sastavljena od kompetentnih i
dokumentacije,postoji mogucnost strucnih lica,vode¢iratuna da |Izvr$ni direktor,
18 |poniStenja tendera ili velikog broja Operativni rizik 20 Zakon o javnim nabavkama ¢lanovi komisije budu zaposleni |Sluzbenik za javne Kontinuirano
zalbi,sto moze proizvesti prolongiranje ekonomske i pravne struke kao i |nabavke
planirane nabavke stru¢no lice iz nabavka odnosi
oblasti na koju se odnosi
Neobjavljivanje informacija shodno Informacie i Zakon o slobodnom pristupu Red baiavlii trazenih
19 [Zakonu o slobodnom pristupu . 9 informacijama, Objavljen vodi¢ CcAovno OBAVIIVANE HAZENI 1/ i direktor Kontinuirano

informacijama

komunikacije

za slobidan pristup informacijam

dokumenata
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Primjena Kontnog plana,

N Rukovodilac Sluzbe za
Zakona o raéunovodstvu, normativno-pravne
Greske u knjizenju i elektronsk . N Zakona o reviziji, Pravilnika o . . ] L ' -
20 e,s e.u i R Finansijski rizik 6 N J. Stalna kontrola i analiza finansijsko- Kontinuirano
placanju racunovodstvu i . .
“ . e . ra¢unovodstvene i
ra¢unovodstvenoj politici % )
Drustva opSte poslove
. . Sagledavanje potreba i . .
21 Nedostatak radnih prostorija za Operativni rizik 12 obezbjedenje radnog prostora Obezbjedenje r%nidn_og prostoira Izvr$ni direktor Kontinuirano
zaposlene Lo . |shodno dozvoljenim sredstvima
shodno dozvoljenim sredstvima
Neostvarivanje planiranih prihoda po Realno planiranje prihoda u OsmiSljavanje marketing
22 J.pv . . P . P Finansijski rizik 12 . __p jep strategije i inovativnih reklamnih [Izvr$ni direktor i rukov( Kontinuirano
osnovu marketin§kih aktivnosti finansijskom planu
formata
Postojanje agregata koji ¢e Redovno servisiranje agregata,
23 |Prekid elektriénog napajanja Spoljasnji rizik 15 obezbijediti neprekidno agregat se testira barem jednom |[Izvr$ni direktor Kontinuirano
napajanje elektrine energije mjesecno
. . . |Pravovremeno odrzavanje i
Totalna §teta usled vise sil zar, Red kontrola i odrz o . . -
24 otama steta usied vise ste (pozar Spoljasni rizik 10 ecovna Kotro®a 1 odrzavane planiranje zastite od Izvr$ni direktor Kontinuirano
poplava, zemljotres...) poslovnih prostorija i opreme .
elementarnih nepogoda
Izbijanje epidemije moZze uticati na Blagoyrenxena Pnprema Za rad . .
nemoeuénost obavliania radnih od kucée, moguénost zamjene Obuka zaposlenih za kori§ ¢enje
25 & Jany Spoljasni rizik 12 usljed odsustva zaposlenih i on line platformi (Zoom, Izvr$ni direktor Kontinuirano

zadataka usled odsustva zaposlenih
Drustva

obucenost za iste radne zadatke
viSe zaposlenih

Skype..)
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Sportski objekti doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

saveza i klubova. Navedeno narocCito
uzimajuéiu obzir da je ocekivanno da
¢e troskovi poslovanja za 2025. godinu
biti znacajno veciod 2024. godine
uzimajuéiu obzir globalno povecavanje
cijena na svim trzi§tima. Ovaj rizik moze
imati nepovoljan uticaj na ostvarivanje
poslovanja drustva

ovog rizika

rizika ili prenosenje rizika

Red. L L Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika <. i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Mogu¢irizik ugrozavanja odrzivosti
Drustva tjmogucénost nastajanja
nelikvidnosti Drustva zbog
nedovoljnoobezbijedenih finansijskih
sredstava planiranih budzetom
Glavnog grada Podgorica (osnivac) za
2025. godinu, zbog ocekivanih
nedovoljnih finansijskih sredstava iz . R Drustvo planira da kontnuirano
L. .. . Postoji redovna komunikacija . -
sopstvenih izvora (pruzanjemusluga iz e . . . |razgovara sa predstavnicima kontinuirano a
. . . . Spoljasnji rizik, izmedu predstavnika osnovaca . . . . -
nadleznosti Dru§tva) i zbog e B . . osnovaéa po ovomosnovu Odbor diektora i najkasnije do
1 , . V. Unutra$nji rizik- 5 3 15 Drustva, Odbora direktora i X N L. X
nemogucénosti naplate potrazivanja iz LT L . ... |kako bise preduzele mjere za Izvr$ni direktor polovine 2025.
: L . operativni/finansijski rukovodstva Drustva po pitanju o N . .
mijih perioda od pojedinih sportskih smanjivanje ili ublazavanje ovog godine
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Mogucnost kvarova na postojecoj
opremi i instalacijama u objektima
drustva zbog zastarelosti i
neadekvatnosti pojedine opreme i
instalacija i nedostatak odredene
opreme. Na SC "Moraca" potrebna
krovna rekonstukcija ukljuéujudi
reflektorsku konstrukciju, agregat,
kotlarnica, elektro i vodovodno
instalacijei dr. Mogu¢nost kvara
opreme na bazenima-opasnost
poplave filterske stanice, klime,
omore cirkulacione pumpei
vodovodna instalacija u filterskoj
stanici i drugo, moguénost kvara
elektro instalacija sportskih
objekata, mogucnost kvara na klima
komorama i cjevovodima sportskih
objekata i mogucnost kvara na
vodovodnim i kanalizacionim
instalacijama objekata kaoi
mogucnost kvara na uredajima nisko
naponske opreme (video nadzor,
semafor, displej, pp centrala, razglas)
na bazenima, gradskom stadionu i
bazenu i SC Moraca. Kada je u pitanju
slaba struja mora postojati video
nadzor na odredenim sportskim
igraliStima i protiv poZarni sistem,
mora postojati unurasnji i spoljasnji
razglas i mora postojati postajni
protiprovalni sistem gdje se cuvaju

unutra$nji
rizik/operativni
finansijski, zastita ljudi,
imovine i drugih
resursa i djelimi¢no
spoljasnji rizik

12

Preventivna i korektivna
kontrola i odrzavanje navedene
opreme i instalacija

Smanjivanje i ublazavanje rizika
putemredovnog servisa opreme
ipostovanja procedura
rukovanja. Planirana
komunikacija sa osnivaéem
(Glavni grad Podgorica) sa
ciliem obezbjedenja finansijskih
sredstava za obnavljanje i
dopunu opreme navedenih
instalacija. Dru§tvo je formiralo
pojedina¢ne dokumente
(registre) o rizicimana nivou
poslovnihjedinica i Podregistre
za indetifikovanje i opise rizika u
svim kljuénim procesima
aktivnstima Drustva

Sefovi referentnih
poslovnih jedinica i
poslovne jedinice,
odrzavanje, Pomoénik
izvi$nog direktora,
Izvrsni direktor

kontinuirano

Mogu¢irizik ugrozavanja odrzivosti
Drustva -kao tuzene strane u sudskim
postupcima po tuzbama zaposlenih, u
kojima odbrana ne primijeni sve
raspolozive materijalne dokaze

Unutrasnji rizik -
pravni, sa finansijskim
posledicama

12

Redovno se prati razvoj
situacije po predmetnom
osnovu iodrzava se
kontinuirana komunikacija po
pitanju ovog rizika

Angazovanje svih sopstvenih i
eksternih kapaciteta/stru¢njaka
po pitanju predmetnih sudskih
sporova u cilju zastite interesa
Drustva

Izvr$ni direktor,
Sektor za eknomsko-
pravne poslove-
Sluzba za pravne i
opste poslove

Kontinuirano
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Mogu¢irizik od posledica
neadekvatnih knjigovodstvenih
evidencija na §ta ukazuju izvjestaji
eksternih revizora "Reviko" DOO,
Podgorica za 2022. godinu i "Euro Rev"
DOO, Podgorica za period 01.01.2023.-
31.07.2023. godine i moguci rizik
nerealizacije svih aktivnosti zacrtanim

Unutra$nji rizik-
Operativni/ Finansijski

Kontinuirano se vrse ispravke iz
prethodnog perioda po ovom
osnovu i preduzete su
aktivnosti za definisanje izmjena
idopuna postojeceg Pravilnika
o racunovodstvu i
ratunovodstvenim politikama

Angazovanje svih sopstvenih i
eksternih kapaciteta/stru¢njaka
po pitanju predmetnog rizika.
Drustvo je formiralo
pojedina¢ne dokumente
(registre) o rizicima na nivou
organizacionih jedinica i
Podregistre za identifikovanje i

Sektor za ekonomsko-
pravne poslove,
Sluzba za
raGunovodstvo-Sef
Sluzbe racunovodstva

Kontinuirano, do
kraja mjeseca marta
2024. godine kao
krajnji rok za predaju
finansijskih
izvjestaja 1/ili do
kraja mjeseca aprila
2025. godine za

Planom po pitanju preporuka DRI iz 12 opise rizika u svim kljuénim pojedine aktivnosti
septembra 2021. godine. Navedeno bi procesima/aktivnostima Dru§tva
moglo imati za posledice pogresno
izvjeStavanje, pogre$ne obracune i
evidencije i izricanje kazni i neplanirani
odliv finansijskih sredstava.
Mogudi rizik nastanka materijalne $tete | Unutra$nji rizik- Redovno se prati razvoj AngaZovanje svih sopstvenih i |Izvr$ni direktor, Kontinuirano
Drustvu kao tuzene strane u sudskim | Operativni/ situacije po predmetnom eksternih kapaciteta/stru¢njaka |Sektor za eknomsko-
postupcima po tuzbama eksternih Zakonodavni/Finansijs osnovu i odrzava se po pitanju predmetnih sudskih |pravne poslove-
korisnika (korisnika usluga) i/ili ki 9(kontinuirana komunikacija po  [sporova u cilju zastite interesa  [Sluzba za pravne i
dobavljaca Drustva pitanju ovog rizika Drustva opSte poslove
Neadekvatan postojec¢i Pravilnik o Unutra$nji rizik- Detektivna kontrola Smanjivanje i ublazavanje rizika |Odbor direktora, Do kraja mijeseca
unutra§njoj organizaciji i sistematizaciji [Operativni usvajanjemnovog adekvatnog |Izvr$ni direktor marta 2025. godine
radnih mjesta i moguénost opstrukcije Pravilnika o unutragnjoj
odredenih zaposlenih u sprovodenju 9 organizaciji i sistematizaciji
radnih aktivnosti. radnih mjesta i pristup vrSenju
adekvatnih izmjena i
Smanjivanje ili ublazavanje rizika
u komunikaciji sa nadleznim
organima po 0vomosnovu i
postovanje relevantnih propisa
Mogu¢nost rizika od eventualnih po ovomosnovu. “ y
teroristi¢kih napada i vandalizma za . . Sefpra\fne shizve,
.. . . . . e Detektivna metoda-pracenje Savjetnik za A
vrijeme odrzavanja sportskih dogadaja |Spoljasnji rizik Kontinuirano

u objektima Drus§tva i eventualno
drugim slucajevima

rizika

Drustvo je formiralo
pojedinaéne dokumente
(registre) o rizicima na nivou
organizacionih jedinica i
Podregistre za identifikovanje i
opise rizika u svim kljuénim
procesima/aktivnostima Drustva

bezbjednost i lzvrini
direktor
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Moguénost nastanka elementarnih
nepogoda/pozara isliéno iStete na
objektima i imovini Dru§tva po tom
0snovu.

Spoljasnji rizik

Subjekt vr§iredovno pracenje
rizika, postoji redovna i
blagovremena komunikacija
izmedu zaposlenih i
rukovodioca organizacione
jedinice

Drustvo u cilju smanjivanja i
ublazavanja rizika vi$i
osiguranje svoje imovine u
odredenom osiguravaju¢em
Drustvu po pitanju odredenih
elementarnih nepogoda
(osiguranje od pozara i nekih
drugih opasnosti, od izliva vode
izvodovodnih i kanalizacionih
cijevina “prvirizik”, osiguranje
od poplava, bujica i visoke vode
na “prvirizik”, osiguranje od
opasnosti loma stakla)

Sefovi poslovnih
jedinica, Pomo¢nik
izvrinog direktora, Sef
sluzbe za pravne i
opste poslove i
Izvr$ni direktor

Kontinuirano

Moguénost nastanka krade imovine.
Eventualne situacije bi mogle nastati
zbog neovlascéenog pristupa lica,
neracionalnog postupanja,
neodgovornog i neprofesionalnog
odnosa korisnika i u¢esnika
procesa/aktivnostia $to bi moglo imati
za posledice gubitak i Stete na imovini,
ugrozenost zastite zaposlenih i imovine

Unutra$nji rizik- Zastita
ljudi/imovine i drugih
resusra

Subjekt vr§iredovno pracenje
rizika, postoji redovna i
blagovremena komunikacija
izmedu zaposlenih i
rukovodioca organizacione
jedinice

Drustvo u cilju smanjivanja i
ublazavanja ovog rizika
angazuje eksterno Drustvo za
fizitko obezbjedenje objekata i
tehnicku zastitu iugovoromisto
obavezuje da nadoknadi svu
Stetu Drustvu, koja bude
prouzrokovana nesavjesnimili
nekvalitetnim radomili krivicom
lica koje vr$iobezbjedjenje.
Takode, Drustvo u cilju
smanjivanja i ublazavanja ovih
rizika vr$i osiguranje svoje
imovine u odredenom
osiguravaju¢em Drustvu od
opasnosti provalne krade i
razbojni$tva na “prvi rizik”

Rukovodioc Sektora
za pravne i opste
poslove, Sef Sluzbe za
pravne iopste
poslove, Savjetnik za
bezbjednost

Kontinuirano
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10

Moguénost povreda na radu
zaposlenih zbog slozenosti i
kompleksnosti odredenih poslovnih
procesa/aktivnosti. Rizik od
neadekvatne primjene sredstava i
postupaka zastite na radu

Unutra$nji rizik- Zastita
ljudi/imovine i drugih
resusra

Drustvo vr§iredovno pracenje
rizika, postoji redovna i
blagovremena komunikacija
izmedu zaposlenih i
rukovodioca organizacione
jedinice. Takode Drustvo je u
skladu sa relevantnim propisima
angazovalo ovlaS¢enu
organizaciju “Montinspekt”
DOO, Podgorica koja je krajem
2022. godine sacinila Akt o
procjeni rizka za pojedinacna
radna mjesta u Drustvu u kojem
nisu iskazani zna¢ajni rizici

Drustvo u cilju smanjivanja i
ublazavanja rizika, u odredenom
osiguravajuéem Drustvu, vsi
dodatno kolektivno osiguranje
zaposlenih od posledica
nesreénog slucaja (nezgode)

Sektor za tehnicko
odrzavanje zgrade,
Sluzbenik za zastitu na
radu, Sefpravne
sluzbe

Kontinuirano

11

Moguénost rizika od nepostovanja
bezbjednosnih procedura od strane
organizatora sportskih i kulturnih
dogadaja u svim sportskim objektima
usled nemara i neznanja organizatora,
moguénost neadekvatne preventivne i
redovne kontrole po ovomosnovu
(povezano sa rizicima navedenimu
tackama 718 ovog Registra rizika)

Spolja$nji rizik

Direkitivne mjere, Definisanje
preciznih ugovora sa
organizatoromi pracenje
realizacije

Smanjivanje ili ublazavanje rizika
u komunikaciji sa organizatorima
dogadaja i davanje kvalitetnih
smjernica po tomosnovu

Pomo¢nik izvr§nog
direktora, Sef pravne
sluzbe isavjetnik za
bezbjednost

Kontinuirano
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Mogucineovlasceni pristup sistemu | Unutra$nji rizik- Preventivne kontrole Smanjivanje i ublazavanje Sef pravne sluzbe, Kontinuirano
video nadzora izrazloga nepostovanja |Operativni predmetnog rizika sprovodenjem|Savijetnik za
procedure internih kontrola i primjenom bezbjednost
12 odgovarajucih internih
procedura
Mogu¢énost incidenata na streli§tu Unutra$nji rizik-Zas tita Preventivno i korektivno Smanjivanje rizika putem Sefposlovne jedinice, |Kontinuirano
"Ljubovi¢". U sklopu objekta nalazise |ljudi/ imovine i drugih odrzavanje instalacija i uredaja, |unapredenja prostornih i Pomo¢nik izvr§nog
magacin sa oruzjem i municijom, kao i  [resursa postovanje tehnologije radai  |tehni¢kih uslova, te uvodenjem |direktora
radionica za popravku oruzja. radne discipline, periodi¢na savremenih sistema zastite
Ostvarivanje rizika moze dovesti do ispitivanja uredaja i opreme u
povredivanja zaposlenih, korisnika skladu sa Zakonom
13 usluga itre¢ih lica, te prouzrokovati
materijalnu $tetu, prekid programa
usluga i negativan uticaj na zivotnu
sredinu, imidziugled Drustva.
Nepaznja i nestru¢no rukovanje od
strane zaposlenih, korisnika usluga i
drugi faktori
Moguénost rizika neispunjavanja Spolja§nji rizik Redovno pracenje i Ulaganje u modernizaciju Sefovi poslovnih Kontinuirano
standarda za odrzavanje takmicenja iz prilagodavanje standardima objekata i novu opremu jedinica, pomoénik
razloga neispunjenih novih tehnickih Izvr$nog direktora
14 pravila propisanih od strane
medunarodnih sportskih asocijacija
Moguénost zaraze korisnika od Unutra$nji rizik- Preventivna i korektivna Implementacije internih Sef PI SC “Moraga’ i |Kontinuirano
bazenske vode i sanitarija na Gradskom|Operativni kontrola i odrzavanje procedura i internih kontrola Gradski bazeni,
bazenu i moguénost nezgode na Pomo¢nik direktora
15 |bazenima
Neuredno i neadekvatno vodenje Unutra$nji rizici- Edukacija zaposlenih, primiena {Pobolj$anje informacione Sef Sluzbe za pravne i iKontinuirano
arhive i dokumentacije (Cuvanje i Operativni/Zastita relevantnih internih propisa, bezbjednosti, adekvatno opste poslove
bezbjednost podataka,neodgovarajuce idrugih resursa postoji zaposleno lice zaduzeno :iCuvanje i arhiviranje podataka i
¢uvanje podataka) i rizici vezani za za obezbjedenje funkcionalnosti :dokumentacije (back up-ovanje),
55 funkcionalnost informacionog sistema informacionog sistema edukacija zaposlenih

u obezbjedivanju kvalitetne podrske u
realizaciji poslovnih aktivnosti
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Mogudirizik neadekvatnog pracenja i
primjene propisa iz oblasti javnih
nabavki i svim fazama javnih nabavki

Unutra$nji rizik-
zakonodavni/Reputaci
oni

Preventivna kontrola i
Detektivna kontrola

Prihvatanje rizika

Sluzbenik za javne
nabavke

Kontinuirano

17
Mogudi rizici navedeni u usvojenom Unutra$nji rizik- Kako je navedeno u dokumentu ;Kako je navedeno u dokumentu ;Kako je navedeno u Kontinuirano
dokumentu "lzvje§taj o sprovodenju Operativni/ dokumentu
plana integriteta za 2022. godinu" a Zakonodavni i
8 vezani za moguénost nastanka i razvoja Reputacioni
1

korupcije i drugih oblika naru§avanja
integriteta

98




TrZnice i pijace doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o L Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovoma osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Obezbjedenje nesmetanog obavlianja javne Obezbjedenje olakSica pri pIacanJL'J
. - Y . . - zakupa odnosno naknade kako bi - :
funkcije(nesmetan rad svih pija¢nih ) Odrzavanje objekata i priprema za . ) ... |lzvr8ni direktor i Uroku od 15 dana po
1 ) " . « o eksterni 3 2 N se odrzalo interesovanje korisnika i . . N
objekata kojima upravlja Drustvo , TrZnice i vanredne okolnosti; - o pomocnici direktora nastanku situacije
jjace"d.o.0.Podgorica); obezbijedio kontinuitet rada u
Py -0.0-F00g ' slu¢aju prekida rada objekta
Redovni servisi i odrzavanje
masina !objekatg, kontr'ole ISt!h Y Obezbjedenije intervencije za Pom.dir.za teh.
. L . o . garantnim rokovima,Osiguranje . . Iy . Uroku od 7 dana po
2 Odrzavanije pija¢nih objekata/tehnicka ispra: eksterni 3 2 . . popravku i sanaciju u cilju oper.poslove i . N
objekata od Stete prouzrokovane . . . . . nastanku situacije
. SR . |sprije€avanja nastanka dalje Stete |Ruk.Sl.odrZzavanja
radnjama trecih lica i elementarnih
3nepogoda
Redovno pracenie popunienosti Pravovremeno preduzimanje Ruk.sl.Trzni centri,
4 Popunjenost kapaciteta interni 2 2 Ka acitetzf & popun} aktivnosti na davanju na koris¢enje i| Ruk.sl.pija¢nih poslova i |Kontinuirano
P zakup pijacnih prodajnih mjesta poslovode objekata
Stalna izrada obavjeStenja o
obavezi striktnog poStovanja
Kontinuirana kontrola pijaénog reda, p!Jac_nog reda,pokretgnje "
Lo ) discipl.postupka protiv redara koji - R
) N ) sankcionisanje raskidom ugovora . P . Primjena kontinuiranih
Kvalitetna organizacija prometa robe i L oy - ne vre kontrolu insistiranje kod Ruk — PR sluzbe za ’ L )
- . « . . . korisnika pijaénih usluga koji krse . N . o - aktivnosti i regovanje
6 pruzanja usluga na pijacama/ poStovanje interni 2 3 L .y nadleznih inspekcija za investicije, razvoj i ) )
.y odredbe Pravilnika o pijacnomredu, |. . " . . po svakoj nastaloj
pijaénog reda . . intervencijom na suzbijanu promociju Drustva .
saradnja sa nadleznim . X L. situaciji
. o ) vanpijacne prodaje,pronalazenje
inspekcijskim organima e ' .
rieSenja za uvodenje nelegalnih
prodavaca u pijacni prostor i
legalno poslovanije
el lzrada uputstava o radu za sve
lzrada obavjeStenja poslovodama o . . .
i sluzbe sa precizno utvrdenim
" . " . obavezi blagovremenog . - . .
Unaprijedenje procesa rada koji se odnosi o . . rokovima( vrieme predaje zahtjeva
h o - dostavljanja zahtjeva za raskid | . - «
na ugovorni odnos sa korisnicima prodajnih NS ; za ugovore, izrade ugovora, Izvr$ni direktor Drustva,
. - L . . . . zaklju¢enje ugovora,obavezi . . -
7 mjesta na pijaénim objektima( izrada i interni 1 2 - fakture) proSirenje softverske Poslovni sekretar — PR |Kontinuirano
. urednog dostavljanja faktura, o o .
dostavljanje faktura, ugovora, opomena, Lo aplikacije na dio izrade ugovora menadzer
L Ly obavjestenja, (sa dokazomo . . .
odluka, korisnicima pija¢nih usluga) N . : . softverski povezati pravnu i
prilemu), vodenje evidencije o . " .
. sl.finansija, Kontrola ugovora i
dugovanijima
faktura
Blagovremeno dostavljanje izvje$taja o Obrada podataka | izrada izvje$taja Redari rasporedeni po
M . « any ! N ! . . " p. . ! « ) Nabavka dodatne opreme(skener, |pijacnim objektima, Do kraja Il kvartala
8 poslovanju Drustva organu nadleznom za interni 2 1 prije kranjeg roka kako ne bi doSlo - . ) ., R
) - “ . masina za kori¢enje) poslovode objekata, tekuée.godine
nadzor i prac¢enje rada Drustva do kasnjenja N X
interni kontrolor
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Blagovremeno dostavljanje izvje$taja o

Prikupljanje podataka za izradu

Aktivnosti se sprovode

9 poslovanju Drustva organu nadleznom za interni 2 o h L Obezbjedenje back-up —a podataka |Ruk.sl.Trzni centri .
. - . izvjestaja prije krajnjeg roka u kontinuitetu
nadzor i pracenje rada Drustva
Redovno sacinjavati izvje$taj o
Stalno informisanje kod sudskih predmetima koji se nalaze kod suda,
izvrsitelja u vezi predmeta, Selektivno pokretanje postupka
10 Poveéanije ucinka naplate potrazivanja eksterni 6 podno$enje podnesaka promiene  |prinudne naplate, nakon ulozenih |Ruk.sl.finansija i Aktivnosti se sprovode
sudskim putem sredstava izvr$enja, dostava napora da se dode do saznanjao |racunovodstva u kontinuitetu
podataka sudu o posjedovanju imovini izvr.duznika, preduzimenje
odredene imovine svih radniji da se naplati dug pa tek
onda pokretati postupak
Pojac¢ana higijena objekta, posebno
Konvencionalno osiguranje od Stete [za vriieme kiSnih dana, Cuvanje
Povetanje uspjeSnosti u sudskim pricinjene Il I|(_:_|n'_|a, po_stavhen video v!deo zapls_a na du2f perlc_Jd, o
. . . . nadzor nad cijelim objektom,kontrola |pismena primopredaja smiene Ruk.sl.za pravne iopSte -
11 |sporovima za naknadu Stete po osnovu interni 4 . o ) - e o Kontinuirano
I . Cuvanje video zapisa 30 dana dezurnih zastitara, - donoSenje poslove
povrede na pijanim objektima A . . N
,organizacija zaposlenih na Pravilnika o radu Sluzbe
poslovima higijene obezbjedenja, investiciono ulaganje
u sanaciju klizavosti plocica
Strogo poStovanje zakona o javnim
. . nabavkama, detaljna izrada plana  |Ruk.sl.za pravne i
. L . Sprovodenje postupaka javne ; : M N - . .
Kvalitetno i efikasno sprovodenje postupka . . za javne nabake i konsultacija sa  |op$.poslove, ruk.sl.fin.i |Aktivnosti se sprovode
12 | . ) interni 4 nebavke po zakonu, amandmasko . . - . . . .
javnih nabavki ) A o ) struénim sluzbama pri izradi plana  |raun. Pomoénici u kontinuitetu
djelovanje na plan javnih nabaki . - e s .
kako bi se sprije¢ilo amandmansko |izvr$.direktora i izvr.dir.
djelovanje ;
Obaveza dokvalifikacije sadrzana u Ruk.sl.za pravne i
13 |Bolja organizacija Sluzbe obezbjedenja interni 4 ugc.)vt.)'ru o rade;FlnarlswanJe obuke i Upuﬂcwgnjfe zaposlenih na obuku za opvs.poslove,'rgk:sl.fln.l u toku godine
logisti¢ka podrska prilikom dobijanje licence; racun. Pomo¢nici
pribavljanja liekarskih uvjerenja izvr$.direktora i izvr.dir.
Dono$enje plana zastite za obavezno
Sticene objektebezbjednosni rizik,
Nepostojanje alaborata fizicke zastite o o
R e . . . e [zvrsni direktor,
potrebnom broju zastitara, Prijedlog da se po hithom postupku |Obaveza izrade plana zastite u o .
L . i . . . . . N Sluzbenik za javne I kvartal Kalendarske
14  |Nepostojanjeplana tehnike zastite i interni 25 javne nabavke pocetkom postupku javne nabavke po€etkom ' _
. N ) . nabavke, Rukovodilac  |godine
nemoguc¢nost postavljanja video nadzora kalendarske godine kalendarsk egodine . ) .
. M . L sluzbe obezbjedenja
posebno na objektu Sto¢na pijaca koji je
prepoznat kao rizik od o$te¢enja i unistenja
imovine
Dosliedna primjena donijetih internih
procedura u pr,a,lfSI_’ Ne.pozn"avanj? . _ . . L L . Sluzba interne kontrole,
procedura u kriti¢nim situacijama $to moze . . Kontrola primjene internih Pracenje sprovodenja internih . . -
R . . A . i interni 25 Kordinator pijaénih Kontinuirano
dovesti do rizika po integritet Drustva i procedura procedura ) & -
. . N objekata, Sefovi sluzbi
nastanka Stete posebno u situacijama kada
15 |se radi o gotovom novcu
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Vodovod i kanalizacija doo

Anex 2 - Registar rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovormna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N i Reagovanje na rizik L .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
LABORATORIJA
Kratkotrajni/dugotrajni prekid
elektri¢nog napajanja Uzrok
— spoljni faktor Rizik -
nedostatak elektriénog napajanja, pa i
kratkotrajnog dovodi do prekida rada
laboratorijskih uredaja.Najveci rizik Za postavljanje UPS-
prilikom prekida el.napajanja trpe a na osjetljivom
komplikovane laboratorijske aparatu-decembar
analize.Prekid el napajanja zahtijeva, 2025.u koliko se
prilikom uspostavljanja sistema, Postavljanje UPS —a na obezbijede
vracanje ispitivanja na pocetak, §to kompletnoj osjetljivoj opremi finansijska sredstva
zahtijeva dodatne tro§kove rada. L. . koja ¢e kratkoro¢no obezbijediti za isti(visoka cijena)
.. . Postavljanje UPS —a na jednom . . . S
Takode, u takvim situacijama, kod o o, da se analize zavr$e do kraja. - Rok za postavljanje
L osjetljivom aparatu koji ¢e . . . Za postavljanje
postupaka autoklaviranja podloga . L . o U isto vrijeme neophodno je . agregata-u toku
1 - Lo . Finansijski 2 2 kratkoro¢no obezbijediti da se Lo agregata Sluzba .
nemoguce je uspostavljanjem sistema N . obezbijediti i agregatsko 8 . 2025.godine
s, zapoceta analiza jednog uzorka L .. ... |odrzavanja .
proces nastaviti ve¢ se kompletan .. . napajanje el energijom, narocito neophodno je da
L . zavi$ido kraja. o . .
materijal iz prekinutog procesa za osjetljivu opremu i opremu Sluzba odrzavanja
autoklaviranja mora unistiti. kod koje nestanak struje izaziva ponovno razmotri
Prilikom prekida el.napajanja duzeg od velike naknadne tro§kove tehnicke mogucnosti
4 sata cjelokupan sistem postavljanja sistema
mikrobiolo§kog ispitivanja svih ili predlozi
uzoraka koji se inkubiraju se odbacuje- adekvatno resenje za
nemoguce ga je nastaviti. Posledica - uklanjanje rizika.
Ponovno uspostavljanje el napajanja
izaziva esto udare na sistemkoji mogu
izazvati velika o§te¢ena savremene i
osjetljive opreme, velike materijalne
tros§kove
Curenje sistema za komprinovane Sistem za napajanje gasovima je
gasowe— fizicka opasnost jer su rezultat montiran van objekta
iznenadne out-of kontrole oslobadanja laboratorije(gasna stanica) i Kako bise u sluéaju iznenadnih
gasova iz boca pod pritiskom. Prilikom obezbijeden sigurnosnom osigurala brza intervencija Odgovomo lice koje Kraj 2025
iznenadnog ispustanja gasa izboce Zastita ljudi/imovine i bravom. Svakodnevno se vr$i  :odgovornih lica neophodno je : - .. ipostavljanje
2 . - . A . 3 1 . . radi na aparatima koji . .
moZe do¢ido nedostatka kiseonikai  idrugih resursa kontrola sistema za postaviti zvuéni sistem za Koriste 0asove zvuénog sistema
gusenja, dok neki gasovi su veoma snabdijevanje gasovima, registrovanje kvara na sistemu 9 alarma
toksi¢ni, reaktivni i zapaljivi §to moze pritisak i protok gasa.Na kraju  i(alarm).
izazvati ozbiljne posledice po zdravlje radnog dana sistemse iz
okoline i materijalne tro§kove. sigurnosnih razloga zatvara
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Uzrokovanje - Pogre$na identifikacija
uzorka/§ifrovanje koje za posledicu

Postovanje procedure
uzorkovanja. Po dolasku u lab
lice koje je izvr$ilo uzorkovanje
unosiu djelovodnik §ifre,prema
redosledu iz zapisnika o

Nenajavljena interna
provjera(vertikalni audit) od
strane internog provjerivaca ili

Sertifikovani interni
provjerivaci,direktor

mogu dovesti u sumlju vjerodostojnost|Reputacioni 10 Kontinuirano
g - . .J. J. . J P uzorkovanju(sa ambalaze). rukovodioca kontrole po¢ev od |sektora,rukov.kontrol
krajnjih rezultata ispitivanja,gubitak . L L L
oo . Nakon toga lice koje prima uzimanja uziraka za ispitivanje  |e.
povjerenja korisnika P . L .
uzorak za ispitivanje provjerava |do postupka izvjeStavanja
redosled uzorka upisane na
ambalazi sa dodijeljenim §iframa
Direktor sektora/rukovodilac
kontrole imenuju osobe koje ¢e
nakon reailozovane interne
. - Neobjektivnost ocjenjivanja u PTOVJETe ponovRO VIS UVIEH | 1 15 ¢ene osobe od  [Nakon interne
Interne provjere reputacioni 8 . . . pojedine zapise za koje smatra .
svomdjelokrugu nadleznosti - L strane DS/RK provijere
da je neophodno. Ti zapisi mogu
biti i oni koji interni povjerivaéi
nisu naveli kao dokaze prilikom
interne provjere
Favorizovanje korisnika o . .
o . . Preispitivanje mjera na redovnim|Direktor sektora, Na savakom
eksternih isporucilaca materijala . o .
- . — . S sastancima, preispitivanje rukovodilac kontrole, [redovnom
Uticaj na nepravilnost Reputacioni 4 iusluga ili primanje . . . . D
. rukovodstva, implementacija lice za javne nabavke, |preispitivanju ili po
novozaposlenih od strane . s R
. dodatnih (u slucaju potrebe) ID potrebi ranije
najveéeg rukovodstva
Pravilnik o pona$anja iradu u
laboratoriji. Kojim je definisano
koje mjere se moraju preduzimati
priradu sa
N N im,toksi¢ni ljivimi
Prosipanje hemikalija ili kontaminacija OPASTHILIOKS IETHTLZApA VI |
; . o L lako isparljivimi ekspolozivim
mikroorganizama.Rizik od eksplozije i - . .
L Co hemikalijama kao i ostala pravila
pozara jer se u blizini boce mogu .. ‘. . .
L L. . ponasanja(nosenje zaStitne Svakodnevno odrzavanje
nalaziti grejna tijela ili drugi izvori ., . S Lo .
R . odjec¢e,naocara i higijene i vodjenje evidencije u
paljenja,rizik od eventualne reakcije . . - . .
. o rukavica).Prostorije su kontrolnim listama za odrzavanje
para rastvaraca sa susjednim - S - .
reaktivnim materijalima,rizik od Zastita ljudi/imovine i obezbijedjene ventilacionim higijene radnin ID,
) ' ! 10 sistemom.Pridrzavanje sa povi§ina,podova,opreme i rukov.kontrole,osoblj {2025.

nekontrolisanog §$irenja para rastvaraca
u laboratoriji ako se rastvara¢
upotrebljavao iznad laboratijskog
stola,a ne u digestoru,rizik od pada
boce na pod,njeno razbijanje i
prolivanje rastvaraca.Rizik od povrede
zaposlenih i materijalna $teta.

drugih resursa

procedurom sprec¢avanje
kontaminacije uzoraka i
odrzavanje higijene u
mikrobio$koj
laboratoriji.Laboratorija u skladu
sa preporukama vrsi provjeru
sterilnosti inkubatora i vr$i
svakodnevnu stelirizaciju radnih
povrsina.Rad u mikrobioloskoj
laboratoriji je obavezan sa
za$titnom odjecom.

posudja. Zvu¢ni alarm za
detekceiju pozara postavljen ali
nije u funkciji. Razmotriti uslove
nabavke zvuénog alarma.

e laboratorije
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Oprema - Neta¢na mjerenja zbog
nestruénog rukovanja opremom §to za

Ispitivanja na opremi nisu
dozvoljena licima bez
ovla§éenja. Prije pocetka
rada,gdje je to mogucée(na

Redovna kontrola kvaliteta i

Direktor,

7 posledicu ima gubitak povjerenja Reputacioni 5 hemijskom odsjeku), visise . . Rukov kontrole, Kontinuirano
. I g > pracenje kontrolnih karata . .
korisnika usluge kredibilitet i provjera opreme CRM. Za ovlagéeno osoblje
kompetentnost laboratorije vr$enje bilo koje metode
ispitivanja lice mora da ima
ovla$éenie za tu metodu irad na
Sva Laboratorijska oprema se
Oprema - Neta¢na mjerenja zbog redovno etalonira od strane
neusagla$enosti opreme §to moze akreditovane laboratorije za Obezbijediti kontinuirani nadzor Rukov. Kontrole
dovesti do gubitka povjerenja - etaloniranje.Odgovorna lica nad ispunjenjem planova za . ' -
8 . N . Reputacioni 5 - Lo . ovlaséeno osoblje Kontinuirano
korisnika usluge ugrozavanje prave I prate programe etaloniranjemi pregleda i oba odelienia
kredibiliteta i kompetentosti kalibracije opreme,a odrzavanja opreme 1en)
laboratorije. neetalonirana oprema se mora
vidno oznacavati. Prije pocetka
Laboratorija ima razvijene
programe preventivnog Redovno praéenje plana
pregleda i odrzavanja opreme, |pregleda i odrzavanja opreme
Oprema - Kvar neophodne opreme, planira periodi¢ne servise kao i neposredno kontrolisanje
nemogucnost realizovanja opreme koju nije u mogucénosti |direktnog odrzavanja od strane |[Rukov. kontrole,
9 1sp1t1vanja_,kasnjenje ispunjenja Reputacioni 10 sama SIa servisira. U velikom% [odgovorne o_sobe. Penodlcna . ovlaséena lica za Kontinuirano
ugovorenih obaveza usled postoje rezervne metode kontrola realizovanih pregleda i |pregled opreme na
neodrzavanja iste §to podrazumjeva i odredjivanja na drugoj opremi. |zapisa od strane RL. Preispitati [oba odeljenja
njeno ¢is¢enje. Na istinacin odnosise iprema |finansijsku moguénost da se
refrentnim materijama CRM pri  |ovaj rizik smanji kroz outsource
¢emu se kod njih prati rok izvr$enje a inhouse kontrolu.
upotrebe.
Kori§¢enje ref materijala, U slucaju isteka roka Dir.,sef odeljenja za
Oprema - Upotreba referentnih standarda,testova ili hemikalija |kontinuirana provjera validnosti |fiozicko hemijska i Sef
10 materijala,testova ili hemikalija sa Reputacioni 8 sa isteklim rokom upotrebe moze |materijala, prema dinamici odeljenja za Kontinuirano
isteklim rokom upotrebe moze dovesti P biti prihvatljivo pod uslovomda |uskladjenoj sa upotrebomistog |mikrobioloska
u sumlju taénost rezultata mjerenja. se izvr$e provjere sa def (npr. Podloge prije svake ispitivanja,Rukov.kon
kriterijumima upotrebe, hemikalije - 1x trole
Obezbedje uslova sredine za L . POStthanJ.e U_PS"—a na ]
sprovodjenje.ispitivanja Postavljanje UPS-a najednom  [kompletnoj osjetljivoj opremi
S L . osjetljivom aparatu koji ¢e koja ¢e kratkoro¢no obezbijediti
Kratkotrajni/dugotrajni prekid . Lo . N .
. .. . kratkoro¢no obezbijeditida se  |da se analize zavrSe do kraja.
lektritnog napajanja dovodi do det liza jed ka |U isto vrijeme neophodno je
prekida rada, a time i dodatnih troskova| . L Zapoceta ana’iza Jenog uzor . J_ . P J ID,Direktor sektora, .
11 . - Finansijski 8 zavrsi do kraja, trenutno obezbijediti i agregatsko Kraj 2024
analize. Ponovno uspostavljanje el. o o 9 ... lrukov.kontrole
s . reagovanje iiskljucenje opreme |napajanje el energijom, narocito
napajanja izaziva ¢esto udare na sistem O . L .
. . C . u cilju zastite od udara pri za osjetljivu opremu i opremu
koji mogu izazvati velika oStecenja L . N
S . ponovnom uspostavljanju kod koje nestanak struje izaziva
savremene i osjetljive opreme,velike . . .
. . napona. velike naknadne troskove i
materijalne troskove o
oStecenja.
Lab ima def proceduru
upravljanja osobljem koja
Edrazjun:i'eva' Ijan uv;d'en'ai Kontinuiraninadzor nad Ovlagéeno osoblje za
12 Osoblje - Nestruéno osoblje. Operativni 10 P Jeva. p Jen) osobljem,sprovodijenje obuka ! Kontinuirano

obuke osoblja,nadzori,uputstva
za rad,procjena struénosti
obucenosti.

prema godi§njem planu.

obuku i nadzor
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Laboratorija moze da
ugovori/podugovori odredjena

Direktor

Ugovaranje/podugovaranje ispitivanja ispitivanja uz obavezu da je sektora,rukovod.kontr |Prilikom
sa Laboratorijom koja ne ispunjava . " . . S ole,§ef odeljenja za fiz- |sprovodjenja
13 ; Zakonodavni 10 laboratorija akreditovana. Provjera prilozenih dokaza RN ..
zahtjeve 1SO 17025 ili je pod - . hemijska ispitivanja, |postupka(u slu¢aju
. Prilikom postupka obavezno je . .
suspenzijom L o Sefodeljenja za potrebe)
dostaviti kopiju sertifikata o : ST
L mikrob. ispitivanja
akreditaciji
Obezbjediti kontinuirani nadzor
nad podacima,vr§iti redovne
U skladu sa proceduromsva  |Kontrole nad unosomi duvanjem 1 <con o osoblic za
Kvar kompjuterskog sistema - gubitak |Informacije i . ilj iied j ] A
14 odataka F-)Jizv'eé ta'?i g komunikajcije 5 dokumenta se prebacuju na pog?tak_a uvmljfl sprjecavanja |\ ontrolu i prenos Kontinuirano
P Jestal eksterni hard disk gublenja,ostecenja 1 podataka
neevidentiranja. Back-up
podataka vrsiti na nedeljnom
nivou
Prema proceduri izvjeStavanja -
Finalni izvje$taj odobravaju dva
lica. Prije odobravanja rezultate Ovlas¢ena lica za
Prinrema izvieStaia ispitivania Informacile i provjeravaju i revidiraju Kontrola finalnog izvje$taja i odobravanje
15 Popreéan u rios JO dafaka / Komunikaciie 10 najmanje 2lica (na oba podataka od strane Direktoran |izvjestaja, Direktor Kontinuirano
& b ) odeljenja). Ukoliko postoji bilo |sektora ili rukovodioca kontrole |sektora i
kakva nelogi¢nost ili sumnja u rukov.kontrole
rezultate izvjeStaj se vraca na
ponovnu provjeru
Nabavka se vr$iu skladu sa
Nabavka materijala (hemikalija,podova i iﬁ%r:fukg?agrl?rﬂs(;?;h?szio
sD Isporuena oprema ili materijal nije zahtjeva za raJs isivanje s egc Sef. Odeljenja za
odg kvaliteta i u skladu sa tehnickim . N pv Iesp Kvantitativni i kvalitativni prijem|”. " ! J
L L materijala, sa tacno . - . fizicko hemijska
zahtjevima spec. Za posledicu ima . . . materijala prilikomisporuke u o -
X - def.karakteristikama i dokazima . - ispitivanja, sef Prilikom svake
16 nemogucnost org normalnog Operativni 10 . L e prisustvu predstavnika Lo .
. - . o0 ispunjenju istih (sertifikati). . . odeljenja za isporuke
funkc.lab., neispunjenje ugovorenih Dobavliat se dost d dobavljaca. U slu¢aju potrebe mikrobioloska
poslova ispitivanja/zakonskih obaveza obavyac se dos avom'ponu ¢ reklamacija materijala. o
Kontrole kvaliteta vode obavezuje (iziavom) da ¢e ispitivanja
nezadovoljstvo/gubitak korisnika. isporu Citi materijal odg.
kvaliteta(u skladu sa
specifikacijom)
Stalni kontakt sa dobavljacemu Direktor
Nabavka materijala (hemikalija,podova i . . cilju prikupljanja inf o terminu
o - . U javnompozivu nabavke . NSO sektora,rukovod.kontr| _ ..
sl) Kas$njenje isporuke materijala moze definisanie viemena isporuke isporuke,insistiranje na ole.tef odelienia za fiz- Prilikom svake
17 dovestido nezadovoljstva korisnika  |Reputacioni 10 ) P postovanju roka ’ Ve nabavke materijala i

usluge, gubitka finansijskih sredstava,
narusavanja redovnih aktivnosti lab.

koji dobavlja¢ potpisivanjem
ugovora o nabavci prinvata

isporuke,vodjenje odobrene
liste dobavljaca sa svim
podacima vezanim za isporuke

hemijska ispitivanja,
Sef odeljenja za
mikrob. ispitivanja

opreme
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Izvjestavanje-odgovornost ovjeravanja
dokumenata od strane neovlaSc¢enih

Lista osoblja ovlasé¢enih za
odobravanje i verifikaciju

Kontrola izvjestaja od strane

Direktor
sektora,rukovod.kontr

18 . .. Zakonodavni rezultata ispitivanja i ostalih Dir/Rukovodioca kontrole prije ., . |Kontinuirano
lica §to povlaciza sobom pravne . . . ole,ovlaséeno osoblje
. .. , izlaznih dokumenata,sa odobravanja .
posledice u iizvan preduzeca . - za ovjeru
deponovanim propisima
U slu¢aju nepostovanja
ugovorenog termina
izvjeStavanja (vanredne
okolnosti) korisnik usluga mora
biti obavje$ten o promjerenim
- . . . Odgovorna lica prate rokove terminima(usmenimili pismenim
Izvjestavanje nepostovanje rokova za o R . .
L izvjeStavanja. Odmah po putem) i samo uz njegovu .
dostavu izvjestaja o L ) ) Direktor sektora, .
19 s . L Reputacioni zavr$etku analiza odgovorna saglasnost postupak se Po potrebi
ispitivanju,nezadovoljstvo korisnika . Lo . - rukov.kontrole
. o L lica sa¢injavaju izvje$taje o sprovodi do kraja. U suprotnom,
usluga,gubitak povijerenja korisnika Lo . .
ispitivanju korisnik se obavjestava da po
tom osnovu moze uloziti
prigovor koji koji se reSava u
skladu sa Procedurom Q2.18
Prigovori, a 0 ishodu postupka
korisnik biva obavje$ten
Marketfn,g - Tehnicari ILI LICA BEZ Sve aktivnosti su striktno Defnisanje kaznenih odredbiu
20 o SCENJA ZA TU VRSTU Operativni definisane i dodijeljenje slu¢aju prekoragenja ovla§éenja |Direktor sektora Kraj 2025,
POSLOVA VRSEMARKETINGRADA P ojedincima o svaké Iz)a osleno J : : .
SEKTORA pol g zaposiencg
V1$i edukaciju,naro¢ito prema
Utlcaj.na neprlstrganst - . zaposlenim koji pokrivaju rizicne Loviéni direktor
Favorizovanje korisnika eksternih P grupe poslova.Obavezada se na .
. . . Potpisivanje izjave o - . . Drustva,Sluzbenik za [Na svakom
isporucilaca materijala i usluga, S .. - . |svimredovnimsastancima .
. ; A povjerljivosti i nepristrasnosti o javne redovnom
21 donosenje odluka pod eksternim Operativni . . preispitaju . DR
o L L svih zaposlenih u Sektoru, . nabavke,Direkror preispitivanju ili po
uticajem, primanje poklona, primanje u i rukovodstva,razmatra i Lo
: o rukovodece strukture ViK-a s . .. . . |sektora,Rukov. potrebi ranije
radni odnod od strane najveceg preispitivanje postoje¢ih mjera i Kontrole
rukovodstva eventualna implementacija
dodatnih
Dokumentacija u el. Formi je
zaSti¢ena lozinkom sa
nemoguénoséu pristupa
zaposlenih bez ovlascenja.
Redovno backupovanje Edukacija osoblja o Politici
podataka. Zaposleni svojeru¢no |kvaliteta i stepenu tajnosti & ..
. Lo . . Lo L . . Sef odeljenja za
Curenje povjerljivih lab informacija, potpisuju izjavu o povjerljivosti. |podataka u posjedu sektora. fozicko hemiiska i sef
kradja ili uvid u povijerljive podatke lab . .. Svi posjetioci laboratorije, Kontrolisati uslove S J I
. T - Zastita ljudi/imovine i L . . L . odeljenja za Kontinuirano obuka
22 (u elektronskoj ili papirnoj formi) spoljni saradnici,administrator |obezbjedjenja podataka i

nenamjerna ili namjerna promjena
podataka

drugih resursa

servera, osobe koje odredjuju
stru¢nu praksu te svi drugi
kojima je dozvoljen pristup
prostorijama laboratorije moraju
potpisati izjavu o povjerljivosti.
Pristup laboratoriji imaju samo
lica po dogovoru sa RL. Ulazu
lab je pokriven video nadzorom

dokumentacije u posjedu
sektora kontrole kvaliteta i
kontrola efikasnosti potpisanih
izjava povjerljivosti

mikrobioloska
ispitivanja,Rukov.kon
trole

do kraja 2025.
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Direktor sektora je izradio
Uputsta za neplanirane situacije
(poplave, pozari, epidemije),
Neplanirane situacije (poplave, pndmvanjevmkonsm propisa
o7ari, epidemije) koja mogu od strane drzave. Uputstvom je
pozar, €p! . definisana : podjela rada u 2 . -
usporiti ili zaustaviti rupe kao ne bi dolazilo do Osoblje laboratorije,
23 Bezbjednost i zdrauje ljudi Reputacioni 6 funkcionisanje labaratorije. grup . . . |Direktor sektora, Kontinuirano
I . medusobnih kontakata, nosenje -
Epidemija korona virusa, maski. dezinfekciia ruku rukovodilac kontrole
moguénost zarazavanja osoblja T ) o
W vedim razmicrama redovna i ucestala dezinfekcija
y radnih povr$ina (obavezna prije
inakon zavr$etka posla), drzanje
distance od minimum 2mu toku
boravka na poslu
Slaabo osvijetljenje u labaratoriji. Usled
lab tlienja u labaratoriji moz o . Kraj 2025-
s ar.og osve vJenJ'a uabard On{l moze . Lo Postojeca rasvjeta se odrzava  |Postovljanje nove rasvjete-led  [Sluzba elektro ) -
24 doc¢ido poteskoc¢a u radu i greSkama  |Finansijski 8 ) o o N ;i postavljanje led
. . . . zamjenom neonskih sijalica osvjetljenja odrzavanja S
prilikomizvodenja odredenih metoda osvjetljenja
ispitivanja
Nekoliko &l bei Ukljuéiti u radni tim zaposlene | Direktor sektora,
3 g CROUKO CAnOVa 0SOBCA U 1) te sivotne dobi, obugitiih i |Rukovodilac
Odlazak ¢lanova osobcja u penziji, A narednom periodu ispunjava . . Lo -
25 frukiuaciia zaposlenih operativni 10 uslove za odlazak u benziiu pripremiti za nastavak radauz  |labaratorije, lice kontinuirano
1a zap starosnu penzy ocuvanje visokih standarda zaduzeno za ljudske
kvaliteta resurse
Direktor sektora,
%6 IzvieStavanie Reputacioni 8 Priprema pravila odluéivanja Preispitivanje zahtjeva na lic rukovodilac kontrole, Kontinuirano
Y / rezultata ispitivanja mjesta ovlagéena lica za ovu
aktivnost
IT SLUZBA
1 Prekid rada ERP sisterma Informgcue"l 3 Sprovedeng nanivou zavisnih  |Obezbijeden server kao hladna Rukovodioc IT sluzbe |odmah
komunikacije komponenti rezerva
2 Prekid rada Billing sistema Informgcueul 3 Sprovedeng na nivou zavisnih  |Obezbijeden server kao hladna Rukovodioc IT sluzbe |odmah
komunikacije komponenti rezerva
3 Prekid rada ostalih aplikativnih rjeSenja Inform(:IJe..l 3 Sprovedeng nanivou zavisnin | Obezbijeden server kao hladna Rukovodioc IT sluzbe [odmah
komunikacije komponenti rezerva
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1. Formiran Oracle RAC ili
database klaster od 2 fizicka
severa. Otkaz jednog servera
omogucava da baza funkcioniSe

4 Prestanak rada Oracle databasa servera Informgcue"l bez prekida.2. Dvije vrste bekap- Obezbijeden server kao hladna Rukovodioc IT sluzbe jodmah
komunikacije ey . . |rezerva
a fizicki 1 logicki koji se kopiraju
na udaljeni NAS2. Dvije vrste
bekap-a fizi¢ki i logicki koji se
kopiraju na udaljeni NAS
Formirana virtuelizaciona
platforma sa 2 fizitka servera.
Sve virtuelne masine se nalaze
Prestanak rada apllk-atlvrI-Ih s_erv_era ili Informacije i na stor?ge sistemu. U sluéaju Obezbijeden server kao hladna . )
5 neke od komponenti aplikativnih I otkaza jednog od severa, Rukovodioc IT sluzbe Jodmah
komunikacije . L rezerva
servera moguce je pokrenuti virtuelnu
masinu sa drugog servera.
Bekap virtuelnih masina i kopija
na NAS serveru.
6 Prestanak rada storage sistema Informz-icuenl ObeZb_ueden rezervit radm. Rukovodioc IT sluzbe [odmah
komunikacije kapacitet na hladnoj rezervi
U svakomseveru postoje po 2
FC adaptera koji su unakrsno .
. I . . . |Obezbijedena rezervne
Prestanak rada FC komunikacija (Fiber |Informacije i vezani za FC switcheve. Postoje . . . .
7 Lo ] . odgovaraju¢a komunikaciona  [Rukovodioc IT sluzbe |odmah
chanel) komunikacije dva FC switcha koji su
. oprema
unakrsno vezanisa po 2 kabla
sa storage sistemom.
. Informacije i A.ktivr.u UP§'OV' na} svim Potrebno obezbijediti rezervni . .
8 Prekid LAN-a oo kljuénim ta¢kama sistema. ) A . .. |[Rukovodioc IT sluzbe [odmah
komunikacije . switch za svaki tip koji se koristi.
Agregat postoji.
Lo Obezbijedena barem jedna . .
- . . Informacije i . . Obezbijed d
9 Otkazivanje radnih stanica acle | rezervna radna stanica koja se CEOYECEN)E IEZEVIIE TANE | Rukovodioc IT sluzbe |odmah
komunikacije . . ; stanice
moze aktivirati po potrebi
Informaciie i Aktivni UPS-ovina svim Redovno se servisira. Agregat
10 Prekid u napajanju elektri¢cnom energijot komunikajci'e kljuénim tackama sistema. se testira barem jednom Sluzba odrzavanja odmah
) Agregat postoji. mjeseéno.
. . . - Potrebno je napreviti ugovor o
11 Prekid u r?du khma uredaja u Informgcue__l Upotreba agregata servisiranju, redovne servisne |Rukovodioc IT sluzbe jodmah
serverskoj sali komunikacije . .
kontrole barem jednom godi$nje.
Potrebno obezbijediti rezervni
Informacije i Kontakt internet servis futer sa konfiguracijom kao
12 Prekid Internet konekcija ! hladna rezerva.Ugovor i Rukovodioc IT sluzbe [odmah

komunikacije

provajdera

konekcije sa min 2 provajdera po
posebnim linkovima.
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Totalna Steta usled vise sile

Potrebno obezbijediti disaster

konc.rez.hlora

13 N . Informacije i komunikaci Redovna kontrola recovery rjeSenje.Udaljena Rukovodioc IT sluzbe jodmah
(pozar, poplava, zemljotres...) . S
lokacija sa replikaciom podataka.
PUMPNE STANICE
1 Curenjfe hlo?a — neispravan ventil na Zaéti.ta ljudi/imovine i Casovna kontrola .ZatvararTje ventila na boci, ako Dobav}jaé. — Operater odmah-hitno
hlornoj boci drugih resursa je moguce postrojenja
2 Curenje hlora — na instalaciji Zastl_ta fudi/imovine i Casovna kontrola Zatv.aranje ventilana boci il Operater postrojenja  |Odmah-hitno
drugih resursa grani
Casovna kontrola pri pojavi Pracenje nivoa voda I mutnoce Operater postrojenja-
3 Pojava mutnoce Reputacioni Pripo] J Rukovodilac sluzbe- |Odmah-hitno
mutnoce vode .
Laboratorija
- . Smanjivanje / Canj o .
4 Pojacana/nedovoljna konc.rezhlora Reputacioni Casovna kontrola fanjivane /povecane Operater postrojenja  |Odmah-hitno

Pad djelova opreme sa dizalice

Pucanje vodovodnih cijevi -usled

Zastita ljudi/imovine i

Kontrola prije dizanja tereta

Mjere zastite povrijedenih i

Dizali¢ar-Operater

Odmah-hitno

druiih resursa imovine iostrolenla

gde postoji atmosferska kanalizacija

na istoj

1 . o Reputacioni Redovna kontrola Zamjena cjevoda Vodovodnasluzba  |Odmah-hitno
dotrajalosti cievovoda
Lomvodovodnih cijevi -usled
nepoznavanja katastra podzemnih L. . Kontrol: dilista, k . . .
2 . P n ) p_ . Reputacioni Preventivne kontrole -ontro 4 sraciista, opravia Izvodja¢ objekta Odmah-hitno
instalacija od strane trecih lica usled cjevovoda
izvodjenja zemljanih radova na objektu.
Pucanje vodovodnih cijevi—usled
3 elem_entarnlh nfpogo_da pojave Reputacioni Kontrola posle prestanka Kontrola | opravka cjevovoda |Nema Odmah-hitno
zemljotresa i slijeganja terena posle nepogode
obilnih padavina
4 Bazdarenje vodomijera Reputacioni Redovna kontrola Kontrola vodomjera Sef odjeljenja Odmah-hitno
5 Pucanje stgkla _vo_do_m jera usled Reputacioni Kontrola po prijavi Zamijena vodomijera Nema Odmah-hitno
zamrzavanja pri niskim temperaturama
KANALIZACIONA MREZA
Kvar na} c1_e_v0du fekalne s Lo Redovno ispiranje kolektora gde . .
kanalaziacije(opasnost od izlivanja Reputacioni i S e Obavjestavanje odgovormog L . .
1 .. .. , . L se kvarovi ¢e$ce desavaju i o L Kanalizaciona sluzba jHitno
fekalija, infekcije i nemoguénost finansijski ] . . lica i otklanjanje kvarova
. . zamjena dotrajalog cjevoda
odvodenja otpadnih voda)
Lomkanahza_momh aevi- usled. Obajestenje izvodaca da ¢e se
nepoznavanja katastra podzemnih Lo . . . .. . .
. . . N Reputacioni i izvoditi radoviu slucaju da Obavjestavanje odgovomog . .
2 instalacija od strane izvodaca radova | Lo . e S e Izvodja¢ radova Hitno
. . L .. ifinansijski katastar nije potpun i obilazak ilica i otklanjanje kvarova
priizvodenju zemljanih radova (prekid sy
L . gradilita.
distribucije otpadnih voda)
Usled obimnih atmosferskih padavina Lo Preventivna kotrolg CJe.yo.voda - .
. S Reputacioni i Atmosferske kanalizacije i Obavjestavanje odgovornog . . .
3 pojava poplava na po jedinim mjestima | . L L. . .. o e Kanalizaciona sluzba i{Hitno
finansijski saniranje predhodnih slu¢ajeva ilica i otklanjanje kvarova
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Zastoj u radu crpnih stanica fikalnim i
atmosferskim crpnim stanicama u
slu¢aju nestanka napajanja elektricnom
energijom, §to bi imalo za posledicu
neispunjavanje atmosferskih voda iz
podvoznjaka fekanlne kanalizacije

Reputacioni i
finansijski

Preventivna kontrola fekalnih i
atmosferskih crpnih stanica

Obavjestavanje odgovomog
lica i otklanjanje kvarova

Rukovodilac
organizacione jedinice

Hitno

Zastoj u radu crpnih stanica fikalnim i
atmosferskim crpnim stanicama u
slucaju kvara na pumpi, $to biimalo za
posledicu neispumpavanje
atmosferskih voda izpodvoznjaka i
fekalne kanalizacijeatmosferskih voda
izpodvoznjaka fekanlne kanalizacije

Reputacioni i
finansijski

Preventivna kontrola fekalnih i
atmosferskih crpnih stanica

Obavjestavanje odgovornog
lica i otklanjanje kvarova

Rukovodilac
organizacione jedinice

Hitno

POSTROJENJE ZA PRECIS CAVANJE OTPADNIH VODA

Zastoj u radu PPOV usled
nemogucénosti startovanja dizel-
agregata §to biimalo za posledicu
poremecaj u procesu pre¢i§éavanja
otpadnih voda.

Reputacioni

Preventivne kontrole

Primjena pisanih pravila i
procedura

Rukovodioc
organizacione jedinice

Odmah

Zastoju radu tehnoloske linije za
obradu mulja u slucaju nestanka
napajanja elektricnom energijom, $to bi
uticalo na nastanak defekta opreme.

Finansijski

Preventivne kontrole

Primjena pisanih pravila i
procedura

Rukovodioc
organizacione jedinice

Odmah

Nemoguénost automatskog upravljanja
tehnolo$kom linijom za obradu
otpadnih voda I tehnoloskom linijom za
obradu mulja usled nepravilnostiu
radu SCADA sistema - programa za
daljinski nadzor i upravljanje
Postrojenjem.

Informacije i komunikaci

Preventivne kontrole

Primjena pisanih pravila i
procedura

Rukovodioc
organizacione jedinice

Odmah

Zastoj u radu PPOV zbog nepostojanja
rezervne elektro-masinske i tehnoloske
opreme §to bi imalo za posledicu
poremecaj u procesu pre¢i§avanja
otpadnih voda.

Informacije i komunikaci

Preventivne kontrole

Prihvatanje postoje¢eg nivoa
rizika

Rukovodioc
organizacione jedinice

Odmah

Nemogucénost biolo§kog procesa
preciS¢avanja otpadnih voda na
Postrojenju usled diskontinualnog
(8armog) ispustanja industrijskih
otpadnih voda koje sadrze opasne i
Stetne materije iznad propisanih MDK
vrijednosti, u kanalizacioni sistema
time i na PPOV. Navedeni slu¢aj ima za
posledicu unosenje u recipijent
opasnih i §tetnih materija koje mogu
dovesti do pogorSanja statusa,
odnosno prekora¢enja propisane
vrijednosti kvaliteta vodoprijemnika.

zakonodavni

Direktivne kontrole

Podsta¢i aktivnostina
postovanju zakonske regulative

Nadlezne institucije

Najkasnije do
pustanja u funkciju
novog PPOV
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Defekti na elektro-masinskoj opremi
Postrojenja kojinastaju ispuStanjemu
kanalizacioni sistem (fekalnu
kanalizacionu mrezu) materija kao $to

Podstacdi aktivnosti na

su smece, kuéni otpad, Sut, otpad od  |Finansijski 2 2 Direktivne kontrole N . . |Nadlezne institucije  |Odmah
oy < postovanju zakonske regulative
klanja zivotinja i sli¢no, usled cega
nastaje povecéanje troskova
eksploatacije Postrojenja za
preciscavanje otpadnih voda.
U procesu sakupljanja, odvodenja i
precis¢avanja komunalnih otpadnih Strucno lice zastite i
ji ¢ Z j TN - Lo . zdravljan
voda POStOJ] @guFHOSt_ ugrozayanja_ Zastita ljudi/imovine i . Obezbjedjivanje LZSiO za dravija na .
zdravlja osoblja koje radi na odrzavanju drugih resursa 2 4 Preventivne kontrole zastitu disajnih organa | tijela radu,neposredni Redovno
objekata fekalne kanalizacije i PPOV od rukovodilac |
fizickih,hemijskih I bioloskih zaposljeni
stetnosti,stetnog zracenja | mikroklime.
Ispustanje dijela nepreciscenih
otpadnih voda u recipijent usled Obezbijedena finansijska
nedovoljnog kapaciteta Postrojenja , sredstava | ocekuje se
$to ima za posledicu unosenje u . L raspisivanje tenderske L .
recipijent opasnih i $tetnih materija zakonodavni 3 9 Direktivne kontrole procedure za projektovanje i Nadlezne institucije  [Jedna godina
koje mogu dovesti do pogorSanja izgradnju novog Postrojenja za
trenutnog stanja, odnosno preci§cavanje otpadnih voda
prekoracenja propisane vrijednosti
Obezbijedena finansijska
Nepostojanje rjeSenja za kona¢no sredstava | ocekuje se
zbrinjavanje obradenog kanalizacionog |Zastita ljudi/imovine i 2 6 Direktivne kontrole raspisivanje tenderske Nadlezne institucije |Jedna godina

mulja sa Postrojenja, Sto moze izazvati
$tetne posljedice na zivotnu sredinu.

drugih resursa

procedure za projektovanje i
izgradnju Postrojenja za
spaljivanje mulja

SLUZBA ZA PROJEKTOVANJEIINVESTICUE

Dostavljanje nepotpunog katastra

15 dana od dana

postojecih instalacija gradskog operativni 2 4 Kontrola se vi$ipo zahtjevu 1zlazak na lice mjesta idopuna  |Ruk. Sluzbe GIS podnosenja zahtjeva
vodovoda i kanalizacije ili progovora
Nepostojanje katastra postojecih 15 dana od dana
prikljuéaka objekata na gradski operativni 2 2 Kontrola se vr$ipo zahtjevu 1zlazak na lice mjesta idopuna  |Ruk. Sluzbe GIS podnosenja zahtjeva
vodovod ili progovora
Nepostojanje uli¢nog gradskog Uputi stranku na Agenciju za 15 dana od dana
vodovoda na koji bi se tehnicki operativni 2 2 Kontrola se vi$ipo zahtjevu izgradnju i razvoj Podgorice, cija { Agencija podnosenja zahtjeva
ispravno priklju¢io novi objekat je to nadleznost. ili progovora
Nepostojanje izgradjene uli¢ne Uputi stranku na Agenciju za 15 dana od dana
fekalne na koji bi se tehnicki ispravno operativni 2 2 Kontrola se vi$ipo zahtjevu izgradnju i razvoj Podgorice, cija : Agencija podnosenja zahtjeva
priklju¢io novi objekat je to nadleznost. ili progovora
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Postojec¢i vodovodni prikljucak

Pokusati naci resenje
izmjestanja instalacija iz

Ruk. Sluzbe tehnicke

15 dana od dana

5 objekta ide preko tudje parcele,ane |operativni Kontrola se vi$ipo zahtjevu privatnih osjeda.Osim pripreme podnosenja zahtjeva
javnompovr§inom saglasnosti potrebno je rijesiti | ili progovora
pitanje finansiranja.
Pokusati naci resenje
Po§t01ec_1 kanahzacmr_n prikljuéak o 3 ‘ |er1]esta_1n ja |pstala0|!a iz Ruk. Sluzbe tehnicke 15dana oq dana_
6 objekta ide preko tudje parcele, a ne operativni Kontrola se vr§ipo zahtjevu privatnih osjeda.Osim rioreme podnosenja zahtjeva
javnompovr$inom saglasnosti potrebno je rijesiti | prip ili progovora
pitanje finansiranja.
Pokusati naci resenje
Posto.janje grupnog \{?domjera za o 3 . |zrmest§nja |pstalacqa iz Ruk. Sluzbe tehnicke |10 dana od dana
7 nekoliko objekta ( obi¢no nelegalna operativni Kontrola se vi$ipo zahtjevu privatnih osjeda.Osim . N .
- . ... |pripreme dobijanja informacija
gradnja) saglasnosti potrebno je rijesiti |
pitanje finansiranja.
Postojanje grupnog vodomjera za
nekoliko objekta, a naknadno izvr§ena
ugradnja i registracija i svih
jedina¢nih vodomj ki - .
poJe ?jécn vocomyera za sva .0% Pokusati naci resenje
potrosaca, s timda dionica prikljucka izmiestania instalaciia iz
poslije grupnog vodomijera opet ide L .. . nestanja i I Ruk. Sluzbe tehnicke |10 dana od dana
8 . . N operativni Kontrola se vi$ipo zahtjevu privatnih osjeda.Osim . L "
preko privatnih posjeda i nema saglasnosti notrebno ie riiesiti | pripreme dobijanja informacija
podataka o kvaliteti i trasi prikljucka.. it%n'e finaniiran'a Je
Vrlo Cesto postoji velika razlika pitan) 2.
izmedju zbira potro$nji na pojedinaénim|
vodomjerima i glavnom grupnom
vodomijeru
Projektovanje novih instalacija Uz saglasnost Agencije za
radskog vodovoda i kanalizacije izgradnju | razvoj Podgorice koja
gradskog vodovoda | kanalizaciy . y . gracny | FOCQOTNICE O p ikovodilac Sluzbe za |10 dana od dana
9 trasom koja prati postojece stanje operativni Kontrola se vr$ipo zahtjevu dostavlja razlog ya to. Obicno je . . L .
. . Lo projektovanje dobijanja informacija
saobracajnica, a ne prema trasama to problem sa imovinskim
saobracajnica predvidjenih DUP-om odnosima na planiranoj trasi.
Nelega}no pnkl]ucenj? .Objekta na . L .. . Evidencija u bazi nelegalnih Sluzba tehnicke 10 dana od dana
10 gradski vodovod (sa ili bez ugradjenog |Finansijski Kontrola se vr$ipo zahtjevu . L .
] potrosaca pripreme dobijanja informacija
vodomijera)
Opomena potrosacu, upis kao .
Nelegalno priklju¢enje objekta na . L - . p_ . P p . Rukovodilac Sluzbe za |10 dana od dana
11 o Finansijski Kontrola se vr$ipo zahtjevu korisnika usluge odvodjenja . L .
fekalnu kanalizaciju . razvoj dobijanja informacija
otpadnih voda
Legalno priklju¢enje na fekalnu . . .
A . Davanje naloga za izmjene u bazi . .
kanalizaciju, ali nije evidentirano u . L .. . . U Rukovodilac Sluzbe zai7 dana od dana
12 ey L Finansijski Kontrola se vi$ipo zahtjevu upis kao korisnika usluge . L .
na$oj bazi (ne obra¢unava mu se na . . razvoj dobijanja informacija
N odvodjenja otpadnih voda
racunu)
Poslovnom prostoru se obracunava . L .. . Obavjestavanje i davanje nalogaiSluzba tehnicke 7dana od dana
13 o . . Finansijski Kontrola se vr§ipo zahtjevu A - - Lo "
potro$nja po cijeni za stambeni sektor za izmjenama u bazi pripreme dobijanja informacija
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Procentualni obrac¢un potro$nje za stan

i pp - sprovedena zamjena samo u - - . . L .|Sluzba tehnicke 7dana od dana
14 . L . operativni 2 2 Kontrola se vi$ipo zahtjevu Davanje naloga za izmjene u bazi|~ L .
jednomsektoru ili odjava jednog pripreme dobijanja informacija
procenta, a druginije povecan...
Zajednicki vodomyjer u starim
15 stambenim zgradama - reklamacija operativni 2 2 Kontrola se vrsi po zahtjevu Ob_aVJ_estenJe 1d-avanje naloga Sh_lzba tehnicke 10 d_a_ma_ot_:l dana )
stanara zbog neadekvatnog za izmjene u bazi pripreme dobijanja informacija
nriiavlienoo bhr_élanova domadinstva
Ra.z.qvajz.mje P Om?snje dV(.)JHOg Ob.Jekta Lo .. . . . Sluzba tehnicke 15 dana od dana
16 koji ima jedan registrovani vodomjer - |operativni 2 2 Kontrola se vi$ipo zahtjevu Obavjestenje . L .
pripreme dobijanja informacija
stranke ne mogu da se saglase
ODELJENJE ZA ELEKTRO-MASINSKO ODRZAVANJE
Nesrecan slucaj usljed dodira srednjeg |Zastita ljudi/imovine i L L . .
1 i visokog napona 380V, 6 KV, 10KV |drugih resursa 1 3 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Rukovodilac Sluzbe |Redovno
2 Povreda na radu pri izradi rezervnih djell dz:‘lj;itharlgilr/;ngmel 1 2 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Odgovorni mas$. ing. |Redovno
3 Odsustvo zaposlenih operativni 1 1 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Rukovodilac Sluzbe |Redovno
Izostanak agregatskog napajanja u
4 . greg g p janj Finansijski 2 4 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika El odrzavanje Redovno
slucaju nestanka el. energije
5 Ha"‘?”’s ka stanja na Pumpnim i buster Finansijski 2 4 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Sluzba odrzavanja Redovno
stanicama u gradu
6 Havz'irus ka stanja} na Pumpnim Finansijski 3 6 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Sluzba odrzavanja Redovno
stanicama seoskih vodovoda
7 Havarijska stanja na gradskim Finansijski 3 3 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Sluzba odrzavanja Redovno
fontanama
8 Havarijsko stanje na liftovima Finansijski 2 4 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Ovlaséeni servis Redovno
9 Havarvusvlfo stanje na elektromotornim Finansijski 2 4 Preventivne kontrole Smanjivanje rizika Sluzba odrzavanja Redovno
potroSacima
ODELJENJE ZASTITE 1 ZDRAVLJA NA RADU
1 Neos_posobljavanje zaposlenih za operativni 9 4 Dnevna Organ |20\(anje 'adekvatnog Strucn'o lice zaStite i odmah - hitno
bezbiedan rad osposobliavania zdravlia na radu
Zdravstveni pregledi zaposlenih, Upucéivanje zapsolenih na Struc¢no lice zastite i
2 neupudivanje, neobavljanje i operativni 2 4 Dnevna zdravstvene preglede, saradnja zdravlja na rad. odmah - hitno
rasporedivanje zdravstveno sa zdravstvenimustanovama i {Neposredni
nesposobnih na radna miesta neposrednim rukovodenjem rukovodilac i
Planiranie. obezbiedivani Struéno lice zastite i
Neobezbjedivanje i neadekvatno ATIranys, obezbjetivanye zdravlja na rad.
e . o LZSiO, kontrola upotrebe od .
3 kori§éenje liénih zastitnih sredstavai joperativni 2 4 Dnevna ! Neposredni odmah
strane neposrednih S
opreme ) rukovodilac i
rukovodilaca .
zaposleni.
Drevia i oropisani neriodicni Re40VN0 odrzavanie od strane Sgl%ba elektro
Elektro i gromobranske instalacije - L . p p . p' Sluzbe odrzavanja | periodicni odrzaavanja .
4 operativni 2 6 pregledi i ispitivanje jednomu 3 zaposleni.Strucno lice iredovno

oS§tecenja i neispravnost

godine

pregledi | ispitivanje od strane
sluzbe Ovlascene organizacije.

zastite i zdravlja na
rad,
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Dnevna i periodicni pregledi i

Redovno odrzavanje od strane
Sluzbe odrzavanja | periodicni

Struéno lice za$tite i

5 Sredstva za rad - neispravnost operativni o . IR zdravlja narad. redovno
ispitivanje jednomu 3 godine  |pregledi | ispitivanje od strane .
- Zaposleni
sluzbe Ovlascene organizacije.
. Sluzba elekt
Redovno odrzavanje od strane uv ace ? .ro
.. I . . . .. ... .|lodrzavanjai
. . A Dnevna i jednom godiSnje ¢izme |Sluzbe za odrzavanja i periodi¢ni - .
6 Elektroizolaciona oprema operativni . . MR R zaposleni.Strucno lice [redovno
irukavice dva puta godi$nje preglediiispitivanje od strane L .
N - T zastite i zdravlja na
sluzbe ovlagéene organizacije
rad,
Redovno odrzavanje od strane Sluivba elgfkt.ro
; ventili siqumosti operativni Dnevna i periodicni pregledii  |Sluzbe za odrzavania i periodiéni [04Z2vanja i - |redovno
9 P ispitivanje jednom godisnje pregledi i ispitivanje od strane |Z2POsleni.Strucno lice
sluzbe ovlagéene organizacije Za:tlte i zdravlja na
ra
Struéno lice zastite i
U_Slo‘flrafine Sred,mve ) ﬁZleeihe@Ske’ Zastita ljudi/imovine i Dnevna i periodicni pregledii  |Obezbjedivanje LZSiO za zatitu zdravlja na r ad.
8 bioloske Stetnosti, Stetna zracenja i . T . s - Neposredni redovno
: . drugih resursa ispitivanje jednomu 5godine  |disajnih organa i tijela I
mikroklima rukovodilac i
zaposleni.
Nesprovodenje DDD - glodari, insekti, - Dnevna kontrola - DDD 2 puta |Angazovanje odgovorne osobe Strucn'o lice zastite |
9 gmizavci (zmije) operativni godi$nje ili po potreb za sanitarno ekolosku zastitu zdravlja na redovno
! rad.Odeljenje
Redovno odrzavanje elektro I
Sluzba
gromobranske .
- h . odrzavanja,Sluzba
Vremenske neprilike - udar groma, A . . |instalacije,vodovodne . .
10 - ; . operativni Redovna kontrola I odrzavanje |. ML vodovodne mreze i |odmah - hitno
poplave,pozari,zemljotresi.. instalacije | sistema za 1 et
; . . Strucno lice zastite i
protivpozarnu zastitu na svim -
L zdravlja narad.
objektimas drustva.
. Nedel]ng -,[.)opunjavame Redovno popunjavanje kutija  [Stru¢no lice zastite i
Neobezbjedivanje sredstava prve A nedostaju¢im sredstvima prve i’ . .
11 (i i Drotivhos it operativni (i testian prve pomo¢i I redovno zdravljanarad. i redovno
pomociiprotivpozame zastite pomoct lves lran{e, atestiranje PP aparata Sluzba obezbjedenja
protivpoZare zaStite
Na azuriranje propisanih evidencije iz o e
. . . Lo ... Stru¢no lice za$tite i
12 oblasti zastite i zdravlja na radu - Finansijski Dnevna Redovno azuriranje . redovno
! zdravlja na rad.
kaznene mjere
Obezbjedivanje adekvatne
LZSiO, upozorenja na prisutne |Stru¢no lice zastite i
T opasnosti tokom zdravlja na rad.
Zastita ljudi/imovine i . . . .
13 Povrede na radu . Dnevna rada,predocavanje nacina Neposredni odmah - hitno
drugih resursa ] L Lo
bezhjednog obavljanja rukovodilac i
poslova,provjera prakticne zaposleni.

osposobljenosti zaposlenih.
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SLUZBA ODRZAVANJE VOZILA

Saobracajna nezgoda, zaposleni ima
naredbu da poveze vozilo i lica do vierovatnoda ic
odredista, biva izazvan udes ne Zastita ljudi/imovine i tehnicka ispravnost,poStovanje / ale . . |zaposleniSef
. .. . . 3 . mala,preduzimaju se aktivnosti L odmah
njegovom krivicom. Uzrok drugi drugih resursa propisa . . odjeljenja
Y L . da se rizik ne desi
ucesnik u saobracaju,posledica
ugrozen zivot ljudi
Saobracajna gezgc{da,.zaposlen1 odvozi Zastita ljudi/imovine i .kontro la ng.)oslen.?g,njegove Vjero_vatnoca je mala,\{rm se zaposleni,gef _
lica na odrediSte,biva izazvan udes . 3 ispravnosti i tehnicka kontrola |detaljna kontrola u svim L hitno
. . . drugih resursa . . odjeljenja
njegovom krivicom,nepaznjom. vozila aspektima
ODELJENJE ZA JAVNENABAVKE
Formiranje komisije koja je
Zbog lose pripremljene tenderske sastavljena od kompetentnih |
dokumentacije,postoji mogucnost Zakon o javnim strucnih lica,vodeciracunada |Izvr$ni direktor 5 dana priie
ponistenja tendera ili velikog broja operativni 10 nabavkama.Interno upustvo za |clanovi komisije budu zaposleni |Drustva,Sluzbenik za raspisivpar:'a tendera
zalbi,sto moze proizvesti prolongiranje sprovodjenje javnih nabavki ekonomske | pravne struke, kao | [javne nabavke )
planirane nabavke. strucno lice iz oblasti na koju se
nabavka odnosi.
SLUZBA RACUNOVODSTVA
Greska prilikomunosa podataka u . s Zaposlen zaduzen za
.. . P . Provjera putemizvjeStaja u .
nalogu koji generise sluzba operativni 6 Azuriranje L. unos podataka i odmah
N Dominisu L
ra¢unovodstva kontrolu istih
Greska prilikom izrade finansijskih - - . . Provijera svih parametara prije ~ |Rukovodilac sluzbe i
. ésva I.m omaade fnansys operativni 4 Taénost prilikom izrade istih ] . P - pry " OYO 1"ac suzmet odmah
izvjestaja formiranja poreskih prijava Glavni knjigovoda
FINANSIJSKA SLUZBA
Greska pri elektronskom plac¢anju
Uzrok- Ljudski faktor . . . .
- - ¢ . a - L. Slanje dopisa banci o povracaju . .
Rizik - prilikomizvrsenja trans.akc|_1a operativni 2 Redovno azuriranje sredstava ili storniranja uplate. Rukovodilac Sluzbe {Odmah
novca greskomodgovornog lica tj.
zastoia 11 radu nroorama za nladanie
Unosenje ulaznih ra¢una uz
Unos finansijskih podataka prac'.en.J:e tipa raévuna i Redrovr.la pr(lJ.VJer.E.i KUF-a i Feforent 1 obavlianic
Greska prilikomunosa pogresnog Operativni 5 dodjel}lvaque.tr({sk?Ya pll-:si?: Or:qat:f;.ge unoossee;:]o finansitskih posl 0] aJ Odmah
troSka i organizacione jedinice org_;anlze_l_clomm]edlnlcar_na plani e I. up . ¢ sk posiov
najkasnije do 20-og u mjesecu  jdelu kritiénih aktivnosti
7za nrathndni miscoe
racenje ugovora . Svaka usluga koja je fakturisana iPrije unosa fakturisanih usluga -
Probijanje vrijednosti ugovora ine A . . s , .. iReferent za obavljanje
L . Operativni 5 da korespondira ugovorima provjeriti prate¢u dokumentaciju ; . L Odmah
korenspodiranje opisa fakturisane L - . . finansijskih poslova
. sklopljenim sa dobavlja¢ima fakture i uporediti sa ugovorom
usluge sa ugovorima
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Fiskalizacija
Greska prilikom izrade izlaznih racuna i

Ispravka fiskalizacija izlaznih

Provjera svih stavki prije

Referent za obavljanje

Operativni o . ) L Odmah
nepotpunost ta¢nih informacija za P racuna u 100% obimu fiskalizovanja finansijskih poslova
komitente u naSoj bazi podataka
Obraé da Obracun zarada i unos svih Provjera kontrolnih
racun zaraca . . . . podataka vezanih za zarade bruto kreditnih i ostalih Referent za obavljanje
Pogresan unos prisutnosti i ostalih Finansijski . . . . . ) L Odmah
R zaposlenih na mjeseénomnivou |spiskova koje se odnose na finansijskih poslova
varijabli koje se odnose na zarade . .
sa svimvarijablama zarade
g'{i\;a p?};ESk'h]:b%wza Kih Finansiiski Taénost prilikom izrade poreskih |Provjera svih parametara prije  |Referent za obavljanje Odmah
cska prt On,lo racuna"pores ! ) prijava : PDV, IOPPD, IOPP formiranja poreskih prijava finansijskih poslova
obaveza po svim kateaoriiama
Blagajna - naplata Taéna i precizna naplata racuna . L.
Greske prilikom brojanja u gotovini na naplatnim Provjera ,mfsen_lh pOdat?ka o
novea,ispisivanje Sifre korisnika na Finansijski pultovima,uredno vodjenje prije zakljucivanja dnevnika R_efere_r_l tza obavlianie |y
priznanicamagreske prilikomunosa glavne knjige i blagajne pazara u blagajpe,redovno brojanje finansijskih poslova
naplacenih usluga u dnevnicama gotovini gotovine
hlanaine
Gubitak podataka
Uzrok-Pad sistema i ljudski faktor Nabavka eksternog hard diska
Rizik- Gubitak informacija o Informacije i komunikaci Redovno azuriranje za Guvanje podataka i prenosa  |Rukovodilac Sluzbe |Odmah
cjelokupnomstanju platnog prometa u podataka na njemu.
prethodnom periodu.
Rokovi Blagovremeno obavijestiti
Uzrok-Ljudski faktor i pad sistema pretpostavljenog o
o . . o o . .. o Ref fiani
Rizik Nemogucnost izvrSenja qbaveza operativni Redovno asuriranje nemogucno_sn ispunjenja e ere_r_1t z obavljanje Odmah
u precizno odredenomroku uslied obaveza usljed velikog obima  [finansijskih poslova
greSke odgovornog lica ili prekida rada posla imolba za produzenje roka
sistema. izvrSenja zadatih radniji.
SLUZBA INTERNE REVIZIJE
Nepostovanje Etnickog kod. Praéenie primiene Etick
$niih revi ~ . Eticki kodeks unutra§njih Je primjene FUCHog. Rukovodilac sluzb .
unutra$njh revizora u jav. Sek. moze | pappacioni (A ROCess Unutsny kodeksa,Program kontinuirane | - o oo rac SUE 31 03.2025.godine
dovesti do gubitka povijerenja u rad revizora 1A - interne revizije
edukacije
revizara niihov intearitet i nhiektivvnnst
Odstupanja od Metodologije koju je Praéenje izmjena propisane
propisalo Ministarstvo fin.moZe Metodologija propisana Metodologije i Rukovodilac slusbe | Kontinuirana
dovestido toga darevizijane bude | zakonodavni Priruénikom Ministarstva standarda.Odstupanje samo uz [ & oV OC e STHZDE rnut
uradjena u skladu sa Medjunarodnim finansija saglasnost CHU Ministarstva interne revizije aktivnost
standardima profesionalne prakse za finansija
Neobjektivna procjena rizika moze Afuriranje S-rt-ateskog planau
. odnosu na rizike jednom . . -
dovesti do toga da se ne obuhvate sve . . .. y . L . iRukovodilac sluzbe {Kontinuirana
L . Zakonodavni Registar rizika Drustva godi$nje.Kontinuirana obuka iz i, . .
unutra$nje kontrole u revidiranom . o interne revizije aktivnost
procesu oblasti upravljanja
rizicima.Primjena COSO okvira
Zbog nedostavljnja svih poreskih PO\{e,I_Ja interne . Ukoliko su podaci
informacija u toku vrSenja revizije Zakonodavni revizije,Sporazumi o nedostupni,revizori Rukovodilac sluzbe ili i Kontinuirana

interni reviziri ne¢e moc¢i da utvrde
tacno ¢injenicno stanje

povjeravanju poslova i
procedura o vr$enju poslova
interne raviziie

obavjestavaju direktora sektora
ili izvr$nog direktora Drustva

direktor sektora

aktivnost
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. . Kontinuirana obuka i edukacije
. . . Metodologija propisana . . L
Ukoliko odabir uzorka nije . .. iz oblasti uzrokovanja.Primjena . y -
. L . Lo Priru¢nikom Ministarstva . . Rukovodilac sluzbe  |Kontinuirana
5 dobar,dokazni postupcirevizora nece |[Operativni 4 8 .. ey statistickih modela iz . - .
o s finansijastatisti¢ko i . i interne revizije aktivnost
otkriti gresku(detekcioni rizik) o . Metodologija zemalja u
nestatisti¢ko uzrokovanje .
okruzeniju
. . . Metodologija propisana U toku sprovodjenja revizije
Neusaglasavanje ¢injeniénog stanja sa . . . u . . Lo
. — e s L Priru¢nikom Ministarstva rukovodilac sluzbe i direktor Rukovodilac sluzbe  |Kontinuirana
6 rukovodiocem sluzbe i direktorom Operativni 2 6 . L. . N . . L .
. N . finansijaprocedura vrsenja sektora se informiSu o nalazima |interne revizije aktivnost
sektora kojemta sluzba pripada . L. . L
unutra$nje revizije u fazi testiranja
Metodologija propisana Nakon dostavljanja Nacrta Kontinuirana
Neusaglasavanje preporuka sa Priru¢nikom Ministarstva izvjeStaja daje se rok za . o . |aktivnost nakon
. e L. i . i AR Rukovodilac sluzbe i .
7 rukovodiocemssluzbe i direktorom Operativni 2 2 finansija(izdanje decembar dostavljanje izja§njenja na direktor sektora svake obavljene
sektora 2014.godine) procedura vrsenja |nalaze i preporuke,a zatimse revizije i izrade
unutra$nie reviziie organizuje zavr$ni sastanak Nacrta izvieStaja
Komunikacija sa ruk. sluzbe idir.
. . sektora ikontinuirano pracenje -
Prihvaéene preporuke rukovodilac . " P J Kontinuirana
g 1 . . sprovedenih . . .
sluzbe i direktor sektora nece sprovesti - A - _— Rukovodilac sluzbe i |aktivnost nakon
8 . . . Operativni 4 12 Akcioni plan revizije preporuka.Sprovodjenje .
u dogovorenimrokovima ili ih uopste . C . |direktor sektora svake sprovedene
, . kontrolnih revizija i izve§tavanje .
nece sprovesti 9 . L revizije
Izvr$nog dir. o nesprovodjenim
preporukama
Registar pracenja U toku pripremanja godi§njih llzn__]_e m;detm:_estaja
Neredovno pracenje realizacije datih L preporuka,metodologija izvjestaja,dostavljanjem zahtjeva |Rukovodilac sluzbe i OJI_Se ostavija
9 Operativni 4 4 . o Lo o - revizorskom
preporuka propisana priruénikom rukovodiocima sluzbe i direktor sektora dboru.Odboru dir. i
Ministarstva finansija direktorima sektora odboru,Laboru drr. |
izvrsnomdir.
T - Medjunarodni standardi za Upoznavanje rukovodioca
Rukovodioci sluzbi i zaposleni nijesu . e . . . -
. . A profesionalnu praksu sluzbiizaposlenih sa vrstom Rukovodilac sluzbe  |Kontinuirana
10 upoznati sa konsultantskim uslugama | Operativni 1 2 . - . A A . .
. y Y .. unutra$nje revizije.Procedura za |konsultantskih usluga koje interne revizije aktivnost
koje pruza sluzba interne revizije . R
konsultantske usluge pruzaju interni revizori
Upoznati lzvrsnog direktora i
Rukovodilac sluzbe i zaposlenine revizorskih odbor sa obavezom |Rukovodilac sluzbe, -
. . . . A " . - . . . ; Kontinuirana
11 pohadjaju kurseve i seminare nemaju | Operativni 4 4 Plan edukacije zaposlenih kontinuirane edukacije i revizorski odbor i aktivnost
kontinuiranu edukaciju potrebnimsredstava za izvrsni direktor
realizaciju plana edukacije
SLUZBA ZA PRAVNEI OPSTE POSLOVE
Sudski sporovi ?ogrios.en‘]e o
. . Kompetentnost 1zvjestaja,unutrasnja
Uzrok-ljudski faktor L . .
.. X .. . zaposlenih,primiena Zakonao  |kontrola,interna Direktor
1 Rizik-moguénost gubljenja sporova Zakonodavni 2 6 ~ o L. . Odmah
. . L parniénom postupku,Zakona o |organizacija,dono$enje sektora,zaposleni
usljed propustanja termina i Lo L .
. upravnomsporu odredjenih propisanih kaznenih
neadekvatnog pravnog zastupanja h
mjera
AKkti Drustva i {implementacija izmijenjenih i {Direktor i
2 i Uzrok-ljudski faktor Zakonodavni 2 4 iPra¢anje Zakona ipropisanih  :doradjenih zakonskih rjeSenja  ;sektora,Pomo¢nik ID EKontinuirano

Rizik-nasprovodjenje propisanih
izakonskih rje§enja

izakonskih rjesenja

ipostupkom usaglasavanja sa
{internim aktima Dru§tva

iza pravne i opSte
iposlove
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Utwrdjivanje odgovornosti za povrede
radnih obaveza

Uzrok-ljudski faktor
Rizik-neadekvatno i nesavjesno
vodjenje disciplinskog postupka

Zakonodavni

Pra¢anje Zakona o
radu,Kolektivhog ugovora

Unutra$nja kontrola,donoSenje
odredjenih,propisanih kaznenih
mjera

Direktor
sektora,zapopsleni

Odmah

Personalni dosijei

Uzrok-ljudski faktor
Rizik-personalni dosijei zaposlenih
nijesu redovno azurirani

Operativni

Kontrola rada zaposlenih od
strane rukovodioca sluzbe i
direktora sektora

Pracenje azuriranja personalnih
dosijea

Direktor
sektora,zapopsleni

Kontinuirano

Plan godi$njih odmora
Uzrok-ljudski faktor

Rizik- nedonosenje plana korisc¢enje
godi$njih odmora za zaposlene u
DruStvu .

Operativni-
Zakonodavni

Kontrola rada zaposlenih od
strane kordinatora i
rukovodioca sluzbe

Pripremiti plan kori§¢enja
godi$njih odmora u saradnji sa
drugim sluzbama i sektorima

Direktor sektora

Rok:april 2025.
godine
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Zelenilo doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
. . Redovono i blagovremeno Transparentnost rada i
Neblagovremeno obavjestavanje - . o . - . . . . -
1 . . . . . Operativni 1 2 2 obavje§tavanje javnosti od blagovremeno i pravilno Izvr$na direktorica Kontinuirano
javnosti o aktivnostima Dru§tva . . . . L . .
strane nosioca aktivnosti informisanje cjelokupne javnosti
Zakoni i podzakonska akta,
2 |Azuriranje sajta Operativni 2 2 4 Portal javnih nabavki, Konstantno azuriranje sajta Pr menadzer Kontinuirano
Moguénost ulaganja zalbe
Uce$c¢e na seminarima i
Nedovoljan broj lenih zaduZenih . radionicama u cilju dalje Povecanje broj lenih -
3 © OVOJa,I.l ro].zapos.en vm uzent Operativni 1 1 1 - VJ .J 9 OVecanye broja Zaposienii na Izvr$na direktorica Kontinuirano
za promociju aktivnosti Drustva stru¢nog usavrSavanja ovim radnim mjestima
zaposlenih
Izvr$na direktorica,
Rukovodilac Sluzbe za
Nezakonito pripremanje pojedinaénih pravne, opste i
akata o ostvarivanju prava iz radnih i - Zakon o radu, Zakon o Svakodnevno upoznavanje sa |kadrovske poslove u -
4 ey . Operativni 3 3 9 L . S Kontinuirano
sluzbenickih odnosa u propisanom upravnom postupku propisima iz ove oblasti skladu sa Pravilnikom
roku 0 unutra$njoj
organizaciji i
sistematizaciji Dru§tva
Neobjavljivanje na internet stranici Svakodnevno objavljivanje - .
. - - - . . . |Ovlas¢eno lice za
informacija u skladu sa zakonom L . informacija na internet stranici, .
L . Informacije i Zakon o slobodnom pristupu . . slobodan pristup -
5 |Neblagovremeno davanje informacija L 2 2 4 . . Blagovremeno i pravilno . . Kontinuirano
- . komunikacije informacijama \ L informacijama,
po zahtjevima za slobodan pristup omogucavanje pristupu |
: . . " Administrator
informacijama informacijama
Lviini di
Usled nedostatka adekvatnog prostora Obezbiedivanic adekvat szrsn} di;(re.kmr’
6 |moze do¢ido gubljenja i o§tecenja Operativni 2 2 4 Zakoni i podzakonska akta, cZbjecivanye adekvainog OTMOCIIX IZVISNOE Kontinuirano
dokumentacije prostora i opreme direktora,
Rukovodioci sektora
Rukovodioci
L. . . organizacione
Neblagovremeno dono$enje Plana . o Poznavanje Zakona o javnim T
7 [ cvasovieme J Zakonodavni 3 4 12 Zakon o javnim nabavkama ) . } jedinica, I kvartal
javnih nabavki nabavkama i o
Sluzbenik za javne
nabavke
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Donosenje nezakonitih odluka u
postupcima javnih nabavki, Kr§enje

Zakoni i podzakonska akta,

Unijeti antikorupcijsku klauzulu
u sve ugovore o javnim
nabavkama, Objavljivati
ugovore i sve anekse ugovora

Ovlasceno lice
narucioca, Sluzbenik

8 |nacela javnih nabavki, NepoStovanje Zakonc_>da_vn|| 12 Portal javnih nabavki, na internet stranici, Kontrola %ajavng naba.v.lfe, Kontinuirano
. - L Operativni . L . S Clanovi Komisije za
sukoba interesa i zakonitosti u Mogucénost ulaganja zalbe izjava 0 nepostojanju sukoba otvaranie i
postupcima javnih nabavki interesa ¢lanova tenderskih y .
D . vrednovanje ponuda
komisija i sluzbenika za javne
nabavke
Saradnja sa nadleznim organima . L . . . .
. Obezbjedenje javnih zelenih Izvr$na direktorica,
. s u cilju blagovremene .. » .. A -
Prekid rada na terenu usled spoljasnjeg e . . . povrsina od veéih devastacija  |Pomo¢énik izvi§nog Primjena
. spoljasnji rizik informisanosti o nastanku . . . o
9  |faktora (elementarnih nepogoda, udara . 12 . pod uticajem elementarnih direktora, kontinuiranih
. oo . - (prirodne katastrofe) elementarnih nepogoda; . s . . .
vjetra, obilnih padavina, snijega) . L L nepogoda, odrzavanje istih iza |Rukovodioci sektora, |aktivnosti
Odrzavanje objekata i priprema . .
. slucaj elementarnih nepogoda. |Poslovode
za vanredne okolnosti
. . Zastita pojedinih objekata,
Djelovanje krozsredstva . A DOJES X
i2vNnoa informisania u ciliu intenziviranje saradnje sa
. o ) g . - ,] ! Upravom policije kako bi se Izvr3ni direktor, .
Nastanak $teta na parkovskom unutrasnji rizik zastita preventivne zastite od . L A Primjena
.. s L L . .. povecao procenat otkrivenih Pomo¢nik izvrsnog L
10 |mobilijaru, lomljenje sprava za dje¢ija  |ljudi/imovine i drugih 12 vandalskog pona$anja gradana; | .. . e . kontinuiranih
L . - pocinilaca kriviénih djela u direktora, . .
igraliSta resursa Saradnja sa Upravom policije u .. g . - aktivnosti
A L . kojima su oSteceni parkovski Rukovodioci sektora
cilju identifikovanja i e e
L sinil mobilijar idjecija igraliSta ,
T¢ ran mi 5 .. .
procesuiranja pocinraca, postavljanje sluzbe zastite .
Redovno i kontinuirano . . .
L. . Izvr§na direktorica,
pracenje stanja na terenu, e -
e . . R Pomoc¢nik izvi$nog Primjena
Nedonosenje izvjestaja o realizovanim . . nadzor. Orezivanje i sanitarna . L
11 | . Zakonodavni 3 Zakon ja L . L direktora , kontinuiranih mjera i
javnim nabavkama sje¢a suvih grana , orezivanje - . .
. - Rukovodiocisektora, |aktivnosti.
suvih stabala i njihovo
Lo Poslovode
uklanjanje.
Izvr$ni direktor, . -,
% . . e ovaj rizik moze kontrolisati, $to A Obziromda se rizik
Ceste promjene postojece, zakonske unutra$nji rizik . T K R Pomo¢nik izvrsnog N X
12 . . 3 Sluzbeni list Cme Gore znaci prihvatanje postojedeg . toleriSe, aktivnost se
regulative zakonodavni direktora ,

nivoa rizika.

Rukovodioci sektora

sprovodi po potrebi
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VI

SLUZBA SKUPSTINE

Anex 2 - Obrazac registra rizika

odborni¢kih obaveza

odbornika , sekretarom i
predsjednikom Skupstine

kluba

predsjednik kluba odbornika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovorna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika o . i glecposiol Reagovanje na rizik g .. .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola rizik sprovodenje
Saradnja, zajednicko
Prekid u radu-nemoguénost da se utvrdivanje ciljeva i Sagledavanje uzroka,
1 organizuje sjednica Skupstine zbog operativni 3 3 9 donosenje akata, detaljna analiza stanja u cilju  |Sekretar Skupstine U Kkontinuitetu
nepostojanja odbornicke vecine pravovremena pliti¢ka prevazilazenja nastale situacije
procjena
Postovanje poslovne
procedure u svim Blagovremena informisanost,vi-
segmentima, uz povratno  |sok nivo komunikacije medu
2 Neblavlg.ovremeno organizovanje sjednica informacije i komunikacije 3 2 6 |nfornj|sanjve:,. . izvrSiocima _posla, kyahtetna Sekretar Skupitine U kontinuitetu
Skupstine obezbj.stru¢nih i tehn.opremljen-ost, iskustvo u
kompetentnih saradnika, otklanjanju even.problema
obezbj.adekvatne tehni¢ke |tokom pripr.radnji
podrske i opreme
Saradnja odbirnika sa Analiza odgovornosti
3 Neodgovornost odbornika prema vrienju operativni 3 2 6 predsjednikom kluba odbornika unutar odbornickog Sekretar Skupstine i U kontinuitetu
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