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UVvOD

Zakonom o upravljanju i unutrasSnjim kontrolama u javnom sektoru (“SluZbeni list
Crne Gore”, broj: 75/18) ureduju se upravljanje i unutrasnje kontrole u javnom sektoru kao
i druga pitanja od znacaja za upravljanje, uspostavljanje, sprovodenje i razvoj unutrasnjih
kontrola u javnom sektoru.

Navedenim zakonom upravljanje rizicima se definiSe kao postupak identifikovanja,
procjene i pradenja mogucih dogadaja, koje mogu negativnho uticati na ostvarivanje
utrvdenih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa
razumne uvjerenosti da Ce ciljevi biti ostvareni.

Cilj upravljanja rizicima jeste smanjenje obima neizvjesnosti koje bi mogle biti
prijetnja poslovnoj uspjeSnosti subjekta javnog sektora.

U skladu sa ¢lanom 6 i 7 navedenog zakona, za ostvarivanje poslovnih ciljeva
subjekta i uspostavljanje i razvoj unutrasnje kontrole u subjektu odgovoran je rukovodilac
subjekta koji je duZan da ciljeve iz svoje nadleZnosti ostvaruje upravljanjem sredstvima na
pravilan, ekonomican, efikasan i efektivan nacin. Rukovodilac subjekta odgovoran je za
utvrdivanje poslovnih ciljeva subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju misije
subjekta; izradu i sprovodenje strateskih i drugih planova; sprovodenje i razvoj sistema
upravljanja i kontrola; identifikaciju, procjenu i upravljanje rizicima u subjektu.

Rjesenjem broj 01-018/20-5850 od 15. septembra 2020. godine, odredeno je lice za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola (FMC) u
Glavnom gradu Podgorica.

Rizici su procijenjeni uzimajuci u obzir uticaj neZeljenog dogadaja na Glavni grad i
vjerovatnocu nastanka neZeljenog dogadaja, odnosno davanjem odgovora na pitanja:

v Koje su posljedice ako dode do nastupanja neZeljenog dogadaja (rizika)?

v Koja je vjerovatnoca pojave rizika i koja je ocekivana ucestalost takve pojave?

v’ Da li su uspostavljenje mjere, odnosno kontrole za umanjenje posljedica ili
vjerovatnoce pojave utvrdenih rizika?

v' Kolik su te mjere pouzdane? Sta ¢e se desiti ako one ne budu efikasne?

Uticaj je procjena posljedica u slucaju nastanka odredenog rizicnog dogadaja. To
moze biti i neka vrsta Stete ili izgubljene prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sljedeci nacin:



OCJENA | UTICA] OPIS

Veoma U slucaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ¢e se ciljevi

5 Y e . " . RS .
znacajan ostvariti (postoji 1- 29% Sanse da Ce se ciljevi ostvariti)

U slucaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narusene, a malo
4 Velik je vijerojatno da ce se ciljevi ostvariti (Sansa da e se ciljevi
ostvariti je 30-49%)

U slucaju rizika oteZano je obavljanje aktivnosti subjekta, a
3 Srednji ciljevi se samo donekle mogu ostvariti (Sansa da ¢e se ciljevi
ostvariti je 50-69%)

U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno e se ciljevi ostvariti
(Sansa da ce se ciljevi ostvariti je 70-89%)

U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv | smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno Ce se ciljevi ostvariti (
Sansa da Ce se ciljevi ostvariti je 90-100%)

Vjerovatnoca je procjena mogucénosti nastanka odredenog dogadaja ukljucujudi i
ucCestalost.

Mjerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljedeci nacin:

OCJENA | VJEROVATNOCA | OPIS
5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik neée dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik neée pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se
utvrdili prioriteti, tj. najznacajniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izloZenosti
riziku je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i vjerojatnoce nastanka pojedinog rizika.

IzloZenost riziku najceSce se prikazuje pomocu matrice u kojoj se povezuju uticaj i
vjerovatnoca, kako slijedi:



U skladu sa svim prethodno navedenim, a na osnovu ¢lana 7 Zakona o upravljanju i
unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 75/18), ¢lana 9
Pravilnika o nacinu i postupku uspostavljanja i sprovodenja finansijskog upravljanja i
kontrola (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 37/10) i Smjernicama za uspostavljanje i
sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora (Cetvrto izdanje,
decembar 2018. godine), u Glavnom gradu uspostavljen je Registar rizika na osnovu
podataka dobijenih od starjeSina organa uprave, sluzbi, javnih ustanova i privrednih

drustava ciji je osnivac Glavni grad i opstine u okviru Glavnog grada - Golubovci.

Registar rizika Glavnog grada Podgorice (za organe uprave, strucne i posebne sluzbe,
gradsku opstinu, javne ustanove i privredna drustva Ciji je osnivac Glavni grad Podgorica)
prvi put je uspostavljen 2015. godine.

Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja
rizicima u Glavnom gradu Podgorica imenovano je RjeSenjem br. 01-018/20-5851, od
15.09.2020. godine.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru i
Smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima
javnog sektora, Registar rizika Glavnog grada Podgorice se provjerava i azurira najmanje
jedanput godisnje u cilju pracenja i kontrole mogucih okolnosti koje mogu nepovoljno
uticati-na poslovanje subjekta. Registar rizika se objavljuje na sajtu www.podgorica.me.
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Odluka o petatima Glavniog
grada, Individualizacija
odgovemesti donodenjem fedenja
o shrbeniku'ci odgovomom'oj za
bavamje i upotrebu pedata,

Usposizvljena evidencija petain

Podnotenjeinvjeiizj, Redome
kontrole mda shibenilal'cn

od gowomih za Savanje i upotrebu
petaia

Starjsiing organa
lokalne wprave,
pomodnik'ca starjedine,
rukovadilacicljka
mnuirainjih
organizcionih pedimica

Buomimmirand

Problemi w oblesti tuvanja skeniranih

peodataka w Ohdsjekn 7z lina stanja

Oiperativi

()

=]

Kaontrola od strane neposrednog
rukovodioca, pomodnika
starjetine i starjedine organs
lokalne uprave

Cbuke mmposlenih koji rade na tim
poskovima

Weposredni
nukbovedilncieljka, pom
ofnik/ca siarjeting,
siarjeking argana
lokzlne uprave

Buomriimmirand




Sekretarijat za finansije

Anex £ -Ubrazac registra rnzka

Red. e . .. Rangiranje rizika Pregled posiojecih . . Odgovorna osobha Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . _ i Reagovanje na rizik .. .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Sekretar za finansije
Neusvajanje Odluke o bud#etn za Donijett Odluku o privremenom decembar tekuce
1 yany zakonodayn 3 2 6 PoStovati bud#etsks kalendar . y P 1 -
narednu godinu finansiranju . godine
Gradonacelmk
Planirana sredstva nijesu dovolina kod Smyemice za izradu budZeta, .
. " Stalmi sastanci 1 komunikeija sa . . Jul-30.septembar
2 potrodadkih jedinica za kalendarsku finansiski 2 3 [} dodatne instrukeije 1 objainjenja Sekretar za finansije )
potrofackim jedinicama tekude godine
godinu potrofackin jedinicama
Stalmi sastanci sa Direkcijom za Sekretar za finansiie
Odredena kapitalna investicija nije . o Smjemice za Fradu kapitalnog mmovinu, Agencijom za izgradnju ] = Jul-30.septembar
3 finansijski 2 3 L] . L ) . i .
planirana budieta 1 dodatna obavjeitenja 1 razvo) Podgonice, Slufbom ; tekude godine
Gradonadelmk
menadiera 1 doo
Nemopnénost ostvarema planirmos R?'|z|_|akhaz|: Ij-odalal-m.pc-nrc.-iluh Donofenje £akljuéaka za Sekretar za finansije 1
|- bud:'rc:a e s = finansijski 2 3 [} N sz a:;mkpmcu.a\a.ma prinudnu naplatu poreza i Direktor Uprave javnih stalan zadatak
naplate pri ? an_n Rebalans budieta prihoda
racionalizaci]a potrodnje
Sekretar za finansije
5 Muogucnost prekomjernog zadufenja finansijski 2 2 4 U skladu sa zakomom Insistirati na zakonskim propisima 1 po potrebd
Gradonadelmk
Nemogucnost isplate rafuna
":' st =P po . Primjena procedura 1 intemih Insistirati na zakonskim propisima| .
6 zakljuenim ugovorima o javnim finansiski 2 2 4 Sekretar za finansije stalan zadatak
Ondluka 1 dodatna obuka zaposlenih
nabavkama
- . Sekretar za finansije,
Blokada rafuna Trezora zbog sudskih Pravovremene informactje od Darektor Direkeije za
7 . SR finansijski 3 3 9 Sluibe za zaititu imovinskih U skladu sa Zakonom 1 stalan zadatak
1zvrien)a . 1moving 1
prava i interesa Glawvnog grada .
Ciradonacelmk
Povecanje broja zaposlenih sa
Medovoljan broj zaposlenth sa visokom o o Pravilnik o unutrainjo risok 3 fnos . .
| & s 1 =P operativig 3 3 9 . v visokom spremom | mogucnost Sekretar za finansije u 2023 godini
SPTCITIT Sistematizac)l | organizaci|i zamjens usljed odsustva
zapnsiemh
Nedovoljno iskustvo novozaposlenih, Ekr:j‘::izlﬁgmcjf:ﬂz::i:;
Ed mode uticati na efikasnost u ocbavljanju  |operativm 2 2 4 obuka Faposlenih FIVERJE Zap0s . 4 Sekretar za finansije u 2023 godini
poslova osposobljavanya 1 usavriavanja u
cilju unapredenja manja 1 vjeiting
Odhuka o ublafavanju posledica
Blagoy, d epidemije na gradane | privredu, Sekretar za finansije
10 Epidemija COWVID spoljm 3 3 9 ;ﬁ;ﬁﬁ?:;ﬁ;r:ma ZATAEY g chalans, 1 u 2023 godim
postoy : Obuka zaposlenih za kondcenye Gradonadelmk
on-line platformi
Odluka o pedatima,
Indrvidualizacija odgovomost . L Sekretar Sekretarijata
. N podnofenje 1zvyeitaja-periodiine N | o
11 ZLloupotreba pefata sckretanjata \operativil, reputacioni 3 2 [} donoienjem rjedenja o kontrole za finansije, ovladceno u 2023 godini
sludbeniku'cl odgovomom/o) za lice
Euvanje | upotrebu pefata
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Lloupotreba potpisa 1 pedata kod

Earton deponovanih potpisa,

Sekretar Sekretarijata
#a finansije,

12 . \operativn, reputacioni 3 [} odluka o pefatima, Individualna  |penodiéne kontrole ; u 2023 godini
ovjeravanja formulara rukovodilac Sektora
odgovomost za upotrebu pedata
- trezora
Uspostavljanje programa koji se
13 Cyber napadi operativil 3 6 nece barirati na konScenju periodiéne kontrole direktor Cis-a stalni zadatak

Intemeta

11



Sekretarijat za planiranje prostora i odrZivi razvoj

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . . . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoha Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . - - egled posto) Reagovanje na rizik 8o .. .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
NeizvrEay. hav Lokalnoe ol Izbyegavanje nzika U
1 CLEVISAVAN)C GhAVETa 12 alnog plana Ohperativid 2 1 2 blagovremenim sprovodenjem TECNCIE Prema noslocima Sektor za odriivi razvo) | U kontinuitet
zadtite Aivotne sredine aktivnost
definisanih aktivnosti
4 Mesprovodenje programa monitoringa Finanskijski 5 1 5 Ubr:_zb_|cd|-¥a.nl|c sredstava u LUrgencija prema nlgan.u lokalne Glavni grad Podgorica |U kontinuitetu
segmenata Avotne sredine budietu Glavnog grada uprave nadlefnom za finansije
Izbjegavanje nzika
MNeblagovremeno izvriavanje radnih - :
g J | blagovremenim sprovodenjem Smanjivanje ih ublaZavanje nxka
obavera u skladu sa zakonima koji se Operativiol! . . . .
3 ) o o ) . L 2 1 2 zakonom definisanih aktivnostt  [obezbjedivanjem finansia 1 Sektor za odriivi razvo) | U kontimuitetu
odnose na oblast zadtite Fivotne sredine 1 |finansyski X .
5o kao 1 zapoiljavanje vedeg broja [odgovarajuceg kadra
odriivog mzvioja .
Levrhilaca
Meblagovremeno vodenje | afunranje . . Urgencija prema odgovomom Sekretanjat za
N ] Informacije 1 Sckretarijat za planiranje prostora |slufbeniku odgovornom za .
- sajta Sckretanjata za planiranje prostora i 1 1 1 . planiranje prostora @ U kontinuitetu
. komunikacije 1 odrEvi razvo) informacione tehnologije u .
odrEivi razvo) . odrEivi mevo)
Sekretarijatu
Lzvodenje radova na objektima suprotno
izdato) gradevinskoy dozvoli 1 Podtovanye pravnih nomm Investitai i
k] nepridrfavanje normama izgradnje u Spoljaing nzk 3 2 L Uprava za inspekenske poslove  |tehmiékih normativa 1 standarda roieltantske frme. U kontimuitetu
urbamistitkom planiranju i prilikom izgradnje objekata. Brey )
arhitektonskom
Izbjegavan)e nzika ;
1 ! ! ) Sektor za legal I
[ projektovanyu 1 izgradnj Ohperativid 3 2 L] blagovremenim sprovodenjem ZLapodljavanye novih kadrova i rradrnri :Su:?:']” ! U kontinuitetu
definisanih aktivnosti g "
Obezbjedivan)e sredstava u
budietu Glavnog grada
“ctu LIaVog graca za Smanjivanje 1l ublaZavanje nzka
donoienje planske dokumantaciye .
, ; donofenjem planskih dokumenata [Glaswni grad Podgonca
Problemi u obavljanju zadataka usljed Operativo po skracenom postupku i ) N o o -
7 . N 3 2 i1 prema posebnom postupku il Ministarstvo odrfivog  |U kontinuitetu
nevadenja planske dokumentacije finansyski imicipative ka Ministartsvu
. usvajanje novih planskih rarvoja 1 lunzma
odrfivog razvoja 1 turizma na
. ) N dokumenata
donoienju nove planske
dokumentacije
Izbjegavan)e nzika : !
Meizvriavanje obavera 1z zakona o Urgencije prema zadudenim Sekretar Sekretanjatai |
| & . Operativil 2 | 2 blagovremenim sprovodenjem U kontimuitetu
planiranju prostora 1 izfgradngji objekata shuEbenicima rukovodioc sektora
definisanih aktivnosti
. Izbjegavan)e nzika Urgencije prema organima
MNebl ’ rdav: Urbamistifko ) : i :
£l w:n;t?m: e Operativoi 2 1 2 blagevremenim sprovodenjem driavne 1 lokane uprave 1 Zadufeni sluFbenici U kontinuitetu
: definisanih aktivnosti slizbenicima Sekretanjata
Lzmijeniti Pravilnik o organizaciji
MNebl Temeno izvriav obavez - :
10 = ag‘mr. o L a\aruc. e Oiperativnd 2 2 4 Eontrola u kontinuitetu 1 sistematizacijai 1 1zvesit prijem  |Sekretar Sckretanjata | U kontinuitetu
zhog nedovoljnog broja zaposlenth ,
nedostajuces kadra

12



Problemi u obavljanju zadataka u

Planiraty broy zaposlenth,
obufavati zaposlene za razliit

Sekretar Sekretanjata i

11 Operativni 2 1 2 Pronalafenje zamjene djelokrug poslova, kako bi st U kontimuitetu
shuCajevima odsustva zaposlenih per . ’ ’ & po rukovodioc: sektora
zamijenili privremeno odsutne
shizbenike
Medovoljna 1 neadfuma ohuéenost R R R Sekretar Bekretarijata i ||
12 ’ Operativni 2 2 4 Obuka 1 struéno usavriavanje Plan struénog usavriavanja ’ U kontimuitetu
rukovodioc: sektora

zaposlenih
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Sekretarijat za komunalne poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . - n cgied posto) Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Formirati kolektivni organ (3tab)
. ; it 1 preduzi .
Blagovremeno preduzeti = pracenje h.anja : prc_.urlma.njr. . . April:pripremne
. . ) mijera.kako bi se sprjeéile Sekretar sekretarija, o .
aktrvnosti na sagledavanju stanja , 3 . . |aktivmost. jun-oktobar
1 Mastanak prirodne nepogode - suie (Operativii 3 5 15 u ovo| oblasti | blagovremeno se posljcdice od nastanka susc, Pomocnik sckretars, 1 2023. godine,

- B L = donijeti cdgovarajuéi Plan starkjedin SluFbe T ’
pripremiti za preduzimanje \ 1sporuka vode tokom
sktivnost u sluéaiu nka suie djelovanja 1 odrediti vode u suina |zaitte 1 spajavanja sunoe perioda

J podrudja sluFbe za distribuciju EP ’
pitke javne
Kontinuirano, a
Preduzeti preventivine mjere u 5 obzirem na to, da je donesen Seckretar sekretarija, pnscb;n;: periodu
, L cilju spreéavanja nastanka poZara, |Plan zaitite od podara za teritoriju [Pomoénik sekretara, |17 2rear
2 Nastanak prirodn de-po (Operativ 3 5 15 ) 23

A prt © nepogodeposm At N u skladu sa Planom zadtite od (ilawvnog grada, postupits u skladu [starjefina Shifbe zadtite z_u","l"ndm_c' ka_'da I

podara sa istim 1 spafavanja rizik od nastan l.;a
poZara u prirodi
naIvEd]
Preduzeti preventivine mjere u Seckretar sekretarija, Kontinuirano, a
cilju spreavanja nastankapoplava [S obzirom na to da je donesen Pomocnik sekretara, 1 |posebno tokom
. . N (redovno odrzavanje vodnih Plan za &tite od poplava za starjeiina slufbi, &ija je |zimskog perioda,
3 Pojay rondn de - law (Operativ 5 15 \ ’

Cyva prt © nepogods - poptave At N objckata, redovna kontrola @ teritoriju Glavnog grada, postupati [djelainost vezana za kada je nizik od
&iséenje atmosferskih kanala 1 u skladu sa istim odbranu od Stetnog nastanka poplava
konta bujiénih tokova dejstva voda najveci

Intenzivirati aktivnost na
adunranju i izradi interne
procedure za prijem | postupanje
po zahtjevima stamaka, interne
. . ) ) Blagovremeno donijeti interna procedure za izradu godisnjih ) I
Meafuriranje intermih uputstava il uputstva ili pr e 25 programa rada, izvieStaja o radu, bclt.rcl.a.r.hr..'krcian_w.la,
procedura u cilju uspostavljanja kvartalnih informaciia o rady i Pomocnik/ca sekretara,
|+ adekvatnih i efektivnih kontrola u vrSenju [Operativni 2 2 4 uspostavljanje kontrola u visenju . ! . Rukovodioct Kontinuirano

upravnog nadzora nad radom javnih ! ; upravnog nadzora nad radom finansiskom poslovan Javaih unutranjih

P b E ¥ javnih sluFbi u komunalnim shuzbi u kom.djelatnostima, d ,

shuzbi u komunalnim djelatnostima. diclatnostima interne procedure o utvrdivanju organizacionth jedinica
cijna komunalnih ushuga, kao 1
interme procedure o izradi akta o
unutrainjoj organizaciji i
sisternatizaciji javnih shuFbi u
, Sekretar sckretarijata,
Kontrola rada zaposlenth od . J
. . Pomocnik/ca sekretara,
Nevodenje ili neafurno vodenje Registra strane neposrednog rukovodioca, Rukoved
5 eradenya, odnosno postavljanja (Operativii zakonodavm 2 3 i1 postupanje u skladu sa zakonom  |pomocénikalee, sekretarake i " urav:u:- mf::ﬁ slove Kontinuirano
privremenih objekata preuzimanje mjera na izradi P P P
) ’ : u komunalnog
softvera za vodenje registra
djelatmost
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Seckretar sekret ta,
Odr¥avanje softvera za vodenje .a.r "L_‘ reiaryaia
Pomocnik/ca sekretara,
Meafumo vodenje registra etainih registra Kontrola rada zaposlenih Rukovodioc: za
[ ) JE T ) Operativini zakonodavm 2 3 i1 postupanje u skladu sa zakonom  |od strane neposrednog Kontinuirano
vilasnika i upravnika stambenih zgrada . upravno pravoe poslove)
rukovodioca, pomocnikalce,
sekretara/ke u komunalnoj
) djelatmost
Kontrola rada zaposlenih od Sekretar sekretarijata,
strane neposrednog mkovodioca,  [Pomocmik/ca sekretara,
Mevodenje taéne 1 blagovremene i o Postupanje u skladu sa zakonom i . pm e i
7 | L o ‘operativii 2 3 6 1 pomocnikalce, sckretara’ke i Rukovedioci Kontinuirano
evidencije u elektronskoj formi podzakonskim aktima
preduzimanje mjera u skalldu za  Junutrainjih
zakonom organizacionih jedinica
. Sekretar sekret ta,
Informisanje na kolegijurmu, Kontrola rada zaposlenth od _U ‘"? retaryata
- . . Pomocnik/ca sekretara,
Meafumost, nestruénost ili nedovoljna podnodenje 1zvjeitaja o radu koji  |strane neposrednog rukovodioca,
| & . operativig 2 4 B . . ) . Rukovodioc Kontinuirano
obulenost zaposlenih podrazumijeva afumost i pomocnikalce, sekretara’ke, tragniih
strucnost rada sluzbenika redovne obuke zaposkenih y
organizacionih jedinica
Usklad:van_m pravilnika o Usposobljavanje postojeceg kadra,
g Medovoljan broj zapockenth usled ativo 3 4 13 1.1|1.1.1tra.~.nj|:r_| nlg:.mlza.cul ! sistematizovanje novih radmhb Sekretar sekretarijata, Kontinuirano
uvecanog obima 1 skienost posla sistematizaciji sa potrebama mjesta 1 prerasporedivanje Pomocnik/ca sekretara
obavljanja posova iz nadlefnost
shiibenika
OCEIng
Dostavljanje potrebnih izvjeitaja  |Angadovan)e zaposkenih sa
doznaka) Obavyest dlek Zirokim spekt
Dugotrajne odsustvo slufbenika'ca zhog i (cozna ET} X Vjestenye na .cmg o T Ty _I Sckretar sckretarijata,
10 Operativii Reputacioni 4 4 1] ministarstva | gradsku upravu o |potrebnim radnim iskustvom za o Kontinuirano
privremene sprijeéenostt za rad . Pomocnik/ca sekretara
odredenim specifiénim obavljanje posbova odsusinih
suéajevima sluZbenikalce sluFbenika’ca bokalne uprave
Sekretar sekretarijata,
Pomocnik/ca sekretara,
§ . Podnofenje izvijeitaja od strane Rukovodioct
Lloupotreba opreme i sredstava Operativini Reputacion: Lakonske procedure 151 : - :
11 P g . 3 3 4 12 ske pr pop komisije za popis. Podnoden)je unutrasnjih Kontinuirano
sekretanjata finansijksi evidencija interna pravila
mjeseénih izvjeitaja organizacionth
jedinica, zaposlen
shitbenici
Odluka o pedatima,
Indrvidualizacija odgovornosti ; .
- Podnod rvjektaja, o Sekretar sekret ia,
12 Zloupotreba pefata sekretanjata (Operativini Reputacioni £y 3 2 [l dooienje rjefenja o suzbeiku/cl _O TOSERE OZV)ESIAE, penoditne o .U"E relanyHa Kontinuirano
kontrole ovlaiceno hoe
odgovomom/o) za fuvanje 1
upotrebu pedata
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Sekretarijat za saobracaj

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. ... . .. Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoba Rok za
Ovpis rizika Vrsta rizika . s B Reagovanje na rizik . )
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Starjefina organa
Pomocmk
Meusagleienost pojedinih odluka sa Operativni Kontrola od strane starjeiina Rukovodioci LI kvartal 2023,
1 - .§=. Pl i . 3 E] 9 siapes Donodenje novih odiuka | g
vadecim zakonskim redenjima Lakonodayvmi neposrednog rukovodioca unutrainjih godine
organizacionth
jedinica)
U sluaju povrede Etidkog Starjefina organa
Mepnhvatanje etiCkog kodeksa lokalnih kodeksa preduzimats mjere ( Rukovodioc
Kontrola od strane starjesina .
2 shiFbenika | namjeitenika, odnosno Operativni 2 2 4 neposrednoa rukm'odl;: » odgovoemostl saglasno Etiékom unutrainjih kontinuirano
njegova povreda pos E - kodesksu 1 Zakonu o drzavnim organizacionih
slizbenicima | namjeitenicima jedinica)
. Starjefina organa
Osposobljavanje postojedeg kadra, =
MNedovoljan brog zaposlenih usljed Kontrola od strane starjesina P ¥ J= postojeceg ( Rukovodioci
. - Operativni o sistematizovanje novih radmih
3 uvecanog obima i shofenost posla il . 3 4 12 neposrednog rukovodioca, 1zrada . i unutrainjih | kwartal 2023,
zbog prvremene sprijeéenost za rad £akonodavni Lzvjeitaja o radu myesta 1 prerasporedivanje h
2 p sprijec mVjEsta) shuzbenika OrganEZACIOn:
igdinical
Pracenje realizacije plana obuka,
Zaposkeni se struéno neosposobljava i E.ontrola od strane starjeSina ukarivanje zaposlenima na nada
|- pos e ! Operativni 3 3 9 Stanes Je Zapns d Starjefina organa kontinuirano
neusavriava neposrednog rukovodioca osposobljavanya 1 usavriavanja u
cilju unapredenja manja 1 vjeiting
5 Nastansk elementamih nepogoda ativo 3 3 9 Kontrola od strane starjeiina Preduzimati mjere u li:lljl..l sanacie I‘_I;mjtﬁlfa organa konfinuirans
neposrednog rukovodioca eventualno nastalih ofteden)a Putevi™doo
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Sekretarijat za podrsku biznis zajednici

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika

za potrebe obavljanja redovnih poslova

komunikaciju mit
komunikaciju sa
strankama

1 medusobno) elektronsko)
komunikaciji izmedu zaposlenih i
sa strankama

Redni . . .. Pregled postojecih ) .. (Odgovorna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika T - a cgred posto) Reagovanje na rizik g . c
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola rizik sprovodenje
R R Smanjivanje il ublafavanje rizka
MNewzvriavanje obavera iz godiinjth Programi aktivnosti - .
} } komunikacijom =a organizatornima |Sekretar 1 pomocnict
1 programa akativnosti na stimulisanju Operativi 1 2 2 Sekretanjata za podrikn - . = Kontinuitet
N planiranih manifestacija i sckretara
preduzetniftva. biznis zajednici
potencijalim kornsnicima kredita
Usled nedostatka Emanjivanjem ili ublaZavanje
rafunara USporene su nzka komunikacijom sa
Medostatak opreme-kompjutera za aktivnost 1 sluFbenict zaposlenima 1 nsistiranje na
2 shuzbenike 1 insistiranje na konicemu 1suh | Operativii 2 2 < nemaju breu medusobnu (uspostavijanju rada na méunanma |Sekretar U toku 2023
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Sekretarijat za socijalno staranje

Anex 2 - Obrazac registra rizika

aktrvnost sekretarijata ne mogu
kontinuirano finansirati

budietu Glavnog grada Podgonica

sekretara

Rangiranje rizika Pregled postojecih Odgovorna osoba Rok za
Red. Opis rizika Vrsta rizika — T - cgled posto] Reagovanje na rizik govorna .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Muoguenost da rodbina korisnika boraéko-
invalidske zaftite primi novac 1 poslje
smrtl konsmka zbog neblagovremene Zakon o boracko-invalidskoj
prijave smrtl korsnika zadtite kao 1 . )
. , zastiti, Odluka o novéano) ,
mogucnost da korisnik primi veci th . . sekretar pomocnik
1 spoljainjyoperativnl 2 2 4 naknadi 1 drugim pravima tretirat'ubladiti kontinuitet
manjl IZnos novea u odnosu na onaj koj ) sekretara
mu pripada zhop pogreinog upisa ulesnika MOR-a 1 élanova
Pripaca 230 pog & up njihovoh porodica
podataka prilikom popunjavanja
novéanog naloga za isplatu boraéko-
invalidske zaitte
Dostavljanye obroka u Marodnog kuhingi
sa rnacajnim kafnjenjem kao 1 dostava
nekvalitetnih obroka usled
OV : ; Odluka ' r socijal chretar! cnik
2 neodgovomnasti dobavljaZa, slabe spoljainjioperativil 4 2 ] x [ PHVIA 12 Soci) _“'f” tretirati/'ubladiti L kontinuitet
koordinacije izmedu Sckretarijata i djedje zastite, Interno uputstvo sckretara
dobavljada. Postoji mogucnost kainjenja
u sprovodenju tendera za odabir
dohavliafs
Mezakonito ostvarivanje prava iz oblast .
: Odluka ' r socijal chkretar! k
3 socijalne 1 djedje zastite - jednokratne spoljainjyoperativnl 4 3 12 B [ PTAVIME 12 Socijine | tretirat'ubladiti ForEtAn prmocnL kontinuitet
. djedje zastite, Interno uputstvo sekretara
pomoct licima u stanju socijalne potrebe.
E.(on.lpcus.k].l drugi n?Jv;"J p.nllkcm Oduks o rjcfavanju stambenih I
|- vodenje postupka za rjciavanje spoljainjyoperativnl 4 3 12 pitanja lica u stanju socijalne tretirat'ubladiti P kontinuitet
stambenih pitanja lica u stanju socijalne schretara
potrebe
nodrehe
Mezakonito ostvarivanje prava iz oblasti
Ine i djed Gtite -k y . , Odluka v r socijal . chkretar! fnik
5 snciaine | ceye Zsite “aipovina finansijski/operativii 3 2 [} . [ PTAVIME 12 Socijine | tretirat'ubladiti ForEtAn prmocnL kontinuitet
Ekolskog prnibora dject ustanju socijalne djedje zastite, Interno uputstvo sekretara
potrebe
Mezakonito ostvarivanje prava iz oblasti _ ) ; .
6 socijalne | djedje zastite-prave na usligu  |finansiski/'operativni 4 3 12 U-:l!ul:,a © pravima i ﬂl"#“’?. tretirati/'ubladiti sckretar/pamocnik kontinuitet
, . djedje zastite, Interno uputstvo sekretara
za pomod u kudél
Mezakonito ostvanivanje prava 1z oblasti _ ) ; .
7 socijalne | djedje zastite- pravo na poklon |finansiski/operativni 4 3 12 U-:l!ul:,a o pravima iz socijalne | tretirat'ubladiti sckretar/pamocnik kontinuitet
djedje zastite, Interno uputstvo sekretara
paket za novorpdendad
Mepravilno isplaniran buddet Sto mode
dovesti do situacije da se odredene . - Lakon o budietu , Odluka o sekretar pomocnik
= finanijski 3 2 [} prilvatit kontinuitet
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Meblagovremeno otpoinjanje procesa
javnih nabavki fto mode dovesti do

Interno uputsvo o sprovodeniu

sekretarpomodénik

Ed finansiyski 4 3 12 postupka javnih nabavkl, Plan izhjegavati kontinuitet
neizyvriavanja planiranih aktrvmosti sekretara
javnih nabavki
sekretanjata
Sekretarijat za kulturu i sport
Anex 2 - Obrazac registra rizika
Red. .. - Rangiranje rizika Pregled postojecih . . . Odgovorna osoba Rok za
Ovpis rizika Vrsta rizika e s B egled posto) Reagovanje na rizik go L. .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Uraditi Finansijski plan, lzrada
Donodenje preciznih akata T { ija &
KaSnjenje u organizovanju sportskih Finansijski 1 ue p Programa manifestacija sa Kada se stvore
1 . _ 2 2 4 (kntenjuma, pravilnika, organizacionim odborom, sekretar .
manifestacija zakonodayn . magusnost
finansijskog plana_.. ) Donodenje Pravilnika 1
kriterijuma .
Organizovanje javnih debata,
Neblagovn a priprema godisnjeg Mepotpune informacije — Program |sprovoedenje istrafivanja sa temom
2 program sporta radi sprovodenja zakonodavni 3 E] g Pty : % =F L sekretar Kontinuirano
pripremljen na brzinu koja e nam dati potrebne podatke
nacionalnog programa
za rradu godidnjeg programa.
Pravilmici 1 kritenijumi za izbor,
Finansijski, informacije Medostatak pravilmka i Odhuka za formiranje Savjeta Kada se stvore
ki MNeadekvatan lzbor sportiste PG sus ¥ 3 2 6 P . Y ¥ sekoretar . )
1 komunikacije knterijjuma za 1zbor {komisije) Sekretanjata za 1zbor maogucnost
sportiste PG
Uraditi Finansijski plan, lzrada
Donodenje preciznih akata Programa manifestacija sa
Kainjenje u organizovanju kulturnih Finansijski 1 ye p i g o Kada se stvore
|- . 2 2 4 (kntenjuma, pravilnika, organizacionim odborom, sckretar ,
manifestacija zakonodaym . magucnost
finansijskog plana... ) Donofenje Pravilnika i
kriteryjjuma. ..
Organizovanje javnih debata,
Meblagovremena priprema godiinjeg N
- Mepotpune informacije — Program |sprovoedenje istrafivanja sa temom |
5 programa kulture radi sprovodenja zakonodaym 3 i 9 k . sekoretar Kaontinuirano
pripremljen na brzinu koja e nam dati potrebne podatke
nacionalnog programa
za 1zradu goditnjeg programa.
Aplikacija na Konkurs .
Slanje pomvnih pisama
§ Minsstarstva kulture o raspodjeli .
Finansijski, zaStita ) . izdavadkim kucama 1 piscima 6
) sredstava iz Budieta, donoSenje R . ;
EaSnjenje u organizacijl Intemacionalnog |Ludi/imovine i drugih . mjesec] prije pofetka Sajma, Kada se stvore
6 . 3 2 6 finansijskog plana na vrijeme, sckretar ,
sajma knjiga resursa, informacije 1 organizovanje Spedicije 1 prevoza mogucnosti
) . podjela posla na slufbenike i . . )
komunikacije . knjiga uéesnika Sajma mjesec
Sekretanjata, blagovremena dana priie pofetka Sajms
obavijestenost izdavaékih kuca prye pod yriia.
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Uprava lokalnih javnih prihoda

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L. .. Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
Ovpis rizika Vrsia rizika . - B Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Pradenje pnpreme baze, Sef odjeljenja za
Kaj bam tak ’ S
1 ainjenje u pripremi baze podataka za Operativai 4 2 ] Kontrola u kontinuitetu privremeno angadovanje dodatnih |utvedivanje lokalnih | kvartal
godifngl obrafun poreza na nepokretnost]
sluibenikasa drugih poskova javnih prihoda
Pribavljanjel unos u softver svih
rjcienjallprave za katastar i
Meafunrani podaci Uprave za katastar i Jesenjatp . %
drEavnu imovinw, kao 1 afumo Sef edjeljenja za
driavnu imovinw, naroéito da promjena - - F Kontrola uw kontinuitetu, .
2 i i i Operativni 3 3 el mijenjat vlasniitvo na utvrdivanje lokalnih Stalan zadatak
svojine nije evidentirana u katastru postupanje po Falbama gradana
nekretninama u skladu sa javnih prihoda
nepokretnosty .
notarskim ugovorima 1 afuriranje
po rjedenjima po Zalbama
Svakodneyna kontrola Crps i
. ) bjava u "sl. Lisu CG™ u cilju Sef edjeljenja za
: ednih druStava ko on
3 Oporczivanjc privredni VR fnya s Operativni 3 3 9 Kontrola u kontinuitetu identifikaciye pravnih licakoja su  |utvrdivanje lokalmh Stalan zadatak
prestala da postoje u prethodno) goding
prestala da postoje, izmjena po |javiuh prihoda
nciemima no Falbama
Blag adw b
Pogreino odredivanje  primamog™ 1 _|..mn:m|:m:: rirEnyE haxe s -
) d - abickt " ; podacima iz CHPs o Sef edjeljenja za
B e g ohjeiia za sianovanje Operativni 3 3 9 Kontrola u kontinuitetu prebivaliStima 1 mjestu stalnog utvrdivanje lokalnih Stalan zadatak
prilikom utvrdivanja poreza na
nermlortnmst stanovanja, 1zmjena po rjedenjima |javmh prihoda
P i donijetih na Falbe
Kontrola postupaka utvrdivanja Sef odjeljenja za
5 1
5 Vifestruko oporezivanje nepokretnosti  |Operativni 3 2 [} Kontrola u kontinuitetu postup Y utvrdivanje lokalnih | kvartal
postupanje po Ealbama
javnih prihoda
Blagovremeno pribavljanje informacije o Kontrola blagovremenog Sef odjcljcnja za
[ i : P J k ::1 ot J Operativni 4 2 g Eontrola u kontinuitetu obracanja i dobijanja informacije  |utvrdivanje lokalnih | kwartal
LTI C1)enAma fepokretnast od Monstata javnih prihoda
Svakodnevno afuriranje baze koja
sadr# adrese sa podacima iz -
, ; Kontrola uw kontinuitetu, I P Set odjeljen)a za
Memoguénost uruéenja rjetenja zhog i o o ~ . CRPSa, uméenje rjeienja preko o .
7 Operativni 3 3 9 kontinuirano pracennje realizaciye utvrdivanje lokalmih Stalan zadatak
nepotpunth 1 pegrefnih adresa o mspektora, javno objavljivanje
ugovora sa Podtom CG javmih prihoda
ricienja. afunranje bare adresa
preko baze adresa drugih organa
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Nemoguenost identifikacija poreskog

Sprovedenje inspekeijske kontrole

Sef odjeljenja za
utvrdivanje lokalnih
javnih prihoda, Sef

8 obveznika kada je nepoenat ili se ne Operativii 3 3 9 Kontrola u kontimuitetu 1 utvrdivanje korisnika odiclicnja za Stalan zadatak
mofe odrediti viasnik nepokretnost nepokretnostn . .
T mspekeijski nadzor
lokalnih javnih prhoda
Kontinuirano afuriranje Sef odjeljenja za
El Oporezivanje umrlih lica Operativni 3 3 9 komtrola u kontinuitetu pribavljenih podataka o umrlim  |utvedivanje lokalnih | Stalan zadaak
licima iz CRPS  ligwnih pohods
. . Sef odjeljenja za
L . Adurno pratitl izvriavanje
Kainjenje pokretanja prinudne naplate kih ohav . utvrdivanje lokalnih
10 poreza na nepokretnosti obvernika Operativni 3 3 9 Kontrola u kontinuitetu poresilil chavess 1 ange javnih prihoda, Sef Stalan zadatak
prinudne naplate £1m se stvore
pravnih lica clovi odjeljenja za naplatu
st lokalnih javnih prhoda
Adurno pratit izvriavanje Sef odjeljenja za
Kanjenje pokretanja postupka prinudne ) . hP bav .It utvrdivanje lokalnih
11 naplate poreza na nepokretnosti Operativoi 3 3 9 Kontrola u kontinuitetu poresklil shavess 1 anje javnih prihoda, Sef Stalan zadatak
. prnudne naplate £1m se stvore
obvernika fiziékih lica clovi odjeljenja za naplatu
s lokalnih javnih pnhoda
Eontinuirana saradnja sa
Serctarijatom za komunalne
Izbjegavanje placanja lokalne komunalne Obezbjedenje UTU, zapisnika o |poslove, Komunalnom Sef odjclienja za
12 takse za koniéenje javne pmjlimc]cr nije ativai 3 3 g podetku i prestanku konScenja mspekcijom 1 Kcmun,n.lm:-m. ““"d““ﬁjc']nmmh Stalan sadatak
donijeto fetenje o utvrdivanju lokalne prostora od strane nadlednih policijom, zabrana korigéenja iavnih prihoda
komunalne takse organa Glavnog grada javne povréine obvezniku koji nije
izmirio ohaveze za komunalnu
taksu
Kontinuirana kontrola podnoZenja
N i i+ ve (bilansa usvicha) prijava uz svakodnevno afuriranje |Sef odjeljenja za
13 cpodnofenja priave [hransa uspjcha Operativoi 3 3 9 Kontrola u kontinuitetu bazc obveznia placanja élanskog  |utvrdivanje lokalnih Stalan zadatak
od strane obveznika ¢lanskog doprinosa o ,
doprinosa unosom obvernika iz |jJavnih prihoda
CRPS
Sef odjeljenja za
Kancelanyska i po utvrdivanje lokalnih
MNepodnoenje prijava prircza porezu na L , potrebiinspekeijska konrola kod  |javnih prihoda, Sef .
14 : Operativ 3 3 9 Kontrola u kontinuitet \ Stalan zadatak
dohodak fizikih lica At . . ARLEORL Rontnutet pravnih lica, priontetnoe onth koja |odjeljenja za alin zadma
imaju veci broj zaposlenih inspekeijski nadzor
lokalnih javnih prhoda
Donodenja Kadrovskog plana #a
\ 202 '
Interna pravila 1 procedure za 2023. godinu kogim bi sc Direktor, Pomocnik
zaposlola dva nova sluFbenika -
. utvrdivanye, naplatu 1 kontrolu direktora, Sef kvartal 2023,
Meblagovremeno postupanje po #albama L Y Y . - (taZena sredstva u zahtyevu za
15 N Operativii 3 3 ;] pojedinth vrsta lokalnih prihoda, e o odjeljenja za postupane |godine, stalan
poreskih obavemnika budietskim sredstvima za 2023.
povremeno angafovanye drugih . , po Zalbama poreskih zadatak
. godinu), u kontinuitetu pratiti
odjeljenja obvernika

rezultate rada zaposlenih na

rjcienjima po falbama
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Neblagovremeno izvriavanje poslova

Prijem novozaposlenih u skaldu
sa Kadrovskim planom Glavnog
grada, zaposlenih 1z drugih

Kadrovski plan Glavnog grada i
nastavak novog zapodljavanja, po
potrebi privremeno angadkovanje
zaposlenth 1z drugih

Darektor, Pomocmik

| kvartal 2023

Operativoi 3 2 ] . , \ , Sef goad 3
16 zbog nedoveljnog broja zaposlenih ativml . organizacionth jedinica za hitne  |organizacionih jedinica za hitna g'rfttmr;_:f SI?IETZE ?x.d;:; stalan
poslove kod kojth nema doveljne  [poslove kod kojih nema dovoljn o pate pe pos
imvriilaca izvriilaca iruzetan rad stimulisati
wvarijabilon na zaradu
, Svakodnevna kontrola odsusty
Meblagovremeno obavlja nje radnih N nevma Rontrola S0ENE ) irektor, Pomoénik
L o . zaposlenih 1| angafovanje drugog % . .
17 zadataka u sluéaju odsustva zaposlenog  |Operativii 3 2 L] Kontrola u kontinuitetu <hnihenia za radne mdatke dircktora, Sefovi Stalan zadatak
) odjel i slufbe
odsutnog shi¥benika J=iyenga
Kontrola u kontinuitetu am Kh?:;:ﬂlakznhadglahchuﬁux Dirckiar, P ik
18 MNedovoljna obufenost sluFbenika Operativoi 3 2 [ . » PrOgT S uhenta upucenti na ohuke, direktora, Sefovi Stalan zadatak
obuka Glavnog grada definisati dodatne nedostjuce .
odjeljenja i slufbe
obuke
. Do ron Gilay d
Odrzani sastanci u cilju dogovora Dk;Dgﬂ.:::ln;wr:?rmgf;:;.
, , o primjeni softvera TAX4ME koji primy X Cradonadelmk,
Mepostojanje interoperabilnosti razmjene L od strane Sckretarnjata za . .
o ) . . - - F bi obezbijedio interoperabilnost u C e Direktor, Sckretar _
19 podataka sa drugim organima uprave i |spoljagni 3 3 ) ) seobraca), Sckretarijata za oo |1l kvartal
! ~ - razmjeni podataka neophodnih T sekretarijata, Madelnik
mspekcijama Glavnog grada Unravi za utvrdivanie norez podriku biznis zajednici, K omunalne noliciie
P ) Je porss, Sekretarijata za komunalne potiey
taksi 1 dr.
poslove, Komunalne policije
Primjena predloga za 1zmjenu 1
20 LoZa informatiéka podrika i opasnost od |Informacije 1 3 3 9 Kontrola u kontinuitetu, primjena |doradu programskih rjeienja, Direktor, Pomoénik Stalan sadatak

sajber napada

komunikacije

mjera zastie

dodatne obuke za primjenu
TRLARTIITA

direktora
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Direkcija za imovinu

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . - n cered posta) Reagovanje na rizik L. .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
procjena tréiine vrjednost - planiranje aktivnost
nepokretnostt Komisije Uprave za [obezbjeden)e sredstava kod
neslaganje stranke sa ponudenom . . E
likom cks diiel nekretnine Cme Gore, Lakon o nadlefnog organa, obavljanje
1 CHenOm prijiom csproprijaciie i Operativai, finansijsk 1 2 2 drEawno) imovini, Lakon o rargovora sa strankama u u kontinuitetu
zemljista radi izgradnje objekta od )
vnom imteress cksproprijacyl, Zakon o opStem  |postupku radi postizanja
I B ’ upravnom postupku, usaglafenost |[dogovera, koridéenje iskustva sa
=sa planskom dokum. strankama iz preth. postupaka -
procjena triifne vrijednost
nepokretnostt Komisije Uprave za e
. . B obezbjedenje sredstava kod
mogucnost zahtjeva stranke za nekretnine Cme Gore, Zakon o nadlefnog organa, obavljanje
2 e i Operativai, finansijski 2 1 2 drfavnoj imovini, Lakon o % orpRn, a0 u kontimuitetu
cksprop.preostalog dijela nepokretnosti ) rargovora sa strankama u
cksproprijacyyl, Zakon o opitem ; i .
postupku radi postizanja dogovora
upravnom postupku, usagladenost
=a planskom dokum.
. kvalitetna tehniéka ljenost,
Operativnl, informacije 1 vaitetna el opremyn
3 kainjenje u dostavi poziva manji {1} niska (1) 1 kvalitetna komunikacija medu unutrainja kontrola u kontinuitetu
komunikacije i
zaposlenima
mogucnost da stranka raspolaie Lakon o drfawno) imovini, Lakon bl ) i N
4 imovinoem koja je predmet eksproprijacije |joperativog, zakonodayvni 2 1 2 o eksproprijacijl, Zakon o opitem In:lcg:;;r;nwl;sllgc::-:nlm ! u kontinuitetu
prije uknjitbe Glavnog grada na istom upravnom postupka B y
Uredba o prodaj 1 davanjuu
zakup stvan u drfavno) imovini,  (blagovremeno obavjesitavan)e
mogucnost nedovoljnih prihoda bud®eta P 4 ErY ¥ y
i ; N Odluka o postavljanju gradenju 1 |nadlefna inspekeije radi kontrole
zhog neizvriavanja obaveza zakupca . .
5 operativil, finansijski 1 2 2 uklanjanju privrem.obj.na zakonitog konséenja imovine u kontinuitetu
grad. zemljiita, odnosno godidnjeg . .
la k Glav d teritoriji Glavnog grada, (ilavnog grada, raskid uwgovora i
placanja zakupa, prema Lraviom gradu blagovremeno obav)jeitavanje utwFenje
stranke o obaverama
mogucnost neuspjele prodaje kvalitetna planska dokumentacija |dostupnost informacija, kvalitetna
nepokretnostl, odnosno gradevinskog (GUPF;DUP; 1 dr. ), Zakon o tehniCka opremljenost,
N . o zakonodavni, operativol, i i o
6 zemljista u imovini Glavnog grada, radi Finansiiski 1 2 2 drfawnoj imovini, Uredba o kompetentnost zaposkenih, rukovodilac sektora u kontinuitetu
netaéne identifikacije nepokretnosti koja = prodaji 1 davanju u zakup stvan u [kvalitetna saradnja zaposlenih,
je predmet raspolaganja drEawvno) imovini unutrainja kontrola
Medostatak prostora za rad zaposenth kao
- 1| smjeitanje arhivske grade Sto uzrokuje Predlo@in upravi Glavi ada rva polovina 2023.
7 ¥ ¥ g v opatl 3 2 i Eontola u kontimuitetu P e direktor Direkeije prva po .
probleme prilikom trafenja rjefavanje problema aodine
dokumentacije
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Uprava za zastitu imovinsko-pravnih interesa Glavnog grada
Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . e . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . . Odgovorna osoha Rok za
Opis rizika Vrsta rizika T T - cered posta) Reagovanje na rizik Eo . )
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
. R . Uredba o kancel poslovanju,
mogucnost propustanja rociita zbog e ] : .
dostupnost informacija, kvalitetna |unutrainja kontrola,
neblagovremenog dostavljanja pozivau  [operativol, informacije i .
1 - N L . 3 1 3 tehnicka opremljenost, blagovremena informisanost, u kontinuitetu
sporovima u kojima ova Direkeija komunikacije
. kompetentnost zaposkenih, Infema organizacya
zastupa interese Glavnog grada . i
kvalitetna saradnja zaposlenih.
dostupnost informacija, kvalitetna
tehnifka opremljenost,
. § N kompetentnost zaposkenih, -
mogucnost gubljenja spora zhog . Lakon o parniénom postuphu, azititmik 1 zamjenici
2 N operativon, finansijski 3 1 3 . kvalitetna saradnja zaposlenih, B u kontinuitetu
neblagovremenog imavljivan)a Zalbe Lakon o upravnom spon i dr.) . zaftitnika
- o ; unutrainja kontrola,
blagovremena informisanost,
Intema organizacija
neblagovremeno dostavljanje . kvalitetna tehnmika opremljenost,
1 . operativni, informacije .
3 dokumentacije od organa 1 shuibi k - 1 | 1 kvalitetna kommunikacija medu unutrainja kontrola u kontinuitetu
. . 1 komunikacije -
Cilavnog grada &ij1 se interesi Stite . organima i sluzbama
Medostatak prostora za rad zaposlenih
kao 1 smjeitanje arhivske grade Sto Predlofit upravi Glavnog grada
4 Jestane ok 5 opat 3 2 6 kontrola u kontinuitetu P ! L zagtitnik
uzrokuje probleme prilikom trafenja rjeiavanje problema
dokumentacije
Meblagovremeno izvriavan)e obaveza Pravilnik o unutradnjog i .
5 g - operativig 3 2 6 Sy Levrditl prijem nedostajuceg kadra | Zadtnmik
zhog nedostatka broja zaposkenih Organizaci)i | sistematizaci)i
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Komunalna policija

Il POSEBNE SLUZBE

Anex 2 - Obrazac registra rizika

ﬁangjranje rizika

Red. s Pregled postojecih Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika P . Reagovanje na rizik iy .
br. - Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola govanj za rizik sprovodenje
Meblagovremene izmjene 1 dopume Intezivirati aktivnosti na
1 vaZecih propisa koji utiéu na efikasnost Pm—— 1 1 g Inicirati izmjene | dopuna vadecih [lzmjenama 1 dopunama propisa Ei_i,a:jtélna ! Bludba U kontimmttetn
rada zaposlenih u Komunalnoj policip zakonskih | podzakonskl propisa  [koje implemetnira Komunalna Glavnog administratora
(ilavnog grada policija Glavnog grada-Podgonica
Inicirati zamjenu dotrajalih
2 Dwotrajala sredstva za rad UnutraZnji Finansijski 3 i 9 sredstava za rad (vozila, Mabavka novih sredstava za rad Starjefina Kad se stvore uslovi
kancelanjskog namjestaja...)
; Stanesina /Sckretar)at
I J dotrajalih Mabavk rih rad N . . ’
3 Duoitrajala raéunaraska oprema Unutranji Finansijski 3 3 9 _mﬂranp: Famjens Gt ; ARIVIEE MOV TACUIE za finansije Glavnog Kad se stvore uslowvi
Stampadca, aparata za kopiranje . [Stampaéa, aparata za kopiranje grada
Potpisivanje izjave o prihvatanju i ;
. U sluéaju povrede EtiCkog
primjeni Etiékog kodeksa, za
i . - . i - kodeksa preduzimati mjere Rukovodioct
neprihvatanje Etifkog kodeksa lokalnih novoraposlene sluibembke 1 calzsno Etitkom kodeksn unutrainiik
- sludbenika 1 namjedtenika odnosno Oiperativii 3 i 9 isticanje Etiékog kodeksa, na . H - ; y U kontimuitetu
rede istog lasnoi tabi 1 ) Zakonu o lokalnoj samoupravi i [organizacionih
povrecs 1siog o8 ahm’. e v VAN | akonu o driavnim sluFbenicima i jedinica/starjefina
svih sluFbenika sa odredbama B
najeitenicima
istog
Obrirom na obim ovlaiéenja datih
komunalnim policajcima, kao 1 uéestale ) ckretariit za lokalnu
Fmjene 1| dopune propisa, u cil) . . Dodatna edukacija kroz stuéne Ohbuka zaposlenih na radnom . .
5 Unutranji Orperativni 3 3 9 samoupravu Glavnog  |U kontinuitetu
zakonitog 1 efikasnog rada ove shufbe obuke 1 seminare mjestu - komunalni policajac. grada
neophodna j¢ kontinuirana obuka 5
shiihenika za implementaciju istih.
U sludFbenim prostorijama Komunalne Iniciranje angafovanja raposkenih |Angafovan)e zaposkenih iz Starjefina’ SluZba za
6 policije nije angadovan radnik na Unutranji Operativni 4 4 9 1z kadrowskih kapaciteta Glavnog (kadrovskih kapaciteta Glavnog zajednifke poslove U kontimuitetu
obezbjedenju. orada. erada. Glavnog grada
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Sluzba zastite i spasavanja

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . . . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . _ B Reagovanje na rizik .. .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa [ Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
(Zemljotres, kao clementama n oda,
¥ N “pog Lagtita [judi’ imovine sprovoden)e obuke za spafavanje Plan zadtite 1 spafavanja iz IV kvartal 2023,
1 sa posledicom ljudskih Zrtava i 5 | 5 , rukovodstvo
drugih resursa 1z rudevina | 11 I niva) zemljotesa -1 1 IV nivo obuke aodind
maternjalnih razaranja
redovno godifnje inoviranje Plana Stala datak 5
Poplave, keo elementarna nepogoda, sa [Zadita Ljudy’ imovine 1 " plan zastite od poplava - zastite od poplava - Il mivio atan zaddiak sa
2 . R 3 i 9 . rukovodstvo akcentom na penod
posledicom vede matenjalne Stete drugih resursa sprovodenje obuke ( 11 nivo) obuke za postojedi tim lav
- podetni nivo obuke za Il tim poplava
. redovno godiZnpe inoviranje Plana
Sumski podan, uslovijen meteo 1 . plan zastite od podara - g } ¥ ¥ Stalan zadatak sa
~ . i . Lagtita [judi’ imovine o zaitite od poiara -lzrada o
3 ljudskim faktorom, sa posledicom vecih 3 4 12 priprema opreme - prijem i rukovodstvo akcentom na sezonu
R drugih resursa operativiih karata za stratefke R
il manjih materijalnih Steta sezonskih radnika . poZara
objekte | Sumske komplekse
I kvartal 2023,
rodine unjavanje
Meadekvatno reagovanje na akcidente, popuna radnih myesta po ?aclmh ;G:staj J
usled nedostatka adekvatnih ljudskih zahtjev za ispunjenje sistematizaciji ih uvodenye ¥ pe
|+ resursa | starosti vornog parka, Sto moze (Operativini 3 2 6 sistematizacije -zahtjevy  |prekovremenog rada u operativi 1 [rukovodstvo zl_m'lcn':]c:ill ;
prouzrokovtl veée posledice po ljude 1 za nabavku nove opreme odrzavanju -nabavka 3 et
1IOVITL nove opreme e i
zadatak:obnavljanje
opreme
akt o procjent nzika  -liéna
Povrede u toko akeija spafavanja, usled :
nesrefnos shifaia JJ: ncm;m - ;lo zastitna oprema  -Maredba o edukacija spasilaca -
5 r;u:-mk-: - uLL"I $avan Ti’l'\:'ll)t-!. il Operativii 2 2 4 obavezi koriiéenye héne zatitne  |setifikacija opreme 1 sredstava rukovodstvo Stalan zadatak
proroiue ge= opreme  -kontrola sprovodenga |-psihofiziéke pripreme
zdravlja spasilaca
mjera
MNedovolino finansijskih sredstava ili
njihove nenamjensko trofenje, zbog inteme procedurs - ZLahtjev za obezbjeden)e sredstava U periodu pripreme
fi wisokog stepena uticaja vanrednih Operativinl 2 2 4 svakoednevno praden)e trofenja 1z Bud®eta sa ukalkulisanim rukovodstvo c-d:akc o bs:i;:'lu
jokolnost na obim 1 vrstu rashoda, Sto planiranih sredstava nizikom )
mide prouzrokovat zahtjey
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Sluzba za unutrasnju reviziju

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. ) Rangiranje rizika Odgovorna osoba Rok za
Orpis rizika Viste rizika . - Pregled postojecih kontrola Reagovanje na rizik ¢ e ;
br. Utieaj | Vjerovainoéa | Ukupno za rizik sprovodenje
MNedovoljno uspostavljene kontrolne
aktivnosti usljed neodgovornog odnosa P b pravil Davanje preporuka subjekiu za
! zaposlenih u organizacionim jedinicama  [Operativai rizik 3 2 L] | nnr::lma l::ﬂ Ak pravia, principa poboljianje 1 primjenu pisanih Rukovodilac Shufbe Sprovodi se
uticate na ostvarivanje ciljeva Glavnog P pe pravila 1 procedura
orads
Prowvala u kancelanju usljed nepostojanja Lorada Glavnog grada je (Odgovoran odnos zaposlenth koji
2 obezbjedenja mode usloviti zloupotrebu | £adtita imovine 3 2 6 obezbijedena i pod video lobavljaju aktivnosti u cilju zadtite |[Rukovodilac Sluibe Sprovodi se
podata ks nadzorom IINOVITE
Nemogucnost ohavljanja radnih zadataka Mogucnost zamjene usljed Pronaci adekvatnu zamjenu na
3 ; sustv tiv k 3 2 6 BrCOOSE T = Rukovedilac Sluzbe  |Sprovedi s
zaspolenih usljed edsustva | porodiljske  [Operativil iz 3 odsustva zaposlenih i ukovedilac Sla provodi se
odsustvo 1 dr.)
Elementarne nepogode mogu uticati na
Bt | r Redov. odataka Slufbe |Pod redoy 5
4 oftecen)e radunara | pad informacionog Spoljaini rizik 3 1 P ° ovan p:cnas P a Slo "o aci si VIMO Prenose u Rukovodilae SluFhe Sprovodi se
sistema, 5to ima za posljedicu gubitak u "back up” sistem back up" sistem
podataka
Mestruénost zaposkenih zbog malog broj
- ; Redovna obuka 1 staéno Redovna obuka 1 struéno
3 obuka utide na efikasnot ohavljanja Operativii nzik 3 2 6 N ® N Rukovedilac Sluibe Sprovodi se
: usavriavanje usavriavanje
radmih radataka
Mesprovod ka zhog Rukovodilac Slufbe redovnoe vri
ncstrutnost saposlenih revidiranih Redovna kontolssprovedenih ol i i
i : - .p . Operativni nzk 2 2 4 preporuka od strane mkovodica . L' ST prep Rukovodilac Shuzbe Sprovod se
jedinica, wticade na sveukupno Shizhe podsjeda revidirane jedinice da
funkcionisanje Glavnog grada Podgorica ) Ispodtuju rokove
U skladu sa £akonom o U skladu sa £akonom o
P et Fll uticat g g 3
- romjene prioriteta mogu uticati na ativai rizik 3 3 P unutrainjim kontrolama u javnom junutrainjim kontrolama u jJavnom Rukovedilac Sluzhe Sprovodi se
nezavisnost revizora T sckioru, revizori su nezavismi u - [sektoru, revizori su nezavisni u
svom radu sviom radu
Medostupnost dokumentacije usljed (Obavjeitenje o planiranc) reviz)l
I neodgovornog odnosa ?xpos]cn]h ativoi rizik 3 1 4 Blagovremeno obavjeitenje o se dostavlja blagovremeno, tako Rukovodilac Slugbe Sprovodi se
revidiranih jedinica uticaée na kafnjenje 1 planiranoj reviziji da imaju dovolino vremena da
nepotpunost informacija u izvieStaju pripreme potrebnu dokumentaciju
Revirije se obavl
Revizije nisu obavljene u skladu sa Blagovremeno planiranje i J;::;Izl;:aok:;r:::rn:a kako bi
Y godinjim planom rada unutrainje Operativai rizk 3 2 6 'L_ planimany ) p. ) ) Rukovadilac Sluihe Sprovodi se
reviziie obavljanje pojedinainih revizija  |ostalo dovoljno vremena da se
i obave sve planirane revizje
Pl ksimalnog by Sistematizovati veci bn
Nedanoljan broj unraih evizorsda revizia godifnjim planomrads |izvrlaca 7 unutrnge evizoee
10 se porije revizorskl univerzum u Operativni nzk 3 3 k] A g L ) ) = . Rukovodilac Shuzbe 31.12.2022.
. unutrainje revizje u odnosu na  |Juvesti dodatni rad za postojede
strateikom trogodifnjem planu
revizorske kapacitete unutrainye revizore
Izbijanje epidemije mode wticati na
: ' r Blagovremena priprema za rad od [Obuka zaposlemh za konScenje
11 nemogucnost cbavljanja rad.n_lh ?B.dB.IZBJ\E Spoljaini nzik 3 3 k] _'L' PHp P . "_ ¥ Rukovodilac Shuzbe Sprovod se
usled odsustva zaposlenth u Slufbi 1w kuée lon line platformi ( #oom, Skype..)
Leudirangl iediug
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Provala u raéunar usljed nepostojan)a
zaititne lozinke 1 zastite od upada hakera

Podizanje nivoa bezbjednosti
rafunara konfcenjem neprobojnih

12 Zagtita podataka 3 2 [ Redowv lozmnke Rukovedilac Sluibe Sprovodi s
mide imati za posljedicu zloupotrebu astita p - VG mijenjange oz lozinki 1 uspostavljanje zaitite od Hevediae S proodt s
podataka hakera

Komunalna inspekcija
Anex 2 - Obrazac registra rizika
Red. ... , - Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
Onpis rizika Vrsta rizika e . are B Reagovanje na rizik .. .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Obrirom da je donijeta Odluka o
postavljanju odnosno gradenju 1
. , uklanjanmju pom.ob. U Gg (5]

Me uspostavljanje efektiviog procesa Vrienje inspekel)skog nadzora u N e p &
br. 34920}, pojafanom u Bukovodioct

upravljanja nzicima, dovelo bi do _ joblast postavljanja privrementh, - . .

1 . Operativni 2 2 4 . . nutrainjom kontrobom i unutrasnjih Kontinuirano

posljedica na kojima bi bila utrofena pomocnih 1 montainih objekata
upravljanju rizicima dovodi do organizacionth jedinica
madajna sredstva 1 vrjeme privremenog karaktera
smanjenja obima neizvjesnost
koja b1 mogla biti prijetnja
uspjeinosti poslovanja
U sluéaju povrede Etiékog
Me prihvatanje etifkog kodeksa kokalnih Potpisivanje izjave o prihvatanju 1 [kodeksa preduzen mjere Rukovodioc
2 sluzbenika 1 namjestenika odnosno Operativni 2 3 [} primjeni Etiékog kodeksa za odgovomosti saglasno Etiékom unutrasnjih Kontinuirano
njegova povreda novoraposlene sluFbenike kodeksu 1 £akonu o drzavnim organizacionih jedinica
shiEbanicima 1 namjeftenicima
Vrienje inspekeljskog nadzora
nad izgradnjom objekata 1
tevodenjem drugih radova koyji Obnirom da je donijet plan zadtite [Javne shiFbe Slufba
3 Mastanak prirodne nepogode-poplave Operativni 3 3 9 mogu da prourckuju kvantitativie [od poplave na tentoriji Glavnog  |zaitite | spafavanja i Kontinuirano
promjens u prirednom il grada postupiti v skladu sa istim  |posebne slufbe
vjestad ki uspostavljenom vodnom
reZimu
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11l STRUCNE SLUZBE

Sluzba za ostvarivanje izvrSne funkcije gradonacelnika

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . . . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika e e X ¢g’ec posta) Reagovanje na rizik g . . .
br. Uticaj |Vjerovatnoca | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
1 Medovoljino kompetentan kadar operativil 3 2 6 dodatna edukacija obuka zaposlenth u Sl rukovodilac u kontinuitetu
2 Ohbezhjedivanje zaitite podataka informacije | 3 2 [ zastita raposlemh Jdtk\:atnc obukee zastite | direktor cis-a u kontinuitetu
komunikacije konicema lozinke
Sluzba glavnog administratora
Anex 2 - Obrazac registra rizika
Red. . - Rangiranje rizika Pregled postojecih . . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . s ‘ eeled posta) Reagovanje na rizik & .. .
br. Uticaj | Vjerovatnota | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Kainjenje u rjeiavanju upravnih Povecanje broja zaposlenth w
predmeta po Falbama u drugostepenom Nadzor nad radom,upravni i Slu#bi glavnog administratora na ) )
1 upravnom postupku, #hog obimnost Operativni 2 4 g ovim poslovima. it procjenu [Glavni administrator | Kontinuwirano
i i inspekcl)ski nadzor -
posla | nedovoljnog broja zaposlenth na neophodnog kadra za efikasno
ovim poslovima sprovoden)e poslova.
Meadekvatnoizvyeitavan)e od organa
4 lokalne uprave 1 sludbi, zbog m.\dm'u_ljno_n: informacije i 1 5 4 Madzor nad radom organa lokalne F_"m.'_cfm;r broja zaposlenth u Glavni administrator | Kenfinuirano
broja zaposkenth kaoji bi trebali da vrie komunikacije uprave 1 shukbi SluEbi i mjthovo osposobljavanje
nadzor nad njima
Efikasnost rada organa lokalne uprave | P osobbavamie
ki shuizbi zbog nepostojanja adekvatnih Operativni 2 2 4 Rarmatranje izvjeitaja o radu us::'::‘_‘;;p'fh Javane Glavni admimistrator | Kontinuwirano
obuka ; I
Meobavjeftenost o nepravilnostima u informacije 1 Davanje struénih uputstava |
3 = e " cp B - "L 2 1 2 Eontrola u kontinuitetu nstrukcija o naéinu njthovog Glawni admimistrator | Kontinuirano
radu organa lokalne uprave 1 sluibi komunikacije .
postupanja u vrienju poslova
Obezbjedivan)e zaftite podataka na i . ZLaftita od Cl5-a 1 zaposlenth u Konicenje lozinke 1 adekvatne Laposlent u Sludbi
5 ratunanma zaposlenth u Sludbi glavnog LT:-;T;T[:: 'c 2 2 4 SluZbi glavnog administratora, obuke, unaprjediti fizicke i elavnog administratora | Kontinuirano
administratora i pojadan sludbeni 1 struéni nadror  [tehniéke myjere bezbjednost 1 CIS
(ilawvni administrator 1
p oa Fak ) starjefine organa
[ -;:::.:ﬁru novog 00 @ upravhom Zakonodayvni 2 2 4 Upravni spor Adekvatne obuke i usavrdavanja  |lokalne uprave 1 slufbi | Kontinuwirano
3 3 kod kojih se vodi
upravni postupak
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Sluzba glavnog gradskog arhitekte

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. .. . Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
Onpis rizika Vrsta rizika e Jare . celed posto) Reagovanje na rizik £ . . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Madzor 1 kontrola od strane
1 [r;d_nx::m_m eéenja o saglasnosti suprotno Lakonodavmi 4 1 4 ZLakonski 1 podzakonsk: akt drugastcpenog organa - Rukovodilac Kaontinuirano
vadecim propisima Ministarstva odrfiveg razvoja i
turizma
K cljska 1 drugt nmer prilik
.;I'I.IPLI_l 11 !I'IJj:I !I'I}.'IL 1 E:L I u::|\n . Swi zahtjevi, obavictenja i Bl
2 VOCEN)a UPrYNOE POSIUPLA § esavan)a Oiperativii 4 1 4 Transparentnost u radu Sludbe rjeienja se objavljuju na zvanifnog HRovodiiac 1 Kontinuirano
prvostepenih upravnih predmeta po ] ] zaposleni
internet stranici
zahtjevima
Sluzba za medunarodnu saradnju
Amnex 2 - Obrazac registra rizika
Red. ... .. Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
Onpis rizika Vrsta rizika . T - eeled posta) Reagovanje na rizik & . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Shodno Pravilniku za unutraimju
Medowoljan 1 neadekvatan broj Funkeionalnije planiranie ljudskih \organizaciju i sitematizaciju
1 kvalifikovanih kadrova za optimalno Oiperativnd 5 5 25 S <P 9e s mjesta popuniti potrebna radna Rukovedilac Kontinuirano
funkcionisanje Slufbe e mjesta sa odredenim brojem
izvriilaca. Btruéna usavriavanja.
Medovoljne saradnja sa organima i Interrelacija sa relevantnim
slufbama p opitanju realizacije poslova iz . organima, sluFbama i
2 ’ Operativi 4 4 16 MNe stojecih kontrola ; Rukovodilac Ko
nadleinost Sluibe z medunarodnu perath Fria pastoecih kot preduzecima Glavnog grada, B ARG
saradnju Uspostavljanje sitema kontrole
BudZetsko planiranje trodkova
Mezrelost projekata (nezavriena tehniéka izrade tehniéke dokumentacije 1
3 dokumentacija, dozvele nijesu 1zdate Oiperativil 5 5 25 Mema postojedih kontrola. rjciavanje imovinsko pravnih Rukovodilac Kaontinuirano
nijesu rjeient imovinsko-pravni odnosi ) odnosa, Pravovremeno apliciranje
za dozvole 1 sl
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Centar za infomacioni sistem

Anex I - Ubrazac regisira rizika

Red. . e - Rangiranje rizika Pregled postojecih . . . Odgovorna osoha Rok za
Ovpis rizika Vrsia rizika e e B eg'ed posta) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
e . Sef odjeljenja za
Rizik od prekida napajan)a uredaja u Ugradent UPS uredaji u Server cL
1 N P Pajany ¥ (Ohperativnd 3 2 6 grece J - sistemski sofiver i kontinuirano
Server sali sali
infrastruktury
Sef odjeljenja za
N Obezbijedena elektrostatéka a=en)
2 Rizik od prenapona i prafnjenja (Operativni 2 1 2 i sistemski sofiver 1 kontinuirano
astia infrastruktury
. Sef odjeljenja za
Ugraden sistem za pracenje T
E} Povecanje temperature u Server sali (Operativii 1 1 1 Interna procedura gracn sis p_ senye sistemski sofiver 1 kontinuirano
temperature 1 obavjestavanje
infrastruktury
Ugraden sistem za signalizaciju i |Sef odjeljenja za
& Rizik od podara u Server sali (Ohperativnd 1 1 1 automatsko gafenje podara u sistemski sofiver i kontinuirano
Server sali infrastruktury
Planiranje sredstava za struéno
5 Medowvoljan broj struénog osoblja (Operativni 2 2 < B Je s - Darektor Cl5-a kontinuirano
obuéavanye [T osoblja
Definisanje prioriteta,
Meadekvatna 1 neblagovremena nabavka :
i - ¢ (Ohperativnd 3 i 9 blagovremeno objavljivanje Darektor ClS-a kontinuirano
opreme 1 softvera
javnog poFiva. visok nivo
7 Mepostojanje sredstava za odrfavanje 15 [Operativii 2 1 2 Objektivno I‘nn vrjeme |'.l|.:1n.ll'CIlI Darektor Cl5-a kontinuirano
sredstva za funkcionisanje IS
Ncpostojanic partnera za odrzavanje IS i Blagovremeno 1 adekvatno
i SEOEEA, N - (Operativ 3 2 fi Direktor CIS- kont
adekvatne dokumentacije porativil pokretanje postupka izbora ircktor ClS-a ntinuirano
partnera
., . . Sef odjeljenja za
MNeovlaiéen fizmiki pristup uredajima u  |Zadtit ludi'imovine 1 Pristup omogudéen samo o
e . 3 2 6 Interna procedura s . sistemski sofiver i kontinuirano
Server sali idrugih resursa ovlaicenim licima
infrastruktur
. Informacije 1 Individualmi konsniéki naloz se Sefodjclienja za
10 Meovlaiien pristup sistemu 2 2 e Interna procedura sistemski softver i kontinuirano
komunikacije kreiraju za svakog konsnika
infrastrukctur
. . ) Sef odjeljenja za
i Napad na IS Informacije 1 2 3 3 r\-.{n.}m 1 Web aplikacion sistemeki softver i kontinuirano
komumikacije Firewalls
infrastruktur
12 Gubitak podatka Informacije i 1 | 1 Interna procedura Vi se rezervno fuvanje podataka Sef odjeljenja za kontinuirano
komunikacije aplikativni softver
13 Meovlaiiene izmjene podataka Informacije ¢ 1 1 1 Interna procedura Pracenje logova Sefedjclienja za kontinuirano
komunikacije aplikativni softver
Konsnici podacima pristupaju
Informacije 1 eTs i Sef odjeljenja za
14 Meovlaiien pristup podacima B B 'I. 2 1 2 Interna procedura preko softverskih aplikacija u B 'IL_'I Y i kontinuirano
komunikacije okviru dodijeljenih prava za aplikativni softver
pristup.
I — . Informacije § Paolitika pristupa i zastita - e
15 Meovlaiéeno objavijivanje podataka 1 1 1 Interna procedura Darektor Cl5-a kontinuirano
komunikacije implementirani
. Sef odjeljenja za
Negativan uticaj malicioznog softvera na |Informacije 1 Instaliran serverski 1l klijentski Jeljen)
16 ! 1 1 1 Interna procedura sistemski softver i kontinuirano

IS

komunikacije

antivirus softver

infrastruktun
T
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Sluzba za javne nabavke

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . e - Rangiranje rizika Pregled postojecih . . . Odgovorna osoba Rok za
Onpis rizika Vrsta rizika . - n cerec posta) Reagovanje na rizik Eo . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
[rekor Centra za
Donijety interno uputstvo ili informacioni sistcm,
y puts Rukovodilac Shuzbe za
softversko rjefenje o
racenju sprovodenja javme nabavke,
Zakoni 1| podeakonska akta; I:.Lgm'c;lra ;:Ip avmim ¥ sckretar’ka
Ondstupanje od realizacie aktivnost Ohbaveza sastavljanja N ¥ Sekretan)jata za
- nabavikama. - Do 31. decembra
1 predvidenih ugovorima o javno) nabavel  [Operativni 1 finansijski 5 .3 4 izvjefitaja o realizaciji ugovora o finansije, 2023, rodine
javnoj nabavei. . Starjedine organa -8
izvjeitavanje organizacione o
uprave (sekretarijati,
jedinice
uprave 1 direkerje)
o realizacijl ugovora o jJavnim
I ostala lica koje bira il
nabavikama
Imenuje
gradonatelnik
Ohvjavljrvats ugovore 1 sve
Erfenje pnncipa transparentnosty anckse ugovora na mternet
Ue principa Spar Postoject zakoni | podzakonska slmr‘;m'“ Rukovodilac Slufbe za
Informacije § N akta; : javne nabavke ;
2 2 3 L - Kontinuirano
komunikacije Paortal javnih nabavki (ESJM) i e . -
. Objaviljivatt pozive za uleice u
=a|t Glavnog grada Podgonca
postupcima javnih nabavk 1
druge dokumente
[.-i:m_r;l:-:a\'amc; j;'\TI{..‘ funkcije il Postojeti zakoni | podzakonska Ellljﬂljanll.lil.:lm[)ﬂl_l.ﬂku
;' ':r' bcnng., pc- ':_' A akta; a'_ﬂ'u u ul:: fku_u.m.arc ° Rukovodilac Shuthe za
3 uob inlcresa; Oiprativai 2 5 10 Moguénost ulaganja Falbe; Javiim netaviama; javne Kontinuwirano
Mezakonitosti | nanifavanje !
nabavke
integriteta u postupcima javnih nabavka;
Iskori&éavanje javne funkeije ili Staricline oreana
shuEbenog polodaja; . Obaverno ukljuéivanje po jednog 1= &
i Enéki kodeks; uprave (sckretarnjati,
Davanje prednosti odredenoj firmi u _ B . cksperta 1z oblast na koju se i L -
|+ R Oiperativini 1 T 42 Inspekciyska kontrola; uprave 1 direkeije) Kontinuirano
procesu javne nabavke na naéin da . odnosi konkretna javna nabavka u
R . Lakoni 1| podeakonska akta I ostala lica koja bira il
se tehnicka specifikacija sastay komisije imemie eradonaselnik
prilagodava za odredenu firmu e g
. Organizovanje struénih obuka Rukovodilac Sluzbe za
Postojedt zakoni | podzakonska N Javne nabavke
Medovolina edukacija zaposlenth na za sluFbenike na poslovima . . Do 31. decembra
5 L i i Oiperativini 5 [ 30 akta i i i i Sekretarka Sekretarijata -
poslovima javnih nabavki javnih nabavki u saradnji sa 2023. godine
za lokalnu
nadlefnim organima
SAMOUPravu
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Gradanski biro

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika e 2 [xre . cgled pos’o) Reagovanje na rizik .. .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
o i Povecanje broja zaposlenih u
Podnod rvjeitaja od st :
MNeblagovremeno, netaéno i Informaciie i ?; nl‘_l:n?l_llc Evesian Tane SluZbi za odnose s javnodcu. Rukovodilae slufbe i
1 neprofesionalne informisanje o J 3 2 i po: i Struéno osposobljavanje i Zef Biroa za odnose s | Kontinuirano
e o komunikacije Eontrola od strane rukovodioca -
aktrvnostima Glavnog grada usavriavanje medijima
Podnofenje 1zvjeitaja o radu i
drugih izvjcitaja u funkciji Povecanje broja zaposlenih u
MNeostw: funk dijelu ko : A Sluibi za odnose s ok
eostvanvanje funkcije u dijelu koji se koordinacije lokalne uprave ubi za pse § javnediu ma | L il ] i
odnosi na propisanu komunikaciju s posredstvom Biroa za poslovima keordinacije lokalne &ef Riroa 25
2 gradanima 1 koordinaciju lokalne uprave [operativin 3 2 [} komunikaciju sa gradanima uprave. kmnunlkas;l ns Kontinuirano
posredstvom Hirea za komunikaciju sa Davanje strudnih uputstava i rradanima J
gradanima insrukeije za postupanje Edukacija, preventivino djclovanje E
Davanje struénih uputstava i
instrukcija za postupanje
Podnojienje izvjeitaja o radu i .
i fzvicitaia u Fankeii Povecanje broja zaposlenih u
Meostvanvanje funkcije u dijelu koji se ) g:u - Jesa y SluZbi za odnose s javnodtu na _ )
lostvarivanja kontinuirane Rukovodilac slufbe 1
odnosi na komunikaciju sa civilnim Komunikacija sa poslovima koordinacije lokalne .
. komunikacije sa civilnim Zet Biroa za
ki sektorom | obavljanje opstihi pravnih civilmim sektorom i 3 2 [ ) ] . uprave. ) . Kontinuirano
sektorom 1 obavljanjzopitih i komunikaciju s
poslova iz djelokruga nadlefnost pravni poslovi
Giradanskog biroa pravnih poslova iz djclokruga Edukacija, preventivie djelovanye pracanima
1 y
E nadlefnost Gradanskog biroa 1 F J ¥
Davanje struénih upustava i
instrukcije za postupanye
Podnod rvjeita d
oonosEnye 1ﬂ'|ﬁ 'I? b Redovna komunikacija i
, . drugih izvjedtaja u funkeiji :
Memoguénost funkcionisanja aplhikativne kordinacija administratora
. . permaneninog nesmetanog rada . Rukovodilac slufbe i
forme Gradanski servis putem koje . Gradanskog servisa sa kolegama .
’ ) _ - (Gradanskog servisa Davanje e ) Eet Biroa za
5 gradam podnose zahtyeve 1 prijave zbog  [operativm 3 2 6 N 1z C15-a i ostalim partnerima Kontinuirano
struénith uputstava i instrukcije za komunikaciju s
tehnickih problema izazvamh zadudenim za odrkavanje
postupanjenadlefnost . . eradanima
eventualnim sajber napadima . i i Gradanskog servisa, Edukacija,
‘Gradanskog biroa Davanje
j preventivno djelovanje
struénih upustava 1 instrukcije za
postupan)
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Sluzba za zajednicke poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Redni ... . . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoba Rok za
Ovpis rizika Vrsta rizika . X Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Svakodnevna kontrola instaliranih
- . i Lastita imovine 1 drugih uredaja za video-nadzor, Odravanje postojedih urdaja; Odgovomo lice za Stalni zadatak
1 Tehniéka opremljenost 2 3 6 K R -
resursa regulaciju saobracaja 1 ulaska- Organizovanje operativiiog centra (poslove zadtite 31.12.1023.
i#laska 1z objekia
Usladivanje organizacije .
N % P Nije u nadlefnosti 00
2 Personalna pripremljenost Operativii 3 i 9 Akt o sistematizaciji Odjeljenja sa aktom o N 30122023
odgovomog lica
sistematizaci)i
4 Rizici na radnom myestu 1 u radnog Lagtita ljudi-imovine 1 - 4 13 Akt o procjeni rizika na radno Izrada akta o procjem nzika; Odgovomo lice za 35122003
. 3 “ - Tl B | P
okolin drugih resursa mijestu Obaverno osiguran|e poslove zadtite -
Revizija Planova zatite obaverno .
- Pravm rizici Lakonodaym 4 i 12 Planowvi za&tite za Sticene objekte  |Sticenih objckata; Kontrola rada Odgov am-::_ lice za ?talm zadatak
. poslove zadtite 31.12.1023.
zastitara uvara
. R Saradnja sa
- Lagtita ljudi-imovine 1 - 5 Planovi zadtite objekata u g @ . Odgovomo lice za 31.12.2023. Po
5 Rizici od djelovanja eksternih subjekata 4 3 12 . Policijom; Komunalnom policijom .
k drugih resursa saradnjisa drEvnim slutbama o N - poslove zaktite potrebi
- 1 5luFbom zaftite
Odgovomo lice za
Lastita [judi-imovine i Planowi zaftite objekata u oslove zadtite:; 31.12.2023. Stalm
6 Rizici od djelovanja imternih subjekata } J - 3 3 9 ’ . Uvid u rad zaposlenih |'.- = N i
drugih resursa saradnjisa driavnim sluibama Stanjefine organa i zadatak
shiibi
Odgovomo lice za
Ladtita ljudi-imovine 1 Polugodiing pregled PPAQ Servis PPA 1 opreme; [rrada oslove zadtite; 30.06.2023.-
7 Rizici od podamih opasnosti 8 J = 4 3 12 g M pregie : B N p = R ':
drugih resursa Opreme pravilnika PP zadtite Stanjefine organa i 31.12.1023.
shuFbi
lzrada Plana zadtite od
clementarnih nepogoda 1 drugih
Rizic1 od elementarnih nepogoda 1 dmgth [Ladtita ludi-imovine 1 o o Plan Zagrite od clementamih nesreca; Osposobljavanye . R " "
| & » OB - J 3 3 9 posotl ¥ Starjesine objekata 311202023
nesreca drugih resursa neogoda zaposlenih xa postupanje u shiéaju .
clementarnih nepogoda, dragih
nesreca 1 ndesa
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Sluzba za podrsku poljoprivredi

Anex 2 - Obrazac registra rizika

ﬁangiranje rizika

Redni . . .. Pregled postojecih ) L. Odgovorna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika T a ¢ ed posto) Reagovanje na rizik g . c
br. Uticaj | Vjerovatneéa| Ukupno kontrola rizik sprovodenje
Mezavriavanje obavera iz programa rada i Smanjivanje il ublaFavanje rizika
regleda myjera za podstican)e razcoja Program aktivnost komumikacijom sa institucijama 1
1 Pred ’ pocsticanje ra _j Operativni 1 2 2 Slube za podriku L ¥ Rukovodilac sluibe Kontinurtet
poljoprivrede 1 uralnth podruéja Glavnog olianrivredi potencijalnim korisnicima
grada, za stimulisanje poljoprivrede Poiep podsticajnih mjera
Aktivnostt Komisije za
procjenu Stcta od Obezbyediti u Bud?etu Glavnog
clementarnith nepogoda;
encrativ &tsh z= arada sredstva za ove namjene;
2 Elementarne nepogode 1 Stete u poljoprivred: | Operativii 3 3 9 -.'E;rcdnc s;tuam - na osiguranje kod osiguravajucih Rukovodilac sluzbe i Sef Kontinuitet
. J druftava; 1zgradnja objekata po
nivouGilavnog grada redvidenim standardima
SluZbe za podriku P §
poljoprivred:
Usljed restnkeija
definisanih kadrovskim
Medostatak kvalifikovanog struéno- Ellal?-;m(i.t\'n:ﬂg grada; Bud#etom Glavnog grada
3 ckspertskog kadra za izvrienje poslova iz Operativig 2 3 ] L us rafcm = obezbijediti sredstva za prijem Rukovodilac slufbe U toku 2023
djelokruga shufbe potrchno progirenje potrebnih kadrova
kadrovske baze
neophodne za strudno
ohaylianis noglog

35



IVJAVNE USTANOVE

Javna ustanova Dnevni centar za djecu i omladinu sa teSko¢ama i smetnjama u razvoju

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. Lo . . Rangiranje rizika Pregled posiojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - s R €8’ ec poso) Reagovanje na rizik gevorma .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Donofenje Pravilnika ili
Meadekvatno prad¢enje 1 izvriavan)e Pravilnik o unutrainyog Procedura vezanih za rad 1 Dircktor
aktrvnost usljed sistemski nedovoljno o organizaci]l | sistematizaci)i izvriavan)e radnih zadataka, .
1 : Operativii E] 9 - ’ : : Sekretar Kontimutet
razradenih linija odgovornoest u JU . radnih mjesta u JUDC Zakon o Postupanje u skladu sa Zakonom Ostali zanosleni
Dmevni centar radu Ugovor o radu o radu, Ugovorom o radu i pos
donijetim procedurama
Povreda protr:slj:m,almh. etiCkih pravila i Etiéki kodeks. interni akti . Dircktor
2 pristrasno ponatanje sa lakiim Operativini 3 i 9 . Edukacija. pohadanje seminara . Kontinuitet
Institucije, postojed: zakon Sekretar
posledicama
Formiranje vecih grupa za rad 1
Mali broj radno aktivanih struénih lica o Uvedavanje broja konsnika u dobra koordinacija ohaveza
E] Operativii 4 12 : - . Dhrektor Kontimuitet
(bolovanja struénih lica) . odnosu na broj struénih lica struénih lica — fokus na struéne
poslove
Analiza kadrovskih potreba JU
Broj sprovedenih edukacya Broj |Dnevm centar za djecu 1 omladinu
Struéni kapacitet: -broj struémh radnika 'I. 3 . ¥ ) i - "I - (Osnival
. struénih radmbka koji su dobili =sa smetnjama i tefkotama u
|- u odnosu na broj konsnika shodno Operativii 3 i 9 Darektor Kontinuitet
Pravilniky o licenc licencu  Kontinuirano razvoju-Podgorica Kadrovsko et
raviintkt o heenciraniu organizovanje obuka kompletiranje JUDC sexretar
Organizovanje obuke zaposlenih
Planiranje zapoiljavanja, postupak .
. Y . PoStovanje primjena Lakona o Darektor
5 zapoiljavanja, ocjena 1 pracenje radnog  (Operativii 4 3 12 Lakon o radu . Kontinuitet
radu Sekretar
udinka
procjena stanja klijenata
R . Redovni razgovon psithologa sa  (uvedenje adekvatne terapije, kao 1 |Direktor
Agresiviio 1 autoagresiving ponaiange Ladtita ljudiimovine 1 o - F . .
i T 3 E 4 konssnicima 1 razFgovorn sa primjena odgovarajucih sankcyja  |Sekretar Kontimutet
konsnika u grup drugih resursa
roditeljima po potrebi Postupanje shodno (Ostali zaposleni
postojeéim procedurama
4 Mepobtovanje p-l'-DpIS.E.J greike pri Finansiiski 1 4 12 Fnl-:rna pmwl_a I procedure Kontrolne aktivnosti 1 edukacija L_}Jn:ktnr Kontinmitet
ivriavanju budfeta . Lakon o budien zaposlenth Sekretar
. Interne procedure koje se tifu
x . Lakon o kancelanyskom Darektor
Cuvanje 1 berbjednost op&tith propisa, Intfrmacije 1 " N ., b berbjednosty podataka Adekvatno |
b} 3 3 9 poslovanju Cuvanje poslovne Sekretar Kontinuitet
podataka | dokumenata komunikacije Zuvanje 1 arhiviranje podataka 1
tajne (Ostali zaposleni
dokumenata
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Bezbjednost 1 postupanje sa povijerljivim

Infrmacije [

Interna pravila 1 procedure

Obuke 1 edukacije zaposlenih

Dhrektor

£l 3 12 Procedure o zatn podataka | obezbjedenje adekvatnih uslova za |Sekretar Kontinuitet
dokumentima komunikacije N
’ liénosti korisnika Cuvanje 1 skladiften)e dokumenata |Ostali zaposleni
Lak budietu Pravilmk .
hon o et Fraviinik o Obuka zaposlenih Prijem Osnivad
Rizik od odliva kadra sa akcentom na unutrainjo) organizaciji i . ' R
10 R Operativnl 4 16 pripraviika koji ée polagat ispit | Direktor Kontinuitet
struéne radnike sa licencom sistematizaciji radnih mjesta u
. - - 1z socijalne | djedje zaltite sekretar
JUDC Pravilnik o licenciranju : :
Lakon o socijalnog zastiti,
Bizik od st b Pravilnik o bleEim uslovima za Formiranje liste Cekanja,
izik od nemoguénosti prijema novi i . . .
11 & st pry Operativnl 4 16 prudaje | konséenye, normativima |Obezbjedivanje novih prostora za  [Direktor’ Sekretar Kontinutet

korsnika zbog popunjenosti kapaciteta

I minimalnim standardima usluga
podrike za Fvot u zajednic:

konsnike
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Javna ustanova za brigu o djeci ,Djecji savez”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. ... Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika - . . - - Reagovanje na rizik . .
br. Vrsta rizika Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Planiranje 1 obezbedivanje Bolje predvidanje i efikasno
dovoljno finansijkih sredstava iz [konScenjeraspoloZivih sredstava ,
Meadekvatno planiranje sredstava za budzeia, obezbjedivanje strutnih | [povecanje cfikasnosti,
1 kontinuirano finansiranje planiranih Fimansijki 2 2 4 kopetentnih saradnika na blagovremena informisanost, Rukovodilac Godinu dana
aktivnost programima, obexbjedivanje blagovremeno reagovanje na
adekvatne tehnifke podrike 1 irmijenjene okolnosti , visok nivo
opreEme komunikacije medu zaposkenima
Usvajanje internog pravila kojim
Ce se definmisat postupak stvaranja
Kainjenje 1 prekidi tokom programa zbog Obezbjedivanje adekvatne obaveza, dobra I::ﬂanljlzacua. :
- lode imn.rdma.s:uc 1 OI.'!{-:I.I'I.I?.{IC‘I]-C pmn:ram; Operativni 2 ! : technike, obezbjedivanjc strutnog moivacija mpo.-ilr.-'.mh put.r:m Rukovodilac Mjesec dana
- = = osoblja koje rukovoedi tehnikom -
sistema nagradivan)a, unutrasnja
kontrola
Planiranje bud#eta, blagovremeno
rezervisane gostiju (djece), Sprovodenje istrazivanja na
Medovoljan broj djece, djedjih kontinuirano obuéavanje djedph  |razliéite teme koje ¢e nam dati
E} mstruktora, vaspitada. lodi vremenski Finansijki 3 2 L] instruktora, obezbjedivanje potrebne informacije na ospove |Rukovodilac Godinu dana
uslovini, manjak finansijskih sredstava neophodnog osoblja 1 spoljnih kojih se moFe uticatl na smanjenje
saradnika, kao 1 1spunjavanje rizika bez vedih mjera
neophodnih tehmékih uslova
. . ) Interne procedure koje se tiéu
4 Cuvanje i bezbjednost opétih propisa, Informacije 1 5 3 P ‘:-::Izlz':nthj?si:izk:;;hwnc bezbjednosti podataka, adekatno Rukovodilac, zaposleni |Godinu dana
podataka 1 dokumenata komunikacije tajne . ’ fuvanje 1| arhiviranje podataka i
: dokumenata

38



Javna ustanova za smjestaj, rehabilitaciju i resocijalizaciju korisnika psihoaktivnih supstanci
Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. e . . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Owpis rizika Vrsta rizika . o X €5 €C posto) Reagovanje na rizik go . . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
. Duotrajala elektro instalacija 1 Povecana kontrola 1 zamjena .
. N Lagtita ljudi’ imovine 1 . R Darektor i referent za .
1 Povecan nzik od poZara 3 3 9 rukovanje sa elektniénim dotrajalih instalacija i uredaja, 1 Penodiéno
drugih resursa i . tehniéko odrFavan)e
uredajima provjera protiv pofarnih aparata
N Medovoljno pokriveno okrufenye Lastta ljudi’ imovine 1 5 5 & Nedovoljan broj uredaja za video |Povecéanje broja kamera i njihove  (Dircktor i referent za stalan zadatak
B ustanove kamerama drugih resursa - nadzor boje kokacije tehnitko odravan)e
Direktor, referenti za
Akcidentt koji ukljuéuju povrede I | _ o . radno-okupacionu
3 klijenata { u toku ROT, u toku sportskih j:l;t‘:t: ll_:z;;m'nc' 3 1 9 Eontrolisani uslovi rada IE:‘?; ccan nadzor profesionalnih terapiju, struéni stalan zadatak
aktrvnostl, samopovredivanie | ied) & T - saradnik za sportsko-
rekreativne aktivnost
I | _ . ) Dhrektor, ukovodilac
4 Kontaminacija mikroorganizmima sa Laftita ljudl’ imovine 1 1 1 & Edukacija zaposlenih, higijena Sprovodenje HACCp standarda  |odsjeka za tehnidke i |stalan zadatak
pribora, opreme i ruku zaposlenih drugih resursa prostora, opreme | zaposlenih .
pomocne poslove
Veca obamivost prilikom
Povrede u toku pnpremanja hrane u Lastita ljudi’ imovine 1 -
5 ) ) pop 'I S 3 4 12 Kontrolisani uslovi rada rukovanja kuhinjskim uredajimai | Dircktor stalan zadatak
kuhinjskom bloku drugih resursa
oStrim predmetima
Umanien broj lica koia prate Dwobra koordinacija lica koja prate (Direktor 1 rukovodilac
[ Udaljenost muSkog 1 fenskog paviljona  |Operativoi 2 3 i1 video :wd.zorj P video nadzor 1 referenata’kinga za  |za poslove stalan zadatak
ROT obezbjeden)a
. Redovno pranje posteljine i
Sirenje infekelje medu klijentima Lagtita ljudi’ imovine 1 4 4 Odr¥avanje higijens prostora, prany .p _j Darektor | pomocnici §
7 3 3 9 garderobe | provietravanje stalan zadatak
(korona, hepatitis, Suga i td) drugih resursa posteljine, garderobe direktora
zajedmiékih prostorija
Pojava takozvanog praznog hoda u - , - Unapredenje sadriaja ROT-a Darektor | pomocnici
- : Operativni 2 L ¥ : : 5
| & slobodnom vremenu kijenia/kinja 3 smanjenje moguenosti za RO pokretanjem novih radionica direktora stalan zadatak
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Ladtita ljudy’ imovine 1

Organizovanje pretresa i testiranje

Mirektor, Rukovodilac
za poslove

£l Unofenje psihoaktiviih supstanci 3 3 9 Redovna kontrola i testiranje klijjenata prilikom povratka sa Po potreba
gl F drugih resursa y y e ¥ F P obezbjeden)a, Struéna F
vikenda 1 po potrebi lica
R .. . “
Javna ustanova ,Muzeji i galerije Podgorice
Anex 2 - Obrazac registra rizika
Red. .. .. Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoba Rolk za
Opis rizika Vrsta rizika e e ‘ ¢g’ ¢ posto) Reagovanje na rizik g . . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Dwodatna analitika normativne
regulative koja obezbjeduje
Otudivange 1 nestanak predmeta zhog adekvatan sistem kontrole SluZha zadtite i
1 krada, §to trajno umanjuje pokretno Laftita imovine 2 2 < Pravilnik o zadtiti imovine zaposlenih, zadufenih za L 5 Stalni zadatak
. menadiment Ustanove
kultumo nasljede berbjednost imovine: poboljZanye
fizéke zadtite objekata, u kojima
se éuvaju predmeti
Eontinuirana edukacija kadra,
Oftecenje | umiStenje predmeta zbog . . =
Zakon o zainti kulturnih dobara;  (dodatno normirati myere koje se .
neblagovremene 1| nestruéne konzervacije . Struéne slufbe .
2 Operativii 2 1 2 Pravilnik o zaitinn kulturnih uskladuju sa razvojem sredstava i Kontinuiran zadatak
predmeta, 5to dovodi do propadanya i N Ustanove
_ divhara opreme za zastitu kulturnih
unistenja kuliumog dobra
dobara
Lakon o muzejsko) djelatnosts,
Frxiéko ofteéenje predmeta u ekspoziciji, ¥ 'I_ ¥ : Eonicenje savremenih tehnickih
zhog neadekvatnih uslova u prostoru Pravilnik o arheelogkim dostignuéa koja poboljZavaju
3 N . . pre: Spoljaingi rizici 2 | 2 iskopavanji-ma; Pravilnik o s 48 po . JEEvay Menadiment Ustanove |Stalni zadatak
postavke, 3to do-vodi do propadanja mikro-uslove u izloFbenim
- otkupu predmeta; Pravilnik o i
pokretnog kultumog dobra prostorijama
deponovanju predmeta
ZLakon o zastiti 1 spadavan)u;
ravilnik o blifem sadriaju i
Fiméko unistenje muzejskih predmeta 1 F : J :
i ) . . metodologi)i izrade, naéing lzrada planowva zaStite | spafavanja [ustanova {menadfment |
- cksponata usled elementarnih nepogoda | Spoljaingi rziel 3 5 15 R Stalni zadatak
. usaglafavanja, afuriranja i za dominantne rizike sa struémim sluzbama)
{zemljotres, poplava, poZar)
Cuvanja planova zastite i
spasavanja
Smanjenja mogucnost il gucnost Zakon o informaciono| Eontinuirano usaglaSavanje
- konicenja odredenth programa 1 Informacije 1 . ) S ’ Menadiment Ustanove |
5 3 4 122 bezbjednosty; Zakon o zaitit procedura sa napredovanjem Stalni zadatak
aplikacija za obavljanje poslovnih komunikacije , 1 rukoviodioct sektora
aktivnost podataka tehnikih dostignuéa
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Javna ustanova Biblioteka ,, Radosav Ljumovic¢”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

ﬁang;iranje rizika

Red. L - Pregled postojecih . - Odgovorna osoha Rok za
Ovpis rizika Vrsta rizika e e S cgled posto) Reagovanje na rizik B .. .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
MNeadekvatno zadovoljavanje potreba , Efikasno&éu, efektivnoén 1 sl.
i o . o Redovno pradenje - N
1 &lanova Biblioteke mode dovesti do unutrasnji 3 3 9 . ZLapoljenih, medjubibliotetkom  [direktor po potrebi
potreba’zahtjeva konsmka .
smanjenja broja konsnika pozajmicom i sl. PoboljZati usluge
UniGtenje knjige nemarom kornsnika, i i - i _
N Kad konsnik vrati knjigu Ukoliko konsmk vrati oftecenu
2 neshvatanje konsnika o vrijednosti unutrasnyi 4 i 12 N direktor po potrebi
provjerit u kakvom je stanju knjigu duZan je da je nadoknad:
bibliotefkog materijala
Unétenje bibliotetkog materijala usljed Obezbijediti sigurnost krovne
3 prokiinjavanja zbog lofe krovne spaljaing 5 5 25 konstrukeije, redovne kontrole Angafovanje struénog kadra direktor po potrebi
konstrukecije 15tog
Unitenje bibliotedkog matenjala usljed Ma vrijeme uraditi dezinsekeiju,
B sienye o ¥ v unutrasnji 3 2 [} Adurno pratiti prostor Biblioteke J xL seey direktor po potrebi
pojave gamadi deratizaciju 1 dezinfekeyju
. Unistenje bibliotetkog matenjala usljed _ N Obezbijeditt sigurmost AngaZovanje fﬂum Agencije za
5 unutrasnyi 5 5 25 N stanovanje , Vodovoda 1 direktor po potrebi
problema sa kanalizacijom kanalizacione mreds kanalizaci;
clje
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Javna ustanova ,,Gradsko pozoriste”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika e e
Red. ... , .. giran) Pregled postojecih . . . Odgovorna osoha Rok za
Opis rizika Vrsta rizika e e | , Reagovanje na rizik . . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
y . Organizacija online festivala.
Otkazivanje predstava za vrjeme trajanja (Spoljin nzik (Pnrodne Pridriavanje mjera koje su = -
1 y .p ¥ yanpa |Spey . \ - 2 3 [} ¥ _j ¥ Puitanje samo dozvoljenog broja  (Direktor godinu dana
pandemija Covid 19 katastrofe) propisane u driavi
publike. Distanca.
Dodatni angaiman spoljnih
saradnika koji su u mogucnostt da
Medostatak tehnikog osoblja prilikom Unutranji (Operativin - - . y gue trukovodios tehnifkog
2 2 3 L] angaiovanje spoljnth saradnika rade tehniéke poslove, uz godinu dana
rada na novom (velikom) projektu Oirganizacija N scktora
napomenu da je podeljino da su
mlade osobe zbog agilnost
Rizik da glumac rbog svojih hénih R
. Unutranji (Operativin - - .
3 problema ili bolestl otkafe predstava u Creanizaciia 2 3 i1 Javljanje na vrjeme ZLamjena uloge, improvizacia producent godinu dana
poslednjem trenuku prmzacy
Cesta potreba za kupovinom rekvizite
(koja :::nc mode I'EEIZJI:HI L1 -:-lm-‘.Lruh pred svaku predstavu sc potrudit
4 ya gl N potre: finansijski 4 4 16 da se definidu sva potrebna Kontrola Sef raéunovodstva godinu dana
artikala koje ne mofemo definisati
sredstva
tenderom
5 LoZa prodaja Finansijski'reputacioni 3 3 9 Promjena naéina reklamiaranja Poboljfanje reklamiranja Markemig menadder godinu dana
Dodatni angaiman spoljnih
. . I saradnika koji su u mogucnost da . + tebin Al
i Nedestatak tehniZkog osoblja prilikom operativii 4 4 16 AngaFovanje spoljnih saradmka  [rade tehnidke poslove, uz Rukovodilac tehnickog godinu dana
rada na novom (velikom) projektu - sektora
napomenu da je podeljino da su
mlade osobs
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Javna ustanova KIC ,,Budo Tomovi¢”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. C .. , .. Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika MY ‘ T Reagovanje na rizik .. .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
planiranje i obezbjedivanje
dowvoljno finansijskih sredstava iz
budieta koordinaciya poslovmh .
aktivnost o _“mL 4a pos blagovremena informisanost, visok
5 5
neadekvatno planiranje po obimu 1 _ ) ) . nivo komunikacije medu
1 operativii 1 2 2 sektorima,obezbjedivanje struénih urednik programa godinu dana
kvalitetu programskih aktivnosti zaposlenima, kvalitetna tehniéka
1 kompetentnih saradnika na
opremljenost
programima ,ohezbjedivan)e
adekvatne tehnifke podrike i
opreme
osiguravanje pravovremenog toka |zahtjev za povlafenje sredstava u
sredstava 1z buddeta kao 1 ostalih  [skladu sa propisima iz
sufinansiranja projekta nema ili je . izvora finansiranja propremanje  (memoranduma o rukovodilac
2 . 42 el ! finansijski 1 2 2 JaFrop v _ y 5 godina
zakainjelo prijedloga tamjena i dopuna rarumijevanjuodlaganje organizacije
sporaruma o finansiranju sprovoden)a projekta.aktiviranye
odnosnog projekia kaznenih odredbi
KaEnienie i prekidi tokom nrosmma zhoe obezbjedivanje adekvatme tehnike, |Dobra organizacija, motivacija
3 Ia-‘.; i!.-:»r;ul:hnaiuc i omammrl :’ rmma“ operativii 1 1 1 oberbjedivanje struénog osoblja  |zaposlemh putem sistema rukovodilac sektora myjesec dana
’ ’ = Ie prog koje mukovodi tehnikom nagradivanje, unutrainja kontrola
moeuinost preklapania edinih interni akt -raspored odrfavanja  |blagovremena informisanost,
|- mé:l;ma. P prany poy operativii 2 2 4 programa u toku godine, program  [intemna organizacija i elavni organizator mjesec dana
PTg rada komunikacija
blagovremena
informisanost,cbavjestenja |
obezbjedivanje kvalitetne ) od L 3 tancl
5 nedovoljna posjetenost programa operativii 3 1 3 programske Seme.rad na naja_u:u meckjima, contartane Eef marketinga myjesec dana
N wrtica,Skola, fakulicta 1 ugovaranye
priblizavanju programa publici
organizovanth posjeta
programima
obezbjedivanje struénog
planiranje nabavke i lcitcnjﬂ.'kog osoblja za neposredno
6 nedovoljna tehnifka opremljenost operativii 3 | 3 obezbjedivanje funkcionalne fukovanyc tehmiki direktor mjesec dana
opremom, prilagodavanye elektro
tehnifke opreme
instalacione mrede tehmiékim
poirchama
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Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice doo

V PRIVREDNA DRUSTVA

FRAMEA & T LA AL LRI L L

Red. . . - Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoba Rok za
(pis rizika Vrsta rizika . 1. B egied posto) Reagovanje na rizik 8o . .
br. Uticaj (Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Ugovon o naknadi iz ranijeg perioda, sa | — 4 o aktivacija sredstava . ) do okonfanja sudskog
! slabim sredstvima obezhjedenja placanja Finansijski 4 - 6 preventivne kontrole oberbed)jenja,utufenja rukovodilac sckiora postupka
MNemogucnost naplate duga zhog prate se mjesedm izvyeitaj CBCG
b N b - - aktivacija hipoteke 1l bankarske do realizacije
2 blokiranog rafuna investitora i Finansijski 2 | 2 o blokiranim raéunima privrednih et . rukovodilac sektora ) =Y
garancije, utuienje postupka utuFenja
zakupoprimca sulyjekata
Izgubljeni prihod zbog otvaranja ravovremeno informisanje, kroz
gubyent p = Yy ) p . sanje i shiFbenik nadlefan za  |do okonfamja
3 stefajnog postupka kod investitora 1 Finansijski 3 2 i1 SluFbene lhistove, o pokrenutom prijava stefanom upravniku i . .
rastupanjc stedajnog postupka
zakupaca stefaju
Prinudno iseljeni, newredni korisnict utuFen)e starjih, & uzimanje dleini sluzbenic do realizac
- poslovnih prostora ostavljaju neplacene | Spoljadngi 2 2 4 direktna kontrola dvomjeseinog depozita od novih nadiem stuzhenc reafizacl)e
. . Agencije postupka utuFenja
rafune za struju, vodu, odriavanje konsnika
Dhrekecija za imovinu 1
5 Merijeient imovinsko pravni ednosi Spoljainji 5 5 25 detektivne prenodenje nzika f"l do okonfanja spora
Uprava za nekretnine
Duga tenderska procedura u svim fazama
(priprema i izrada planske 1 projekine nadleini sluFbenici
dokumentacije.izvodenje radova, sugestije nadlednom organu za Agencije | DrEawna do zakljuéenja
li e e Lakonodavni 5 5 25 ne mode se uticatl ge=tl ¥ genene ’ Y
postupak revizije | tehniéke kontroke). Javne nabavke komisiya za kontrolu UgOVoTa
zhog komplhikovane zakonske procedure 1 javnih nabavki
moguénost: za Falbe u vedim faza
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Agencija za stanovanje doo

Anex I - Ubrazac registra rizika

Red. . . Rangiranje rizika Pregled postojecih L Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . - B eg'ed posto) Reagovanje na rizik . . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
M rucnost kvalitetnog 1 Sarednja sa nadled Dctal lani doky Preventiv
emoguénost kvalitcmog i . o ardnja sa nadlcinim organima u alino planiranje 1 ra Rukovodioci sektora. eventivna i
1 blagovremenog imvriavanja obaveza iz Operativni 2 2 4 cilju blagovremene informisanosti [organizacija, obavljanje poslova levréni direktor kontinuirana
redovnih poslovnih aktivnost o nepredvidenim okolnostima shodno trenutnim moguénostima ) aktivnost
Ugekée svih relevantnih subjekata |Lzvrini direktor,
rilikom planiran adéan Rukovodilac Sektora za
Meadekvatno stratefko planiranje i Lakoni | podzakonska P P . U PO . ,
R i . o e sluFbeni 1 struéni nadzor, redovno |ekonomsko-finansijsk,
izvriavanje budZeta, neadekvatno i . akta.interna akta Dmitva, R Kontinuirana
2 Planiranje 2 2 4 \ sprovisdenje unutrainjith pravne 1 opite poslovel
nedovoljno transparentno trofenje Levjeitavanje, edukacija, Program | . ; aktivnost
finansijskih kontrola, puna poslove sprovodenja
budietskih sredstava rada Dmuftva ] )
transparentnost u procedurama socijalno stambene
odluéivanya politike
Povecan broj informacija o radu
drutva p sopstveno) inicijativi i
na zahtjev medija 1 javnosti,
unaprijediti kvalitet 1 kvantitet
informacija na web stranici
) , druftva, drudtveni eFama.
Smanjen ugled druftva, gubitak tr7ista, Llr:a :?ﬂmn ‘r:r::;i:r:r :;'J:a
gubitak povjerenja gradana u rad pryjed pop y=n pr ng
i . i ) odgovora u odnosu na mogudéa
druittva, zbog nedoveljne informisanosti , ;
. . . Podtovanje Intemnih akata pitanja koja su od javnog interesa
Javnostt o radu druftva negativna ocjena | Informaci)e i . . ) Levrim direktor, Kontinuirana
3 , o 2 | 2 Druitva, Zakona | podzakonskih  [ili izazivaju olsebno interesovanja .
Javnog mnjenja i gubitak povjerenja komunikacija - o Pomocnik direktora aktivnost
, i akata, Programa rada dreftva medija, javnosti. Pripremit
javnosti u rad institucije zbog nedovoljne o
. komunikacionu strategiju,
transparentnosti | informisanja javnosti o ; . ) )
Sprovodit ispitivanja javnog
radu druitva
mnjenja o radu drustva, na web
sajtu drudtva kop je nadajno
unaprijeden 1 redovno se afurra,
objavljuju se sve odluke koje su
od mmacaja za informisanje
javnosti
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Nedovoljna informisanost javnesti o radu

Povecan broj informacija o radu
Druitwa po sopstvenoj inicijativi i
na zahtjev medija i javnosti,
Unaprijediti kvalitet 1 kvantitet
informacija na web stranici
Drudtva, Unaprijed pripremljen

Druitva, Nedovolna i nclword]l}lsa.na ) Infnm:.lcuc“l 2 1 Pastojecs zakoni 1 podzakonska predlog odgovors u odoosn na LzvrEni direktor Kaontinuirana
saradnja izmedu mzliéitih organizacionih (komunikacija akta C . aktivnost
¢ dlinica moguca pitanja koja su od javnog
I interesa ili izazivaju poschno
interesovanjemedija i javnost,
Pripremiti komunikacionu
strategiju, Sprovoditi ispitivan)a
javnog mnjenja o radu Drudtva
MNedovoljna 1 nekoordinisana saradnja Postojed zakoni | podzakonska !.Jnaprcdcmc—mudusnb!w ?'ara.dnjc . Kontinuirana
. o loperatvig 2 3 Fmedu organizaciona jedinica Levrani direktor
rmedu razhiéitih organizacionth jedinica akta, Intema akta druftva ., aktivnost
zajedniikn Kolegijum
Ispitivamye triidta, pracenjc
promjens propisa. nformisanost
Smanjen ugled Drustva,gubitak triista, o novim materijalima,
gubitak povjeremya gradana u rad Drustva osposobljavanje zaposlenih,
7zbog nekvalitetnog | neblagovremenog Unutragnji, reputacioni, 3 5 Interna akta DruStva, Program adekvatno planiranje prema Rukovedioct sektora, | Kontinuirana
izvodenja radova, uveéani trofkovi finansiyski rada Drudtva, Struéni nadzor moguénostima, pojaéan slufbeni 1 [Lzvrini direktor aktivnost
matcrjala zbog lofcg kvaliteta radova i struéni nadzor uz kontrolu
velikog broja reklamacija kvaliteta izvdenih radova, redovno
izvjcitavanje o dinamici
realizacije planiranih aktrvnost
) _ T Redovno servisiranje 1| odrkavanje [Obezbjedenje efikasnog servisa u
Pojava ozbilynih kvarova na specijalnim h . .
vozilima i ostaloj opremi (krupni Operativi 3 4 opreme, vozla redovi detalym cilju vracanja vorila 1 opreme u Rukovedioc: sektora, | Kontinuirana
alall skele.) Br - tehnidki pregledi | kontrole ispravno stanje u $o kracem roku (Lzvrini direktor aktivnost
; atestiranje alata kako se ne bi ugrozilo peslovanje
Nemoguénost blagovremenog Obezhjedenje back-up podataka,
dostavlj rvjedt d bavka dodat )
aELAviEnga JHJ:_ #ja 0 TCU organu L Praéenje rokova za dostavun nabania Tic opreme Rukovedioct sektora, | Preventivoo izrada
nadlefnom za pracenje rada zbog (Operativni 1 1 {skener,madina za

tehnitke neopremljenosti | pada
softverskog sistema

izvjeitaja

konéenje).blagovremeno

prikupljanjc podataka

LevrEni direktor

back-up podataka
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Pad vrijednosti objekata socijalnog
stanovanja u viasnidtvu Glavnog grada
zbog niskog nivea kulture stanovanja

Interna akt Drutva, redovno
pracenje stanja na objektima,
osiguranje objekata od Steta 1

Edukacija korisnika o kulturi
stanovanja u kolektivoim
objektima (neophodna iz razloga
ito vecinu stambenth jedinica
koriste ciljne grupe: Romi 1
Egiptani), redovno pracenje

Rukovodioct scktora,

9 korisnika-zakupaca stambenih jedinica, Finansiiski 3 12 clementamih nepogoda, planovi  [gpanja na objektima i prioriteno | [Zvrni direktor, Kontinuirana
smanjenje komfora stanovanja u J odriavanja objekata socijalnog  |otklanjanje kvarova, Rukovodilac Slufbe aktivnost
ohjektima socijalnog stanovanja u stanovanja, edukacija korsinika,  |hlagovremeno organizovanje evidencije
viasniitvu Glavnog grada zbog niske evidencija zakupaca i naplate poslova odriavanja u cilju
kulture stanovanja korisnika- zakupaca zakupa sprictavanja vedih Eteta,

blagovremeno organizovanje
poslova odriavanja u cilju
.1 1n Aniis Foass
Pad nivoa kvaliteta usluga i radova, Saradnja sa nadlefnim organima u|Kvalitetna priprema tehniéke SluZbenik za javne

0 gubitak trfista, neblagovremena i Finansiiski. reputacioni 3 & cilju blagovremene informisanosti |dokumentacije za realizaciju nabavke, LevrEni Kontinuirana
neadekvatna nabavka potrebnih g, o o promjeni zakonske regulative iz [nabavke 1 blagovremeno direktor, Rukovodios:  [aktivnost
matenjala, opreme, ushiga i radova oblasti javnih nabavki planiranje nabavke scktora

Pojadan sluZbeni i struéni nadzor,
. cdukacija zaposlenih o vainosti
Guhbitak povjerenja u rad Drudtva zhog koje njibove ponaganjc ima na rad
i nnfm::;?h. zsziﬁﬂzhw P . Ha st reputacioni . p Zakoni i podzakonski akti, etiéki  [Drugtva, disciplinske mjere za Rukovodioct scktora,  |Kontinuirana
posient, nepriml P v T TP : kodeks, interna akta Diuétva podinioce wofenih povreda radnih |Lrvrini direktor aktivnost
prema klijentima u postupcima prufanja obaveza, unokcnjc podataka o
5] L
g vodenom disciplinskom postuplu
u dosije zaposlenog
- s |m Lzvrini direktor,
Zakoni | podrakonska akta, Enéki [Edukacija zaposlenth o
Mat 1 t Ina Steta zh L , Smi
- “ r.n_]a .M e cnjs.l.na .z = Operativii 1li kodeks, Intemo uputstvo o mehanizmima prijavijivanja Pomodnik izviinog Kontinuirana
12 neprjavijivanja LIITJ.I'LIPCI_F.‘I drugih zakonodavi 2 4 postupanju po prijavama korupcije | drugih nezakonitih dircktora, Rukovodioct o000
nezakonitih radnji ’ scktora 1 sluFbi, Svi
konpelje unutar organa radnji unutar druitva )
Zaposicn
. . Uraditi analizu predmeta koji se
Kontinuirano informisanje o \
stanju ih potrasivanja u nalaze kod suda, 1 na csnovu 1ste
, , : sadinitl izvjesta); Pokrenuti Pomocnik izvrinog
Visoki 1zd trogk TRy dsk ok )
. ovve LEvmena . SHICS LM procesime, podnosenje postuple prinudne naplate nakon  |direktora, Rukovodioo: | Kontinuirana

13 naplate spornih potraivanja koji mogu  |Finansijski 2 + predloga za izvisenje preko uloFenih napora da se dode do scktora, Rukovediocl [primjena aktivnosti

nastatl zbog nesolventnosti duinika ovlaicenih izviditelja, podnodenje ! . '
SAFTANE O IMovInD IZViEnog shuzbi

Podncsal-.‘a o promjeni sredstava duimika iz koje bi moglo da se

izvrienja naplati spomo potrafivanje

Konstanina primjena zakonskih

, , propisa iz oblasti javnih nabavki; |Redovno pracenje izmjena i L.

Mogucnost dugog trajanja postupka Pomocnik izvrinog
L ; : AngaFoy tendersk d akonskih ,
javnih nahavki (#albene procedure) usled k::nsl a::':::uén © u;; iz DE::::E :m?ﬁ;bﬁt:msa = direktora, Rukovodioct | Primjena

14 Eega bl dodlo do prestanka redovnog Finansijski 2 4 nblasl]jkn'c o rc:ﬁm avnih Pra!.'m‘]j'cmcn-:: . an;'a.n . scktora, Rukovodioc:  |kontinuirane
poslovanja shog nemoguiénosti nabavke J P I 2sp ¥ shuzbi, Slufbenik za aktivnosti

neke od osnovnth roba

nabavk;
Blagovremeno donoienje plana
javnih nabavki

postupaka javnih nabavki kako se
ni bi prekidas proces rada

javne nabavke
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Materijalna | nematenjalna Steta zbog

Objavljivatl ugovore 1 sve anckse

d lj lobi , i y ternet stranici, lzvrini direktor Dty
nedozvoljenog lobiranja, drugi nejavni o 7 akomi § konska akta, Portal ugovora na internet s raruc]. z\ 1 di L P ——

15 uticay ili drugi oblici krfenja principa Oiperativni 2 . ., Objavijivatl pozive za ufesce u SluFbenik za javne

i . javnih nabavki . L aktivnost
transparcninosil u postupanjima javnih postupcima javnih nabavki i nabavke
nabavki druge dokumente
NC:\.,-D]JI'II ka.drm'sk.l kapam::.ﬂ u Redovna procjena potreba za
pad EIImT mgan]:.at]u}r]l:m.]: u:;;ama] potrebnim kadrom, zaposljavanje |lzvrina direktor,

6 TApOS TJ:_ m:. v ' ! D_wj}': ne ativa 3 Interna akta Dmudtva — Akt o kvalifikovane radne snage u Pomocnik 1zvrinog Kontinuirana
=nage Sto dovodi do kadnjenja u sistematizaciji radnih mjesta skladu sa internim aktom o direktora, Rukovodioct |aktivnost
realizaciji planova i lofeg kvaliteta i .

. h K o R sisternatizaciji radnih mjesta, sektora

'z"c_d’m' radova i gubitka trifta i dodatne obuke 1 dokvalifikacije

povierenia u rad Dirudtva

Nedovoljna transparentnost kriterijuma Interna akta Drudtva, Pravilnik o P‘c:;.'.ica.njl: "““f-"_"f’"“'?'““ I;\Tﬁm df‘:hi;n

1 7a ocjenu rada i nagradivanja,lofa i N kriterijumima 1 postupku za priom u-c._1cn_|.|xa.nja _I , CMOCHLL VNG Kontinuirana

motivisanost zaposlenih i smanjen radni perativi . vrednovanje radnog uéinka nagradivanja, w.cd.nmmp: radneg (dircktora, Rukovodioct primjena aktivnosti
) ucinka zaposlenih u skladu sa scktora, Rukovodioci
uéinak zaposlenth :
Pravilmkom shuFbi
Visestepene kontrole trdavanja
Zloupotreba slufbenog polodaja u smishu materjala 1z magacina, mjeseéne

i# pribavljanja nedoevoljene koristi, i 5 Interna akta Drudtva, popisi kontrole magacina, kontrole SluFbenik zastite na Kontinuirana
nanodenje materijalne Stete Drudtvu, perativi magacina utroika materijala po objektima,  |radu primjena aktivnosti
laFno stanje lagera materijala disciplinske mjere za pofinioce

uodenih propusta u radu
Pracenje i prilagodavanje cijena fzveini dirckior,
19 (Gubitak triiita i pad interesovanja za ative 2 Pracenje trfidte, Kvalitetno tdnﬁniga ua!:]l;vi-ll;a_ d.c-brja js]uvna Pomecnik 1zvrinog Kontinuirana
usluge koje pruFa Agencija 7a stanovanje izvodenje radova - pe direktora, Rukovoediocl |pnmjena aktivnosti
komunikacija
scktora
Levrina direktor,
. Kontrola funkcionalnost zadtine [Pomoénik wvrinog
, . . Fimitko obezbjed bjekat - Kont
20 Erada imovine Drdtva Ladtita imovine 3 Frie pedienye 0. jekata ograde, saradnja sa Upravom direktora, Rukovodioct nhmLrana .
Druitva 24h dnevno, video nadzor primjena aktivnosti
policije sektora, Rukovodiec:
shuEbi, Magacioner
. . Redovne kontrole nad prijemom 1 |Lzvrdni dircktor,
Curenje informacija, iskoni&éavanje javne L.
. ) . razvrstavanjem dokumentacije, Pomocnik izvrinog .
funkcije ili sluZbenog polozaja, Primjena internih akata N L . Preventivna i
. . . . . . kontinuirani struéni nadzor nad direktora, Rukovodioct
21 ugrodavanje zaftite podataka, nedovoljna |Informacije 1 institucije, pojadan slufbeni | kontinuirana
. . . podacima, obuka zaposlenih za  |scktora, Rukovodilac
IT bezbjednost podataka kao i nythovo struéni nadzor, edukacija ) \ . aktivnost
. . L , bezbjedno rukovanje podacima v |Shukbe za pravne 1
koniéenje za privame svrhe . .
elektronsko) formi opite poslove. Arhiva
M fesional truGan odnos prema ,
nhfn?n[i:::s::dtnt\"mn:: :l;:;l:'l]m I:::tima 1 Redovne kontrole | servist
T Interna akta Drudtva, godigngi osnovnih sredstava i obuke o Menadiment
mehanizaciji rada $to dovodi do Stete na 151 IMOVIneE, oslguranje ravilnom rukovanju opremom 1 [preduzcca Kontinuirana

22 imovini Drustva, velikih trodkova Operativil, finansijsk 3 Pop - 5L . J P . Ju eprer F L

odriay ai lizaciii. lo& objckata od Steta i el. Nepogoda, |[mehanizacijom, uredna evidencija [magacioneri, svi aktivnost
VARJA, MJena u reatizacit, video nadzor stanja | upotrebe sredstava za rad, |zaposleni

kvalitet izvedenih radova, gubitak tr¥igta
i povjerenja

disciplinske mjere

48



Odsustvo velikog broja zaposlenih zbog
bolovanja izazvanog povredama na

Interna akta Dmudtva, Obuke svih
zaposlenih iz oblastizaStite na
radu, Zakoni 1 pravilnici, Akt o
procjent rizika radmh mjesta,

Blagovremena nabavka adekvatne
zaltitne opreme 1 pojedinaéna
evidencija za zaposleneo
zadudeno) zaititno) opremi,
Prenodenje odgovomosti na
zaposlene za primjenu
mjerazaitite na radu 1 kon&éenje
zaititne opreme zastitu zdravlja,
Mabavka adekvatnih zaftitnih

izvrEni direktor,
Pmocnik izvrinog

Kontinuirana

23 d jestu ili usljed demije, 5o [£agt |'|:|,|:|pa.l'l" 2 i k] K . . direktora, Rukovod
J.-B nul:n fryestu "Sjl panceme, T o Pertodiéni zdravstveni pregledi,  |sredstava i pogtovanje mjera @ ! T, Aruvmdinol aktivnost
e dovesti do zaustavljanja radnih \ . \ .. |sktora, Referent zadtite
Ljekarsko uvjerenje prilikom peporuka L u vezi a pandemijom
procesa u priviednom drudtvu K .. |na radu svih zaposlenih
zapodljavanja zavisno od radnog  |korona virusa, Rotacija zaposlenih
mjesta zdje god je to moguée kako bi se
radni zadaci zavrsavali u
planiranom roku, Nofenje zatitne
opremei upotreba alata na prpisani
naéin, Poftovanje preporuka L1Z
#a slua) pandemije
Rizik od povrjediv ilik . . . Upotreba adekvatne zastit Lzvrini direktor,
Rizik od povj nanja.pn ikom Primjcna mjcra zastite na radu, P adekvatne zaltitne Fat | I r.
izvodenja radova povecanog 1 visokog . opreme, promjene radnog mjesta u |Pomeénik vrinog
. . . intema akta Diruétva, akt o Kontinuirana
24 rizika, gubitak radne sposobnost Zaktita ljudi 2 2 4 rocteni rizika. redovn skladu s aradnim sposobnostima,  |dircktora, Rukovodioc aktivnast
zaposlenog uslied lofeg zdravstvenog e e . radni zadaci u skladu sa radnim  |sektora, Shizbenik
sisternatski ljckarski pregledi
stanja sposobnostima zaitite na radu
Prekid radova ejkipe h_u:-jr: 1zvode radove nja sa nadlcZnim organima u Dmevno pl:zmimn_]c u skladu sa |Z\T§I‘l.l d_l_rclm:-r.
na otvorenom i na visini usljed T . . meterolofkim najavama Pomocnik izvrinog
. Spoljasnji rizik cilju blagovremene informisanosti Kontinuirana
25 spoljadnjeg faktora {elementamih . ; 3 E] 9 ekstremnih vremenskih uslova, direktora, rukovodilac
. Zatita ljudi o nastanku elementarnih . . ) aktivnost
nepogoda, udara vjetra isli), Stete na nenozoda zaitita zapoéetih a nezavidenih tchnigkog scktora,
nezavrienim radovima Pog radova Eefovi odjeljenja
. Planiranje radova u skladu sa levrEni direkior.
MNemoguénost da se zbog lodth Pedovnonratanic vremenske vremenskom prognozom, brza Pomoénik izvrin
. vremenskih uslova u dufem viemenskom i ¥ reakcija 1 upoiljavanje zaposlenih s Kontinuirana
26 L ) ) aperativii 3 2 [ prognoze | planiranje u skladu sa direktora, rukovodilac )
periodu ogranizuju ugevoreni radovi &to na druge objekie u sludaju aktivnost
) . . Prognozom . tehniZkog sektora,
dovodi do kaSnjenja u realizaciji plana iznenadne promjene vremenskih . L
sefovi odjeljenja
uslova
Circika pri clektronskom placanju Uszrok-
ljudski faktor, Rizik-prilikom izvréenja . . .
h I | d bal Odmah ofav:
27 transakcija novea grefkom odgovomog  |operativin 2 | 2 Redovno aduriranje e COpisa el o povmean Rukovodilac sludbe P tmEavanu

lica tj. Zastoya u radu programa za

placanje

sredstava ili storniranja uplata

greske, kontinuirano
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Gubitak povjerenja gradana u rad drustva
1 zaposelnih, nanogenje materijalne 1
nematenjalne Stete Dnudtvu zbog
zloupotreba kongéenja sluzbenih vozila

loperativnl, zastita
imovine

ed

Pravilnik o natinu koris¢enja i
upotrebe sluFbenih vozila u
vlasnidtvu Agencije za stanovanje
doo Podgorica, Redovne
izdavanje tipskog obrasca putnog
naloga 1 uredno vodenja istog
Redovno servisiranje

Stalna kontrola od strane
ovlaicenih lica stanja na vozlima.
Uredno vodenje putnog naloga i
analiza odnosa predenih
kilometara u ednosu na utrofeno
gorivo, kao 1 u odnosu na radne
obaveze. Hitne opravke
iznenadnih kvarova na vozilima i
teretnom programu koja su
neophodna za nesmetani radni
proces. Obavera zaposlenth koj
putnim nalozma | zaduFuju vorila
i kamione da blagovremeno
prijave potrebel gorivo, sitni
nedostaci) i brinu se o higijeni
vorila. Disciplinske mjere za
podinioce uoéenih propusta

Referent za poslove
saobracaja i
mehanizacije, referenti
7a poslove organizacije
i kontrolu rada
odjeljenja, Rukow
odilac Scktora za
tehniko-operativni
poslove

Kontinuirana
aktivnost
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Agencija za upravljanje zasti¢enim podrucjima Podgoric edoo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. ... . - Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . T N Reagovanje na rizik . i
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
MNemogucnost dobijan)a dodatmog
g 3 ) R g - Mastavak aktivnosti na lobiranju
1 kancelanjskog prostora za struéno- operativog 5 5 25 MNema B , . Lzvrimi direktor St ranije
o kod gradonaelnika i Viade CG
administrativon slufbu Agencije
Medovoljan broj zaposlenth u struéno
2 J 1 = operativig 3 4 12 Mema Chutsourcing Levréni direktor Sto ranije
administartivinog sl
Pa#Hjrv odabir novozaposkenih; Chutsourcing'organizovane
MNedovoljno struéno osoblje na edredenim = -
3 i a;m ¥ operativog 3 3 9 Lzmjene Pravilnika o unutragnjo)  |struénih obuka 1 dalja edukacija  |Lzvrini direktor Kontinuwirano
L organizaci)l i sistematizaciji zaposlenth
Meadekvatna opremljenost obije slutbe . PaHjive koniéenje ogranifenth  [Pailjrvo kondcen)e ogramiéenth
- P s ae = finansiyski/operativii 2 i 6 y _'I 5 Y _'I 5 Levréni direktor Kontinuirano
unutar Agencije sredstava 1z budieta sredstava iz budieta
Lzmjene Pravilnika o unutragnjo)
organizaciji i sistematizaci)i;
" - . , : : : Mastavak aktivnosti na lobiranju .
5 Medovoljan broj rendiera finansyski/operativmi 2 4 8 2 5 (3 : - Levrini direktor Kraj godine
il il sL)s pe Latrazitl pomod Graonadelnika za ked gradonatelnika i Viade CG &
obezbjedivanje dodatnih sredstava
za dodatni aneaFman rendfers
Blagovremena komuniakeija
rmedu Sekretarijata za finansije,
Sekretarijata za prostormo 1
Medovoljno finansijskih sredstava za . | - . . Agencije vezano 7a neophodno
6 . y Sy finansijski‘operativoi 5 5 25 Ekstemo finansiranje . gencl) P Lzvrimi direktor kraj godine
funkcionisanje Agencije funkscionisanje Agencije,
Obezbjedivanje kvalitetmh
preciznih podataka 1 inputa za sve
planirane aktivnosti
MNemogucnost 1 neblagovremena Saradnja sa strutnim
| s i : akt .'L' i Redovno 1 blagovremeno imstitecijama, GG, MY 00
7 tmp cmeniaciya aiviosi | mjera finansijski/operativii 3 i 9 obavijeiten)e o statusu realizacije  |konsnicima u cilju ispunjavanja  |Lzvrini direktor Kontinuirano
predvidene Planom upravljanja i .
. . aktrvmost svih obavera, TraZenje ckstemog
eodifnjim programom PP Komowv
izvora finansiranja
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Cisto¢a doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

novea grefka odgovornog lica, zastoj u e-
banking program

koncetracija odgovomog lica

stormiranju poste

platanje

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . N B B g ec posta) Reagovanje na rizik V. .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Prov)era tenderske dok.u skladu Slufhenik za javne
Dwostavljanje nepotpune/neispravoe < zakonom. serovodenie PoStovanje rokova, ispravka nabavke, komisija za

1 dokumentacije, #albe na postupak, Finansijsk 2 2 4 pcrs..tupka p&ilv;'l:njc rada.lkmnlsljc nedostataka, poStovanje Zakona o |otvaranje i vrednovanje | minimum 60 dana
priprema tenderske dokumentacije radufene za pripremu materijala javnim nabavkama ponuda, izvrini

direktor
Meodredivanje vise hea koja ée 7k b lastav] P Zak Lzvrimi direktor 1 hica

2 posredovati medu stranama u sluéaju Lakonodawvni 2 2 4 rg?juﬂn O ZahrAm Zinsaviana na 2'1;;?': ona PANC o dredena za Kontinuirano
mobinga (posrednik ) P posredovanje
Medonodenje mjera obavjeltenja 1 Upoznavanje zaposlenth u pisanoj |Bovrim direktor,

4 osposobljavanja zapeslenth 1 njthovih akonodavni 2 3 4 Zakon o zabrani zlostavljanja na  |formi, sa pravima i obavezama i [rukovodilac pravne Kontinuirano
predstavnika o warocima, pojavnim radu odgovomostima u ver sa shibe i lica odredena
oblicima | posljedicama vrienja mobinga mobingom 7a posredovanje
Lrmjene 1 dopune vadetih akata koji utiu - oy L i X

lementa #ecih zakonskih | Py lagod
A na efikasnost § ceonomitmost rada Fakonodavni 2 3 4 mp cija vadecih zakonskih |Pomno prilagodavanje novim Sekretar Kontingirans
propisa zakonskim aktima
zaposlenih
Meadekvaino vrfenje poslova arhive; Levrina direktor 1
prijem 1 evidentiranje | otpremanje akata, |, Postupanje po intermim PoStovanje 1 postupanje u odnosy  |pomocnic ,

5 Zakonoda 2 2 4 . Kont
mavodenje djelovodmika 1 duvanje arhivke B procedurama na definisane ciljeve rukovedilac sluzbe i niimuranc
erade arhivan

6 Meblagovremeno dostavljane informacija |Informacije @ o 4 4 :ﬁﬂ:;lﬁn:iii;f h;ﬁi::a..ma Provjera da li sz dadati poslovi Levrina direktor 1 Kontinuirano
(nedovoljna kordinacija unutar Druftva)  [komunikacije - - pc-:la Jes P odradeni 1 sprovedeni do kraja pomoEnic

B redenih eduk b Lzvrimi direkto
) rej sprovedenih edukacija ibroj |, zaposlenih i n'rmr irektor 1
7 Struémi kapaciteti Ciperativii 2 2 4 zaposlenih koj su prodli i ] obuk pomoEnict , Kontinuirano
edukaciju arganizovan)e ohuke rukovodilac sludbe i

5 Neadekvatno Lzvisavanje aktiviosti Informacije i 5 4 4 Sarndnia sa drigim instiuciiams Definisanje optimalnih linija i Levrini direktor 1 Kontinuirano
usljed nedostatka komunikacije po komunikacije - - v g ) J kanala informisanja pomoénici
horizontall 1 dngoonali

o Berbjednost finansijske i ostale Finansijski 2 3 4 Sprovodenje internih pravila Obuke | kontrole Levrini direktor 1 svi Kontinuirans
dokumentacije . procedura zaposlent
Medovoljnost - neuslovnost radnih Redovnost kontrola za stanoviita
prostorija za raposlene 1 tehmiékih uslova 4 radnog prostora, provjera Eontinuirana kontrola Levrini direktor i

10 smjeitajnih kapaciteta (server noom i Ciperativni 2 2 4 funkeionisanja informatikog funkcionisanja radnih prostorijai | imici Kontinuirano
magacin #a skladiftenje [T 1 druge sisterna preko [T administratora i |informatiékih sistema 3
opreme) konsultacije sa rukovodiocima
Gireska pn elektronskom placanju, Uzrok-
ljudski faktor | pad internet mrede, Rizik- Slanje dopisa banei ili pravnom  |Ruokovodilac sludbe 1

§ Redovno oafuriranje i R
11 prilikom uncs=a navedens transakeije Finansijski 2 2 4 subjektu o povracaju sredstava (i |lice zadudeno za kontinuirano
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(zubitak podataka
Uzrok - Pad internet mrede 1 ljudski
faktor

Smimanje | prenos podataka na

Pomoénik dircktora i

9 . . , ; T 2 5 .
12 Rizik-Gubitak informacija o Finansijski 2 2 Redovno afunranje hard disku rukovodilac sluzbe Kontinuirano
cjelokupnom stanju platnog prometa u
prethodnom pertodu, gubitak podataka o
L S I
Rokovi
| lidski £ . . Obavijestiti pretpostavijenog o
3 Uzrok- _11..1|:I:k|.lakl:3r| pad sistema Rizik- e . \ Redovno lusiranic nemoguénestt podtovanja rokova  [Pomoénik direktora 1 ad
HCWD'I:”CMEF b rs:s:van_m ebaveza u roku - B v usljed obimnog posla 1 trazit rukovodilac slufbe
koii je preciziran usljed gredke produFenje roka za izvrienje istih
odgovoemog lica il pada sistema
Meuredna dostava rafuna-Uzrok -
14 ljudski fakinrlRmk-Ncbla.gm'mmw v 3 2 Uredno dnslaﬁ']_]anjc faktura, sa |lzrada uputstava sa rokovima Pomoénik dircktora i od
dostavljanye faktura dovedi do gubitka dokazom o prijemu, predaje raéuna rukovodilac slufbe
priliva novéanih sredstava
T PR = . :
J:..aitna [.m.l:ra.in-xnjn lzr.nl—: |_'|l.|.|:|:k.l . Redovno pradenje kupécal ) ) Rukovodilac slube i
15 faktor Rizik-zastara duga 1 nemogucnost [£akonodavm 2 2 utuwFvanje u skladu sa Zakonom o (Stalna kontrola 1 analiza duinika i zaposleni 1 shuhi Kontinuirano
naplate usled iste obligacionim odnosima pe )
Naplata. potrativanja -Uzrok- RIIIII:-. Kontrola solventnosti dufmnika i J_"'I.I'l_l.}ﬂ}.'@i\'ﬂ.l?l_‘lt nad];f:mh sudkih Pomocnik direktora, )
16 nemoguénest naplate potraZivanja usljed |Zakonodavni 2 2 institucija, javnih izvriielja za rukovodilac slufbe 1 svi| Kontinuirano
dodatne mjere za naplatu duga
nesolventnostt dudmbka naplatu zaposleni u shu¥bi
Primjena Kontnog plana, Zakona
Cretka w knjiZenju i kontiranjo-Uzrok- o ratunovodsiva, fakona o Pomoénik dircktora,
17 Ljudski faktor Rizik-neobjektivin prikaz |Zakonodavni 2 2 reviziji, Pravilnika o Stalna kontrola 1 analiza rukovodilac sluZbe i svi|Kontinuirano
rashoda 1 prihoda ratunovedsivu i rafunovodstveno] zaposlent u shuFbi
politici Drudtva
. - g Pomocnik direktora,
Raokovi-Uzrok -ljudski faktor Rizik- . - . Angadovanje svih uposlenih u
. . Lakonodavmi 1 Primjena £akona o PDV-u, £akon |, " * -
18 nedostavljanje finansijskih iskaza i finensiiski 2 2 R raé:mm-odslw izradi kako bi se na vrijeme "PJ":""D':']]_E'E sluzbe Kontinuirano
poreskih prijava u predvidenom roku ¥ predali izvjestaji finansija i rukovodilac
chyFhe mfunaendetig
Cuvanje dok tacije-llzrok-ljudsk P Lako ,
‘U\-anje nmentaciye H_ . Juasa . I'fl'l'l:|<!‘l'la na o . Raditi na obezbjedivanju Pomodnik direktora,
faktor 1 nesdekvatan prostor Rizik- Zatita ljudi/ imovine 1 ratunoviodstvu, Pravilmk o , ,
19 . 3 | . , adekvatnih uslova za odlaganje rukovodilac sluZbe i svi[Odmah
nemogucnest pronalaska odredenih drugih resursa ratunovodstvu i rafunovodstvenog doku taciic rancsleni u shizhi
dokumenata bitnih za rad politici Drudtva J pos )
Sudski vi-Llzrok- Ljudsk: faks Pomocnik direktora,
Rlilzik-m,.inmu;:;sl ztrlb] o J:s :'o:a . Kontrola, pradenje | sagledavanje [Direkina komunikacija sa rukovodilac sluFbe u
20 g E j. J . pe Zakonodaym 2 2 Einjenica blagovremeno Levrinim dirckiorom 1 konsultacije [ oordinaciii sa Kontinuirano
usljed propuitanja termina 1 reapovanic <n advokatima acy
negdekvatnog pravnog zastupanja govan) referentima za
Faciumanis
Meadekvatma zadtita podataka-1zrok- Zaitita Fudi/ imovine i Snrovodenic intornil pravils i Muohbilnost sistema bezhjednosti i [Lzvrini direktor,
21 ljudski faktor Rizik-rloupotreba Juce 2 2 P ¥ P identifikacija zloupotrebe - Pomocnik direktora 1 |Kontinuirano

shuzbenih podataka

drugih resursa

procedura

zmofenja sluFbenih podataka

rukovodioe sluFbi
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Akti Droftva-Uzrok-ljudsk fakior Rizik

Redovno pradenje Zakona i

Implementacija izmijenjenth i
doradenih zakonskih rjeienja

Pomoénici direktora i

23 sprovod sanih zakonskih Lakonoda; 2 2 , Kont
nc;prm SFE proplsan nk A propisanih zakonskih rjefenja postupkom usaglafavanja sa rukovodilac slufbe nimrEne
fjescnja internim aktima Drugtva

. Rukovod Iuzh:
Disciplinski organ-Uzrok -ljudski faktor Donodenie enih isamih k:mit:l . ':“ s

23 Ririk-neadekvatno 1 nesaviesno vodenje  |Zakonodavni 2 2 Primjena Kolektiviog ugovora ye o - Prop §a = Odmah
discinlinsk k kanenih mjera sprovodenje

isciplnsiog pa disciplinskog postupka
Lastita na radu -Uzrok-ljudski faktor

24 Rizik-necsposobljavanje zaposlenih za  [Zadtita ljudi/ imovine 1 2 4 Dnevna kontrola Urganm:r.va.nje adekvatnog Pomocnici direktora i Kontinuirano
bezbjedan rad 1 neispravno sredstvo za |drugih resursa osposobljavanja rukovodilac slufbe
rad
Ldravstveni pregledi zaposlenih - Upucivanje zaposlenih na

A Uzrok-ljudsk: faktor H.iI.i.l\'. -ncupux':its..nje Zastita ljudi/ imovine i . zdravstvene preglede i saradnja sa

25 na pregled necbavljanje i rasporedivanje drugih 2 2 Penodiéno zdravstvenim ustanovama i Rukovodilac sludbe Kontinuirano
zdravstveno nesposobnih na adekvaina rugth fesursa neposrednim rukovodiccima
radna mjesta zaposlenth

. Rukovodilac slufbe u
Lastitna oprema Uzrok-ljudski faktor Blagovremeno obezbjedivanje knardinscit sa
Ririk-neobezbijedena i neadekvatno Zagtita ljudi/ imovine 1 HTZ opreme, kontrola upotrebe :I

26 ) . . ) ) 2 2 Dmevna kontrola ] ) neposrednim Kontinuirano
koricenje liénih zaititnih sredstava 1 drugih resursa od strane neposrednih nikovodioeem
opreme rukovodilaca zaposlenih

zaposlenih
Nesprovodenje DDD . .
, . . Lbog prisustva pandemije COVIDY
Uzrok- ljudski faktor Rizk-glodari, Zatita ljudi/ imovine 1 B prisustva p y AngaFovanje odgovorne osobe za

27 L . - 2 2 1% kontinuiranos vide puta u toku e . Rukovodilac slufbe Kontinuirano
imsckil, gmizavel, prisustvo vinsa drugih resursa sodne samitarno ckolodku zastitn
COVID-19 &

Elementarne nepogode- Uzrok-
) \ Pravovremeno odriavanje 1 R \
vremenske neprilike Rizik- zemljotres, . G Redovna kontrola | odriavanje J Pomocnic! direktora i1

28 . Spoljainji rzik 2 2 . planiranje zadtite od elementamih . Kontinuirano
udar groma, poplave, vede snijeine peslovnih prostorija i opreme nepogoda rmukovodioc sludbi
padavine POl
Lastarjelost elektroinstalacije -Uzrok- o . ]
ljudski faktor Rizik-Nemoguénost rada [ Zadtita judi/ imovine Kontrola 1 redovno odrfavanje Pregledanje clektro ln:la]a_c‘uc, Rukoy Dd.l.a'c s !

29 . 2 2 , B kao 1 redovno edrfavanje istth u  [neposredni rukovodioc | Kontinuirano
zhog napajanja el.energijom 1 Steta koja  |drugih resursa instalacija ) ,

. ISprEvNom Stanju svih zaposlenih
se proizvede usljed havarye
e Obezhjediv dnih St
Povrede na radu -zrok-ljudski faktor Zadtita judi/ imovine 1 ns]ﬂr;elm':mjzs]rin:lll i chizrcn'c Rukovodilac slufbe 1
30 Rizik -neadekvatna obuka i drugih l'lll:-sm.sa 2 2 Dnevna kontrola na guvcélan:fpa.m'u . DE\"] anllu i sleni Kontinuirano
informisanost o posledicama B Po paimu pri Jany ¥
posla
Lastoj redovnih aktivoosti na te . .
“asto) e ml_“ ’.1. |.\-n ! n:. rent Saradnja sa nadlefnim organima u |Obezbjedivanje uslova za
Uzrok-Otezavajuci uslovi obavljanja e \ L \ .
oslova uslied vr kih nenrilika Snoliméni i operativo cilju informisanosti trajanja nesmetano sakupljanje otpada 1 Lvrini direktor,
31 P ¥ P pojasa). 1 op 2 2 vremenskih nepogoda i odvijanje pjeiaékog prolaza i Pomoénici dircktora i [Odmah

Rizik-nemoguénost redovnog prafnjenja
komunalnih posuda - snijeni nanosi,
poledica, poplave

rizik

izvriavanje poslova u vanrednim
okolnostima

zaitita komunalne opreme i
objckata

Rukovodioct slui
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Meadekvatno ophodenje i rukovanje
prema vozilima i mafinama- Uzrok-
ljudski faktor Rizik-Eesto neispravnost
i neurednost vorila

Oiperativid

I

[

redowna kontrola voenog parka i
vozada, kako na terenu, tako 1
prilikom primopredaje smjena

Pravovremene kontrolisanje kako
bi se otklonile nepravilnests ako th
ima

Pomocnik direktora 1
svi nukovodioct u
tehnitko operativiom
sektom, vozadi,
zaposlent u radiomic

Kaontinuirano

33

Pajava vecih kvarova vozila i
mehanizacije-Uzrok- preopterecenost |
starost Rizik-nepostizanje dnewvne
dinamike

Oiperativid

I

Redovni servis odrfavanja vosmog
parka

Obezbjedenje intervencija za
popravku | sanaciju kako na
terenu tako 1 0 radionici

Pomocnik direktora 1
svi nukovodioct u
tehnitko operativiom
sektoru, vozadl,
zaposlent u radionic

Kaontinuirano

55



Deponija doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. Rangiranje rizika Pregled postojecih Odgovorna osoba Rok za
is rizika Vrsta rizika . . Reagovanje na rizik .. .
br. Op Liticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola govan) za rizik sprovodenje
Zastoj u radu PRV zb:.}gncpu-.iluga.lua . Redovan servis opreme i nabavka |Svakodnevna kontrola rada P!:-nmcmlc |zvr§mlbg }
rezervie clekiro-madinske opreme Sto bi A - . o - dircktora za tehnicko - |Redovno i odmah po

1 . ) L Owperativn rizik. 2 3 f neophodnih hemijskih i biolotkih |pogona od strane Rukovodioca . ) ) .
imalo za posledicu poremedaj u procesu materiia wona operativise poslove i nastanku situacije.
tretmiana procjednih voda. g pagona. Rukovodilac pogona.

- — Pomodnik izvrineg
ll:::l:\:flauur::unifu:: 1]-::::};?::':‘: Redovan servis opeeme Svakodaena kontrola rada direkiora za tehaitko - Redovno i odmah po

W y gORINA | U5 ) 3 3 3 i ;. i 5 - i e i LOOV

2 isporuci. rezervnih dielova od strane Owperativni rizik. 2 3 f pogonima u garantnom i pogona od strane R.u]mmdlma up-.rmmb.c poslove i nastanku situscije.
dobavljada) vangaraninom roku sludbe za odriavanje. Rukovodilac sluse

odriavania
Memogudnost swtomatskog upravijanja
tehnolofkim procesom tretmana Pomodénik izvrineg
Svakodnevna kontrola rada ; ; ;

1 procjednih voda usked nepravilnosti u Operativni rizik . 3 4 Radovan servia opreme. pogona ._:_1 strane Rukovedioca dirckiora za tehnitko - |Redovno | odmah po
radu SCADA sistema (sistem za o - pogona operativise poslove i nastanku situacije.
mjerenje, pradenje i kontrolu industrijskih ’ Rukovodilac pogona.

Drocesg
Moguénost pojave wedih kvarova na Redovni servisi | odriavanje Pomodnik dirza
specijalnim vozilima usled dotrajalosti, radnil madina i vozila u Obezbjedenje intervencije 22 rehnitkn o ) dovei  |Redovo i odmah

4 mehanidkog odtedenja i nestrutseg Operativni rizik. 3 4 12 garantmom i VANgarEninem popravku i sanaciju u cilju RLulc:. DdilEfEszc ! JL‘:EIE.IL}LI.I 5i|uaci'|:pﬂ
rukovanja | kompaktor, roku. Osiguranjc masing i vozila  [sprijetavanja nastanka dalje stete. deSavanta "~
dioasan bomag komatsu i kamioni). odd Stete i loma. -

Fakon o javnim nabavkama primjenjuje ]F;m:lilmima primjena Zakona o
se od jula 2020.godine. Foaude se Primjena zakonskih propisa iz A uah.au.kam? ’ .Zakm:!a ’ Sluibenik za javne Primjena

5 dostavijaju elektronskim putem. Prekidi u |Pinansijei rizik 4 3 12| mbmf: PIEAIZ  |upravnom postupku i drigih g kontinuiranih
radu interneta mogu dovesti kafnjenja u d ) ?‘ﬂ_":"_ht_[h_ propisa koji = ’ aktivnosti.
prijema ponude lektronskim putermn pﬂm_::::] uju u postupku javaih

lzvrini

dirckior, Pomodnik
Maplata akivanja od pravaih lica R Lo . . -
u:lfd slapbzu lalc:u:i* mDL'T korisnika Urnfivanie e PN Zakljuliti ugovore sa korisnicima  |izvrinog dirckioraza  |Primjena

i P [ . Fimansijaki rizik. 5 4 20 L Je opam .p.r. usluga i emoguoditi im da dug chonomsko-pravie kontinuiranih
usluga -pravnih lica izazvanih licima za uredno platanje ratuna. . : ] . ) : .

demiiom COVID -19 otplate u vite mjesetnih rata. poslove | Rukovodilac  |aktiviosti.
panademijom =19 ckonomsk
finansijskog sektora
Kontinuirano informisanjc o Uraditi analizu predmeta koji se
stanju spornib potraZivanja u ":lm _tf'}d__hﬁda_' ;';Luﬁmw e
Wisoki izdaci za trodkove izvricnja sudskim procesima, podnofenje : .mm :‘zu-..sra;. Eljmn ak Rukovodilac shiibe
7 maplate spomih potrativanja koji mogu Finansijski rizik. 3 2 ] predloga za izvesenje preko p';ﬁ;lfp':" pai I:;u_alz;;:: ud o 4 mﬁ . ! L s l;a Stalan zadatak
mastati #hog nesolventnosti duknika. ovladféenih izvrditelja, podnodenje e m. ' M_m_ . K . =0 pravae i opste postove.
podnesaka o promjeni sredsiava saFnanja o imovini izvrinog
_—— duZnika iz koje bi moglo da se
) ’ naplati sporno potrativanjc
- e - Upudivanje zaposlenih na
Povrede na radu zaposlenih (usled Ti:?l:iijxﬁzﬁ;f:m : periodicne preglede i izrada Referent za zadtitu na
H neadckvatne upotrebe sredstava za rad Owperativi rizik. i 2 f m i Jla . ) 4 sredsia wdrastvenih kartona Kolektivae  |radu, Rukovodiosi i Mjesetno Periodifno
; - - -
Jhemijske | biolodke Stetmosti). Iadiu Dmkls.lﬂz:“a:d:;ﬂ'-mmln i:ozﬂj osiguranje zaposlenih Kontrola zaposleni.
pr nading upotrebe SIOLE opreme.
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Mogudénost izbijanja pokara unutar ili oko
zastidenog prostora mode usboviti
materijalnu Stetw, opasnost po FHvol i
zdravlje i imati negativan uticaj na

Orperativio-ckoloski
rizik.

b

Redovan obilazak unutradnjosti
zadtiGenog prostora

Redovan obilazak unutradnjosti
zaftifenog prosora.

Rukovodilac sluidbe
obezhjedenja. Slu¥ba
obezhjedenja.

Svakodnevno

oty sregding
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Komunalne usluge doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. Lo . - Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . - N Reagovanje na rizik L .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Saradnja sa nadlednim organima Dbc.zbcﬁ.m@ Dtl_l:l{a‘l.? ja“.m . .
1 cilin blagovs rasyjete | svjetlosne signalizacije | lzvrini dirckior,
Prekid rada struénih ekipa na terenu usked . - s . B . i za nesmetan rad tokom Pomoénik izvrinog -
L , Spoljatngi nzici informizanaosti o nastanku \ \ , Kontinuirana
1 spoljainjeg fakiora (clementamih . 2 2 . elementarnih nepogoda; direktora, Rukovodioct L. .
(prirodne katastrofe) elementarmih nepogoda; ) ] ] . |primjena aktivnosti
nepogoda) . . Obezbedenje boljih uslova za rad | sektora, Rukovedeoc:
Odriavanje objekata | priprema . )
. struénih ekipa tokom clementarnih |slu¥bi
za vanredne okolnosti
nepogoda
. . Redovan servis | odriavanje Dbczbﬂcﬁcmc. Il1|:|:|".:‘r.‘..l1t'l_|c z.n l'u}uu Rukovodilac sektora za
Pojava velikih kvarova na specijalnim L . . . |popraviu vewila u cilju o hitnijeg . N
. . e Unutrainji nzici 4 vozila; Redowni detaljni tehmiéki . . . tehnifko operativoe Po nastanku situacije
2 vozilima (auto-korpa, kamion-grajfer, L 2 4 L a vradanja u operativio stanje kako ) .
. L (operativii) pregledi u cilju dobijanja L. _ K poskove | Referent odmah
vozibo za ispitivanje kablova) varniutes atesta za rad kvalnet obavljanja javne funkeije v marka
nteg ne bi bio smanjen B par
Izvrini direktor,
Pomoénik izvrinog
Promjena cjenovnika usluga dircktora, Rukovoditac Primjena
C ik usluga je prilagod : skt konomsk
Meostvanvanje ekonomskog rasta usled jml:fml i ul'."”: P m_ shodno uslovima na trEistu SERINEL T Ekon N kontimuiranih
~ . . N T uslovima na tristu; Sprovodenje . i pravne posbove, . .
uwkupne ekonomske situacije u druftva Unutrasnji rizici . (odnosu ponude 1§ rainje); . aktivnosti, pracenja
3 , . ) . , 2 1 preventiviih mjera — opomene za h . Rukovodilac shuibe za \
(slaba plateina moé korisnika ushuga i (fmansiski) L .. . |Profirenje vrsta ushuga koje se N tr¥iita a po nastanku
\ neuredno izmirenje potraFEivanja i e finansijskio - \
krajnjih potrodata) maogu ponuditi krajnim situacije reagovati
sprefavanje zastare potrafiva . ratunovodstvens
korisnicima odmah
posbove | komercijalu,
Rukovodiac odjeljenja
za komercijalne poskove
Izvrini direktor,
Pomoénik izvrk
Smanjiti nizik kroz prodirenje din:].:h:-l:; ;{“_ :;i.]u
Kontmuirani obilazak terena od  |saradnje sa Upravom policije. chizhe zs-c-drisvs.n .
. L strane strudénih ekipa radi kako bi pravovremeno dobijali o ) ¥ .. | Primjena
Memoguénost naplate naknade Stete usled . . svjetlosne signalizacije N
) ) . ) G utvrdivanja nastanka eventualnih - |obavjeSienja o nastanku L. kontimuiranih
nemogucnostt indetifikovanja edgovormog | Unutradngi riziei . . . i E - 1tk infrastrukture, . .
£ o . - . 2 2 Steta na objektima javne rasvjete | |saobradayne nezgode | njenim . aktivnosti pracen)a, a
lica (izazivala) za nastanak sachracajne  |(finansiski) . . . . . ; . Rukovodilac shuibe za .
svjetbosne signalizacije;Saradnja | zazivadima, Sto bi dovels do . po nastanku situacije
nezgode i i N i I I - . |odriavanje javne .
sa Upravom policije | Osnovnim | skracenja postupka naplate Stete i rasviete | Rukovodilac reagovat odmah
driEavnim tuFilastvom povecalo iznos Steta naplacéenih § =) -
tokom inc sluZbe za finansijsko
ratunovodstvens
posbove | komercijalu
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ZaStita pojedinth objekata,
Dyjelovanje kroz sredstva javnog  |inteziviranje saradnje sa Upravom
Nas Steta na objektima javne |L1tbF|nisnnJ:a u ei?ju preventivie  |policije kako .I:I.I s; pmcﬂw J.z-.'lSu.i d.lf\c.klnr.
L X S . zaitite od vandalskog ponafanja | procenat otkrivenih podinilaca Pomoénik izvrinog L
N rasvjete | svjetbosne signalizacije usled Spoljatngi nzici \ \ , , Kontinuirana
5 avicsnon i vandalskoe ponatania {aradani) 2 3 gradana; Saradnja sa Upravom krividnih djela u kojima su direktora, Rukovodioct imiena aktivnost
a.da:ui i EF ¥ o palicije u cilju idetifikovanja i odtedeni ohjektl javne rasvjete i sektora | Rukovodioc: primy
& procesuiranja podinilaca; Video svjetlosne signalizacije, sludbi
nadzor postavljanje video nadzora na
prometnim sacbradajnicama
. o Konstantno prav.;'cn?cl pnm.jfna . o . levegni direkion.
Moguénost dugog trajanja postupka zakonskih propisa iz oblasti javnih | Redowvno pracenje emjena i P inik izveEnn
Javnih nabaviki (Zalbene Untradnii rizict nabavki; Angakovanje u dopuna rakonskih propisa iz direk Knmisi':za
procedure) usled Sega bi doslo do y L. tenderskim komisijama struénog | oblast javnih nabavki; ", d K.ontinuirana
& L L (zakonodawni 1 2 3 e T sprovodenje postupka . .
oedancg poskovanja zbog nemogudnost finansiiskil kadra iz oblast koje su predmet | Pravovremeno raspisivanje v nabavke § primjena aktivoosti
nabavke nekog od osnovnth roba (sijalca, =4 Javnih nabavki; Blagovremeno postupaka javnih nabavia kako se Y .
i . L . . ; i SluFbenici za javne
svietiljki, stubova donofenje plana javnih nabavki @i |ne bi prekidao proces rada nabavke
rmjene | dopune istog
Izvrini direktor,
Pomoénik izvrinog
direktora,
Mepastojanje atrafnog kadr za pajedine B . K.n:-ntmu:rfuu:- pmc\cny.? i pnm_]v:-.ua Edukacija zaposlenih kroz Rukovodilac sektora za o
o Unutrainji rzici savremenih trendova iz oblast savremens | struéne obuke za tehnifko operativne E.ontinuirana
7 poslove 1z sporednih djelatnost | projckat L 2 2 . ) L. ) ) ] \ pe . )
ike mre3e) (operativii) glavne 1 sporednih djelatnosti § poslove na kojima su rasporedend poslove, primjena aktiviosti
opt prilagodavanje tr¥ifnim prilikama |kao @ struéno usavriavanje istih Rukovodilac shuZbe za
odr¥avanje svjetlosne
signalizacije i th
Izvrini direktor,
. Spoljafinji rizici (gradani, R:dm'l.w kontrola kancelarijskog i | Kontrola tunkctlunalnjustl zadtitne P?Iml‘l.lk szri.nng. Kontinuirana
| & Krada imovine DruStva dru bickt 3 2 magacinskog prostora Drudtva; ograde, saradnja sa Upravom direktora, Rukovodioct L. akii i
gi subjekti) Video nadzor policije sektora, Rukovodsoc: primjzna sty
sludhi, Magacioneri
Izvrini direktor,
Medostatak procedura o rad Pomoénik izvrn
nh_ a. !:m:- \ i L Unutranji rizici L Kontrolne aktivnosti i edukacija \ m m_ ng. Kontinuirana
9 (nepostjanje smjernica, pravilnika i (zakonodavn) 2 1 Interna pravila i procedure zanaslenih direktora, Rukovodioct imicna aktivnost
dmgih va3nih akata) pos sckiora, Rukovodioci [P0
shu¥hi
Sudski sporovi Uzrok-ljudski faktor, Kompetentnost zaposlenih, Podnofenje izvjestaja, unutradnja . I
i i i L Rukovodilac sektora, . B
Rizik-moguinost gubljenja sporova usljed , primjena zakona o pamikom kontrola, interna organizecija, ) Po nastanku situacije
1 i . Fakonodavni 3 2 N : U Rukovodilac shuibe,
propuitanja termina i postupku, £akona o upravnom donofienje odredenth propisanih zaposkent odmah
neadekvatnogpravnog zastupanja SO karnenih mjera pos
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Sudski sporovi Uzrok-ljudski faktor, Kompetentnost zaposlenih, Podnofenje izvjeitaja, unutrainja Rukovodilae sektor
1 Rizik-moguénost gubljenja sporova usljed Zakonodavai 3 5 primjena zakona o pamitkom kontrola, interna organizacija, Rukovodilac :Iuﬂ:u: " |Po nastanku situacije
propustanja termina i - postupku, Zakona o upravnom donofenye odredenih propisanih . ’ ! odmah
. ) ) \ ] zaposkeni
neadekvatnogpravnog zastupanja SO karnenth mjera
. _ . e . N . lzvrini direktor, Lo
12 |Strutni kepacitt Operativn . . oaposindh ko s prosl ekt saposenh rganizovanje bk |7ootnikimvitoog (/SR
pos M H | zapos B Y direktors Rukovodioci |P
Rukovodilac sekio
Greika pn elektronskom placanju — — _j e s ) e
. e o . . . ckonomsko pravoe
Uzrok - ljudski faktor; Rizik - prilikom e L .. |Slanje dopsa banct il pravnom ) .
- ] ) o ey |Unutradngi rizici Redovno afuriranje | koncetracija | s e |poskove, Rukovodilac | Po nastanku simacije
13 unosa navedene transakcije novea, greska | . ) 2 2 ) subjekiu o povracaju sredstava ili N N
. . (fimansiski) odgovomog lica L sluXbe za finansijsko -  |odmah
odgovornog lica, zasto) u radu e-banking storniranje uplate
roarama ratunovodstvene
progr posbove | komercijala
Rukovodilac sekio
Gubitak podataka — Uzrck pad sistema i HREVOCHAE SERor 3
. . - . T ekonomsko pravne
ljudski faktor; Rizk -gubitak imformacija |Unutradngi rizici , , ) .
\ . - . N Snimanje i prenos podataka na poskove, Rukovodilac | Po nastanku situacije
14 o gjelokupnom stanju platnog prometa v |{informacije i 1 1 Redovno afuriranje _ N N
) o cksternom hard disku sluibe za finansijsko - [odmah
predhodnom period, gubitak podataka 0 [komunikacije)
. ratunovodstvene
konsnicima usluga
posbove | komercijala
lzvrini direktor,
Pomoénik izvrinog
Meuredna dostava rafuna — Uzrok — direktora, Rukovodilac
15 ljudski faktor; Rizik -neblagovremeno Unutradnji rizici 5 5 Uredno dostavljanje faktura =a lzrada upustava sa rokovima sckitora za ckonomsko | Po nastanku situacije
dostavljanje faktura dovodi do gubitka (fmansijski} B B dokazima o prijemu predaje ratuna pravne poslove, odmah
priliva novEanih sredstava Referent izlaznih |
ulaznih ratuna, Kunr —
vozad
Rukovodilac slufbe za
finansijsko -
Zastita potradivanja — Uzrok — ljudski e .. radunovodstvens L
Unutrad - Redov kupac: K.ont
16 faktor; Rizik -zastara duga | nemogucnost TSI FLIC 2 2 TVI pracen]e pac | Stalna kontrola | analiza dufnika  |poskove | komercijal, S

naplate usled ste;

(fimansijski)

utuFenje

Referent izlaznih |
ulaznih ratuna i Strufni
referent plana i analize

primjena aktiviost
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Waplata potrafivanja-Uzrok - Rizik -

UnutraSnji rizici

Kontrola solventmosti dufnika i

AngaFovanje nadleinih sudskih

Izvrini dirckior,
Pomaoénik izvrinog
direktora, Rukovodilac
sekiora za chonomsko
pravne poskove,
Rukovodilac shufbe za
pravne 1 opite poskove,

E.ontinuirana

o L 5 5 . . -
17 ﬁf:::;z.:ﬁn:z;:xntminmw usled (fimansijski) - - doedatne mjere za naplat duga :::;;Mum' yavnih (zvriitelja z2 F_.ukm'ndj]ac slufbe za |primjena aktivnosti
finansijsko-
ratunovodstvens
poskove | komercijalu
Referent rzlazmih i
ulaznih rafuna, Struéni
referent plana i analize
Ruk.sektora za
ekonomsko pravne
Kontni plan, £akon o :?;:::;z'uk_nluibc =
Grefka u knjiZenju i kontiranju — Uzrok — Unutranji rizici rafunovodstve, Zakon o reviziji, rac'un..m:ndslwu: Po nastanku situacijc
13 ljudski faktor; Rizik — neobjektivii prikaz | . e 2 2 Pravilnik o rafunovodstva i Stalna kontrola i analiza L ’
rashoda i prihoda (fmansijski) ratunovodstvenim poelitikama poslove | Lmn:rﬂ?alu. odmah
] Referent izlaznih i
Drustva ulaznih ratuna, Strufni
referenti plana i analize,
Konter 1 halansista
Izvrini dirckior,
. RMI_I.J?IDI{_ ?ju'jb_k_l hkmr Rizik - UnutraSnji rizici 5 5 Zakon o PDV-u, Zakon o ;.inga.?.v:-ru?mc.ni\.uh zaposlenih u mek Jz‘\.'l-'inng. Po nastanku situacijc
19 nedostavljanje finansijskih iskaza i {finansijski) 2 2 rafmovodstv tzradi kako bi s¢ na vrijeme direktora, Rukovodilac odmah
poreskih prijava u predvidenom roku predali vjeitaji sekiora za chonomsko
pravne poskove
Nesprovodenje DDD - Uzrok — ljudski  |Unutradngi rizici (zadtita T \ AngaFovanje odgovome osobe za | Rukovodilac odeljenja | Po nastanku situacije
-0 fialu.:r. Ri?ka- ghodar, insckti iy;llﬁiz-ﬂ‘r\‘l Ljuds i il'ﬂ.nlrf\'im:'l : . Jednom godifnje ili po potrehi sau?la.rrm clln]nkﬁu zaktitu za komercijalne plcu.-ill:n.'t odmah |
Neadekvatna koordinacija Sektora (lode Interna kontrola rada svih lica od Ieveni dirckior.
21 povezivanje Sektora | kainjenja u prenosu |Unutradngi  nxici 5 1 Kontrola rada sekiora od strane strane Izvrinog direktora, . Kontinuirana
2 1 pomocnik izvrinog

podataka dovodi do davanja nepotpunih 1
netadnih informacija)

(perativind)

Pomodnika izvrinog direktora

Pomodénika ivrinog direktora,
Rukovodioca slukhi

direktora

primjena aktivnosti
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Kainjenje u ispomct roba, u profanju
usluga, Evodenju radova (nepobtovanje

Unutranji rizici

Lakjuenim ugovorima precizne
definisani rokovi isporuke roba,
pruanja usluga i izvodenja
radova. - U otvorenim postupeima

Ugovorima predvidjeti moguénost
naknade Stete zhog kadnjenja u

Rukovodilac sektora za
ckonomsko pravne
poskove, Rukovodilac

Kontinuirana

22 ugovorenih rokova od strane izabranog (finansijski i 4 1 4 javnih nabavki definife se zadtitai |, . . schiora za tehnidko L .
. . ) . . . |1sponect roba, prcfanjo usluga i . primyjena aktivmost
ponudata, dovodi do neizvriavanja zakonodaymi) sigumost isporuka roba, pruZanja izvodenia radova operativine poslove,
planiranih aktivnosti na vrijeme) usluga i izvodenja radova, u vidu J SluZbenici za javne
garancije za dobro izvrienje nabavke
Ugovora
Izvrdni dirckior,
Pomoénik izvrino
Lakon o slobodnom pristupu Blagovremeno dostavljanje \ g.
. . . . . direktora, Rukovodioct
UnstraEnti rizici informacijama, Vodié za slobodan |rjeienja i zahtjevane informacije cektnrm § sluh
RE Mepostupanje po zahtjevima za Slobodan H'ma.nsr :ki i 5 1 3 pristup informacijama, podneieni |podnosiccu zahtjeva, dostavljanje Ovia2éeno lice za Kontinuirana
B pristup informacijama zakum:-;axm} - zahtjewvi | donijeta rjefenja za rjesenja Agenci)l za zaktitu hénih : cEavanic o primyjena aktivmost
slobodan pristup informacijama sc | podataka i slobodan pristup Eaht'c‘l.-‘j:rwpz.a slobodan
objavljuju na sajtu Druitva informacijama putem aplikacije J L
pristup informacijama,
svi zaposkeni
i i . . . Obnavljanje djelova postojede
Izbijanje 1 Sirenje podara u okvir Penodiéno ispitivanje elekiriénih elektro instalagiie prema
Servisno-skladifne zone na Zabjelu Unutradnji rizici{zastita istalacija od strane ovlaiéene instrukciiama ui']alzcnc Owladéeno lice za Kontinuimna
24 {mo#e ugroziti #ivote zaposkenih | dovest | udyimovine @ drogih 1 2 2 organizacije, redovna kontrola . ¥ zaktitu 1 zdravlje na L. .
) L ) msttucije,obuka zaposlenth za primjena aktiviosti
do uniftavanja materijalnih dobara, Sto resursa) ispravnosti sredstava protiv kazivanie prve pomod i za radu
dowvodi do obustavljanja aktivnost) poZame zaftite 1 hidrantske mrede . _j prve po
konicenje PP aparata
a5 Sacbracajna nezgoda nastala bez krivice | Spoljadngi nizici | gradani, 3 1 9 Kaontrola tehniéke ispravnosti Vierovatmoda je mala preduzimaju leni P nastanku situacije
B zaposlenog drugi subjekti) vozila s¢ aktivnostl da se nzik ne desi N odmah
L. . . Kontrola zaposlenog, njegove - . . . B
% Sacbracajna nezgoda nastala krivicom Unutradnji  nzici 3 1 3 ispravnosti u svojstvu vozata i Vierovamoda je mala, vrdi se Referent vornog parka, |Po nastanku situacije
zaposlenog (operativoi i finansijski) tehnitka kontrola vozila detaljna kontrola u svim aspektima | zaposkeni odmah
o Poarcbnio obczbuc-:llu reEervIni Rukovodilac shube za
Unutranji rizici ruter sa konfiguracijom kao hladna avanic svictlosne | Po nastanky simaciic
27 Prekid internet konekeije (informacije i 2 2 4 Kontakt intemet servis provajdera [rezerva; Ugovor | konekeije sa s ]'ui..: |j1.k odmah J
komunikacije) min. dva provajdera po posebnim |, gn,a Y
. infrastrukturne
linkovima
Izvrdni dirckior,
Pomoénik izvrinog
Oibezt njc propisanc 1 25i0 72 Lh:a.zwau_]r:'. od strane zaposlenih @ |direktora, Rukovodilac
zaposkenc; Zamjena obtod neposrednih rukovodioca na sektora za tehnitko
24 Memoguénost nabavke adekvatne lidne Unutradnji rizici {zastita 3 2 4 LZSi0; Obavjcktenje o zal kim eventualnu pojavu novih opasnost |operativine poslove, Kontinuirana

zaktitne opreme

ljudr)

propisima i neposredna saradnja
sa rukovodiocima

tokom obavljanja poslova kako bi
s¢ na vrjeme preduzele adekvatne
aktrvnosti za otklanjanje istih

Rukovodilac odeljenja
za komercijalne
posbove, OwlaSéeno lice
za zaktitu i adravlje na
radu

primjena aktiviosti
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Unutradnji rizici (zaduta

lzdavanje prijava o povredi na
radu; Dbuke | sugerisanje

Povedati broj izvriilaca kako bi se
rasteretili zaposleni, otklonio

Izvrini direktor,
Pomoénik izvrinog

Kontinuirana

29 Rizik od povrede zaposlenih na radu i 3 2 zaposlenima za pakljive faktor zamora i nepadnje | direktora, Rukovodioct
Yuds) obavljanje preuzetih radnih osposobljavanje zaposkenih za sekiora, Rukovodioc primjena aktivmosti
zadataka bezbjedan rad sluibi
Zastita na radu -Uzrok-ljudski faktor, . Ovladéeno lice za .
\ Unustradnji rizici (zaStta 5 5 Organizovanje adekvatnih kontrola \ Kontinuirana
30 neosposobljavanje zaposkenih za . 2 2 Dnevna kontrola . zadtitu i zdravlje na
ljudi) 1 obuka primyjena aktvnosty
bezbjedan rad radu
Neupucivanje zaposlenih na
Zdravstven pregledi zaposlenih-Uzrok- zdravstvene preglede, . .
ljudski fakio v tlod,  |Unutraingi rizici (zastit Nemoguénost rasporcd Oviasceno fice za Kontinui
11 judski r, neupucivanje na pregled, nutrafnji rizici (zadtita 2 2 Perioditng Memoguénost rasporedivan)a zadititu i zdravije na ontinuirana

neobavljanje i rasporedivanje zdravstveno
nesposobnih na adekvatna radna mjesta

ljudi)

radnika na adekvatna radna mjesta
usled pogorianog zdravstvenog
stanja

radu

primjena aktiviosti
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Parking servis doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N - Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoha Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . N B egted posto) Reagovanje na rizik go L. .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Rukovoedilac pravne
ZLbog potrafivanja radmika iz radnih Pradenic i primicna zskonskik sdm::c. Pomacnik
1 sporova mogu nastatl nepredviden zakonodavni ok 5 3 15 Skl e = Primjena zakonskih normi. frektara z U toku
e T chonomsko-pravne
trodkovi.
poslove, levrin
dircktor
Rukovedilac tehmék
Usljed zatvaranja privremenih u_ i .c ke
arkiralidta radi pnivodenja kokaciye shizbe, P cnik
2 P P J . Operativii nzk 3 3 9 Otvaranje novih radnih mjesta direktora za tehméko- U toku
namjeni, shodno planskim dokumentima operativae poslove
DUP-a, doci ce d hoda. ) ’
-a, doci e do smanjenja prihoda lzvrini direktor
Rukovodilac pravne
Lbog Fo_l.:rcﬁn.c mr'nrmnrianm.tl pn'su:-fl . Obavjcétavanje korisnika parking shuFbe, Pomodmk
mogucnest da s¢ gradani nece pridriavatt [Informacije 1 Obavjeitavan)e gradana putem ) ) ) direktora za .
3 3 3 9 usluga o njthovim pravima i U toku
zakonskih norm o parking uslugama, 3to (komunikacije druitvenih mreka. slugama chonomsko-pravne
miode smanjitl naplatu. & ) poslove, lzvrim
direktor
Referent v
Ukoliko ponudad, éija je ponuda 1zabrana ZLahtijevanje naknade Stete u n:b;:‘:?c ;ﬂ jm::.k
kao najpovolinija, odbije da zakljuéi k mosu ad 10%% od ponudenog )
parking kucice su obezbijodene direktora za Po nastanku situacije-
4 ugovor o javno] nabavel, dovodi do Operativii nzk 3 | 3 i Izmosa ponude u skladu sa &lanom ) _
. kamerama . chonomsko-pravne odmah
nemogucnostl da se postupak dovede do 149 stay 7 Zakona o javim noslove, lzvréne
kraja nabavkama dircktar
Usljed prevelikih izmjena 1 dopuna lzrada prediséene verzije teksta Referent za ja'\'l.lc
tenderske dokumentacye tokom postupka nabavke, Pomocmk
Pa#Hjivo planiranje 1 tenderske dokumentacije 1li jasno
javne nabavke mode dovesti u zabludo i i . direktora za Po nastanku situacije-
5 Operativii nzk 2 | 2 blagovremeno pokretanje ornalavanje izmijenjenth ili
potecijalne ponudade naroéito ako nije chonomsko-pravne odmah
Rk postupka javne navike dopunjenih djelova tenderske
dostavljena prefitiena vermja tenderske ok in poslove, lzvrim
dokumentacije H e direktor
Rukovoedilac tehméke
Usljed nedolitnog 1 nesavijesno hizbe, Pomocmk
= 1mog ! i g . parking kucice su obezbijedene Podnoienje kriviéne prijave protiv = e e Po nastanku situacije-
6 ponatanja korsnika usluga mode doci do |[zadtita imovine 2 | 2 direktora za tehméko-
s _ ) kamerama nesavjesnog korsnika ) o odmah
oitedenja imovine Drudtva operativine poslove,
Lzvrini direktor
Rukovedilac tehmék
Usljed elementarmih nepogoda (snijea, Zaftita opreme, angafovanje s.I:i'rb: P. e ;]:I g
grada) mode doci do usporenja ili prekida |Spoljasnji rizik . i . radnika na Ei5éenju snijega ispred L - Po nastanku situacije-
7 3 | 3 Preventivna zaftita opreme . , direktora za tehméko-
procesa rada, umanjenja prihoda., { Elementame nepogode) caraia 1 parking kucica 1 onerativne poslove odmah
otecenja, loma. koriiéenje ledodistada pe P ’
Lzvrini direktor
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Pogrebne usluge doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . e . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoha Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . - ee'ed posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Lzvréni direktor,
. i i pomocnik direktora za
Povecani obilazak terena portirske
1 Skrnavljenje na gradskim grobljima Operativii 3 3 9 ﬁlu:":; Druitva P Izrada video nadzora tehniéko- operativne Stalno
o poslove , rukovodioci 1
referenti slufbe
OMeZano afuniranje evidencije korsnika Lzvréni direktor,
grobnih mjesta, zbog promjene mjesta _ o Privremene preregistracije i pomocnik direktora za
. . Javni apel kornsnicima grobnth .
2 stanovanaja obvernika placamya i Finansijski 3 i 9 micsta registracije konsnika grobnih tehnifko- operativoe Stalno
nerijeienih porodiénih imovinskih e mjesta poslowve, rukovodioc i
odnosa referenti slufbe
Lzvréni direktor,
. . . Primjena svih zakonskih pomocnik direktora za
(Mezana naplata potradivanja zbog § " Dnevno pracen)e naplativost .
3 Finansijski 3 4 12 . instrumenata naplate potrafivanja |ekonomsko-pravne Stalno
nesolventnosti kupaca potradivanja . i
{ opomene, utufenje, Evrienja) poslowve, rukovodioc i
referenti slufbe
Lzvréni direktor,
Otedan prenos prava zakupa grobnog . pomocnik direktora za
Lakljuéivanje privremenih .
< mjesta | preregistracija zakupaca Operativii < 4 16 Javmi apel korisnicima tehniéko- operativne Stalno
| ugovora o zakupu grobnih mjesta o i i
erobnod mjesta) poslowve, rukovodioc i
referenti slufbe
Lzvréni direktor,
Pojaéana kontrol ed cnik direk
5 Ulazak 1 izvodenje zanatskih 1 drugih Operativii < i 12 Interno propisane kontrole 1.::::::: r:n'a‘:lI ZI;D'::&S:M;“": fc‘::::kl?::- o mal:::‘;r:'m Stalno
radova na groblju bez odobrenja Per Srn propl: N e op ¥ - per =
nadzor poslove, rukovodioc 1
referenti slufbe
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Putevi doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. Rangiranje rizika Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika _ Pregled postojecih kontrola Reagovanje na rizik o .
br. - Uticaj | Vjerovamoéa | Ukupno postol & : za rizik sprovodenje
Dobijanje potvrde o obezbjedenju
sredstava 1z Bud¥eta Glavnog .
- P tnik Levrd
grada za 2023 godinu od strane dD:LTom g
Meadekvatno planiranje aktivnosti po Seckretarijata za finansije. (Odobravanje bud#etskih sredstava c;rﬂncnziki: S IV kvartal 2023
1 osnovu programa obavljanja komunalnih |Operativii rizk 4 | 4 - Uskladivanje Programa od strane Sckretarijata za finansije dove i Ruﬁm‘nd:]ac sodine =
djelatnosti obavljanja komunalnih djelatnosti |Glavni grad Podgorica pos . "
shifbe tehmitke
sa obezbjedenim sredstvima 1z rim
Budieta Glavnog grada za 2023, PrF
zodinu.
- Ohgow sti menad#ment
gov nr.ncu : e a. Uswajanje mjeseénih, kvartalnih i
, utvrdene Statutom, Kolektivnim , )
Meadekvatmo pracenje 1| kontrola u wacvorom i Pravilnikem o codifnjeg zvjeitaja o relizaciji Do 20-10g u mjesecu
izvriavanju Programom predvidenih 8 programa chavljanja komunalnih za prethodn mjesec,
organizaciji i sistematizaciji
4 aktivnostl usled sistemskl nedovoljno ativnl sk 4 » g radnih miesta djclatnosti od strane Odbera ekretar Drudtva odnosne prethodni
B razvijenih odgovornosti izmedu Odbora B Tasno dth'mi;f.nnr: liniie direktora Dirudtva 1 dostavljanje kvartal, a godifnji do
direktora, Lrvrinog direktora, Pomocénika odeovornost i us lix‘l cne istih osnivatu-Glavni grad 15.04. tekudée za
direktora 1 Rukovodilaca R e . prostavy Podgonca na dalji postupak i prethodnu godinu
odgovarajuée procedure u .
\ odluéivanje
odlugivanju.
-UsaglaZav, 1 h
LoZe poverivanje Scktora 1 kainjenje u _mg]a. xfm_]c .p mm-”_“
renosu podataka dovodi do dobijanja aktnvmost] sa raspoloZivim
P P . oy L finansijskim sredstvima. . Pomocnici levrinog IV kvartal 2022,
El nepotpunih | netaénih informacija 1 do Operativni nzk 5 1 5 Kontrola rada Sektora
¢ nosti fzrmde adekvatnoe Pl - lrrada dnevnog plana rada. dircktora godine
rn:dr:cgucn !+ terade adekvalnog Hana - Svakodnevno afuniranye baze
podataka o izvedenim radovima.
Blagovremeno ivodenje radova u
skladu sa dobijenim nalozima od
kv Fo oo g o misseinog e o [<omola rda R Prizvodaa LIV kvartal 2022
4 po Jenog Operativii rzk 4 2 8 " J og 1Sty mchanizacija” i RJ"lzgradnja i Rukovodioct RJ T
Programa obavljanja komunalnih realizaci)i programom odriavanie goadine
djelatnosti predvidenih aktivnosti 1 J
dostavljanye istog Sckretarijatu za
saobradaj.
- lzvodenje rmadova prema
prioritctima na osnovu dobijenth
Meispunjavnje naloga za izvodenje nah;_l:*alnd stran.r. Sckretanijata 28 (w1, 4,00 | kontrola izvedenib “Putevi*d.o.o. ,
A radova dobijenih od strane Sckretanjata ativni rizik 5 5 10 saobraca i od stranc Komunalne radowva od strane nadsomog Sekretanjat za Kontinuirano
za saobraéaj 1 zahtjeva od ostalih pravnih ¥ B F'_Dlm-“ - lorgana Sckretanjata za saobracaj i |saobracaj 1 ostala
i fizitkih lica Svakodnevno azunranje baze lod starane ostalih pravnih lica pravna lica
podataka podnefenth 1
realizovanih zahtjeva od strane
fizickib 1 nrasmih lics
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Prekid u radu proizvodnog pogona

- Blagovremeno sprovoden)e
postupaka javnih nabavka
rezerviih dijelova za proizvodne
pogone. -

Svakodnevna kontrola rada
Asfaline baze od strane

Sektor za tehnitko
operativne poslove

izvedene radove 1 usluge

Zabtita naplate potrafivanja
putem avansne uplate za
izvodenje radova. -
Blagovremeno pokretanje
postupaka prinudne naplate preko
Javnib irvigitelia

naruéioca radova

pravne poslove

6 Asfaltne baze | Drobiliénog postrojenja [Operativni nzk i 15 . i { Rukovodilac RJ Kontinuirano
(usled kvara) Redovan servis pcstrq|c:|ua, Rukov Ddlnfa"[{] Proizvodn)a i "Proizvodnia i
- Podtovanje normativa i mehanizacija’ mchanizacija®)
utvrdenih receptura u proizvednji o
asfalta.
- Prenos informacija o datim levrEni dircktor
primjedbama 1 hitno otklanjanje , L ’
Meodgovomo | nesavjesno reagovan)e nepravilnost. Primjena kaznenih odredbi za Pomoénik lviinog
7 odgovomih lica na primjedbe o uséenim  |Operativoi rizik 2 10 Kopl::mln n,aknn atklaniania nesavjesno i neodgovomo direktora 1 Rukovedilac | Kontinuirano
nepravilnostima u toku izvedenja radova nedost od stranc :lad-.]mrncq obavljanje poskova RI"lzgradnja i
organa resomog Sekretanjata. odrzavan)e
) ) ) . U skladu sa dobijenim
Sredstva opredjeljena Budfetom nijesu Program obavljanja komunalnih emicmic Scl-clmiari'amza Levrini direktor i
4 dovoljna za realizaciju planiranih - sk k 1 - djelatnosti se izvodi na nivou r ! . mmd ! iaht ) P mici Erveinoe IV kvartal tekuée za
| kemunalnih djelatnosti iz nadleinosn InANSYEKL NZY - opredjeljenih sredstava 1z Budfcta INANSYE se dostavia Jev QMOCic! rsnog narednu godinu
— Gilavaa & Podeorica obezbjedenje sredstava a prema  [direktora
EE E ’ utvrdenim pricritetima
- Svakodnevna analiza dospjelih  [Racionalnije trofenje raspoloZivih Lz;;::;lﬂ':c;ﬁ;;
Meplacenje kratkoroénih obaveza po . oveza 74 isplatu i raspolodivih finansyjskih sredstava uz svodenje "8
9 . Finansijski nzik 1 4 direktora za Kontinuirano
dospjecu sredstava na rafunu. planiranih 1zdataka na nive ckonomsko-pravne
- KUF i KIF s¢ redovno afuriraju. |stvarnih potreba P
poslove
U mjeseénim i kvartalnim
izvjeitajima o realizaciji Programom obavljanja Lzvrini direktor i
. bavijanja komunalnih  (komunalnih djelatnosti uw okvirn  |Pomocnik Levrinog .
Nepl bav u keredit progrima o _— £ |V kvartal tek
10 D;ghaca.njc:i b:;ipo oenEy i Finansijski nzik 2 1 djelatnosti prikazuju se podaci po [plana rashoda predvidjedi 1 direktora za lum:;:u qD:i::c =
E osnovu kreditnog zadufenja za rashode po osnovu kredita ckonomsko-pravne °
kupovinu postrojecnja za odobreng od banke poslove
protzvodnyu asfaline baze
-Zakljuéivanje Ugovora za
izvodenje radova uz precizno
definisane uslove placanja i
postupke rjefavanja sporova u
\ slugaju nc podtavanja ugovercnih Sveobuhvatan analiza triista 1
Nemoguénost naplate potrafivanja za f - Sektor za ckonomsko
11 5 prate p Y Finansijski nzik 2 1 obaveza. spitivanje plaicine sposobnost Kontinuirano
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TrFiim nizik (izlofenost nepovoljnim
kretanjima trzignih faktora, Geste

Formiranje procjenjenc
vrijednosti nabavke roba prema
sveobuhvatno] analizi trfista. -

L otvorenim postupcima i
zahtjevima za dostavljanje ponuda

Sektor za ckonomsko
pravne poslove,

01.01.-31.12.20023.

12 " Fi aljska rizik 4 2 B Preci tvridiv, svih zavisnih ;
promjene cijena repro-materijala na InAmSyEk R FECLENG UINTEIVARYE SV Zavisnt male vrijednosti zahtjevati fiksne |SluZbenik za javne godine
trofkova nabavke roba, prije .
trFiS) e L cljens roba nabavke
utvrdivanja procjenjens
vrijednosti nabavke.
Svakodnevna kontrola utrofka
repro materijala od strane Postupak dobijanja saglasnost na  |Scktor za ckonomsko
MNeblagovremena nabavka potrebnog odgovomih lica. Plan javmih nabavki za 2021. pravne poslove,
13 N . : Fi aljski nizik 5 2 10 : . . . 2023, god
repromaterijala i robe ISR Blagovremeno pokretanje godinu od strane Sckretarijata za  |SluZbenik za javne januar godine
postupka javne nabavke repro- finansije, je u toku. nabavke
materijala i robe
Zakljuéenim Ugovorima precizno
definis kowi isporuke roba.
L © Jmsa.m.rc- v e \ . . Sektor za ekonomsko
Kainjenje u isporuct repro-materijala i U otvorenim postupcima javnih  (Ugovonma predvidjetl mogucnost "
\ \ . . \ pravne poslove, 01.001.-31.12.2023.
14 prekidi u transportu (nepestovanje rokova |Finansijskl nzik 5 2 10 nabavki definife sc zaitita 1 nadoknade Stete zbog kainjenja u SluFhenik 23 javne sodine
isporuke od strane dobavljaca) sigumost isporuke roba | usluga, u|isporuci robe. nabavke ! -
vidu bankarske garancije za dobro
izvrienje Ugovora,
Bespravno otudivanje slivimékih refetki | Saradnja se Centrom bezbjednosti |Sektor za tehniéko
druge putne opreme, pri éemu Drudtvo - Obilazak terena 1 utvrdivanje Podgonca, a u sludajevima operativine poslovel
15 trpi dircktne (ugradnja nove opreme) | Finansijski rizik ] 4 24 nafina za blagovremeno bespravnog otudivanja putne SluFba za pravne 1 Kontinuirano
indirektne trofkove (i1splata regresnih otk lanjanje nepravilnosti opreme. Saradnja i sa ostalim opite poslove | poslove
Eteta) pravmim licima. zaitite
Pomocnict lzvrinog
. . . Vréiti kontrolu obrade podataka. :
Cuvanje 1 bezbjodnost podataka i Informacije 1 o Lakon o kancelansjom poslovanyu _' th feontra race direktora
16 ) o 3 2 L] . . Edukacija zaposlenih u cilju . Kontinuirano
dokumenata komunikacije Bekapovanje podataka Rukovodiocs sektora 1
zaitite podataka.
RJ
Evidencija protoka ulazno-izlazne
dokumentacije {Intema dostavna
. . . kn_||_|.1a. I.m Efktnrma'l . Obuke zaposlenth 1 kontrolne Sektor za tehnitko
Bezbjednost poslovne (ulazno-izlazne) Informacije 1 - - KUF 1 KIF - Dostavna knjiga za | ] ] . o . |operativoe poslove i
17 . o 3 2 L A aktivnost od strane Pomocmika1 | Kontinuirano
dokumantacije komunikacije po&tu na teritor )i Glavnog grada Bukovodilaca B Sektor za ckonomsko
Podgorica - pravne poslove
Dostava podte preporudenom
podiljkom
Evidentiranje, prenoienje 1
Euvanje podataka na USE drivere.
15 CGubitak podataka i informacija, zbog Informacije 1 4 3 8 - Fizéko arhiviranje ulazno Bekapovanie podataka Orvladceno lice u Kontinuirane

pada sistema

komunikacije

izlazne dokumentacije nakon
izvriene evidencije kroz
Djelovodnik | nakon obrade istih.

Druitvu
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MNepostupanje po zahtjevima za slobodan

Informacije 1

Zakon o oslobodnom pristupu
informacijama - Vodié za
pristup informacijama "Putevi”
d.o.0. Podgorica objavljen na

Blagovremeno dostavijenje
Rjegenja i zahtjevane Informacije
podnosiocn zahtyeva

Sektor za ckonomsko

19 . ; . T 3 1 3 saitu Drugtva - Dostavljanje Rjesenja Agenciji za ) ) Kontinuirane
pristup informacijama komunikacije Pi.:!dm::“mi zahtievi i donijeta raititn liznih podatalea i slobodan pravne poslove
Rjctenja za slobodan pristup [pristup informacijama putem
informacijama se objavljujuna  [aplikacije eSP1
caity Tymigheg
Neispunjavanje obaveza u skladu sa Zakljufenim Ugovorom precizno Do 20-tog u mjesecu
Ugovorom o povjeravanju obavljanja su definisane obaveze 1 prava Dostavljanje [zvjeitaja o za prethodni mjesee,
50 komunalnih djelatnosti 1 koniéenju Zakonodavni 5 1 - ugovorenih strana. realizaciji Programa obavljanja  |Sektor za ckonomsko  |odnosno prethodni
B komunalne infrastrukture i drugih : - Dwobijena saglasnost na Ugovor  [komunalnih djelatnosti iz pravne poslove kvartal, a godiinj do
sredstava u svojini Glavnog grada od strane Skupétine Glavnog nadlefnosti Drudtva 15.04. tekuie za
Podgorica grada. prethednu godinu
Obezbjedena srdstava prve
PDI‘.I‘.lDCI. - Obezbjedivanje LESIO, Organizovanjc adckvatnog
1 kontrola upotrebe od strane rosabliay lenih
neposrednih nikovodilaca i od :xs:_mw?a i
strane Referenta zadtite na radu. - Upur:w:-:ifza;ms]rmh e Referent za zaftitu na
21 Fovrede na radu ZaGtita zaposlenih 4 3 12 Kontrola rada .pl'ﬂ-fZ\'l}dl.'I]h mdravstvene preglede 1 izrada radu | zaﬁm'ﬂ i!'\'ﬂ“’lﬂ' Perioditno
pogona gra.dn.mskc nlch,nmz:a.cur.. redravstvenih kartona sm.:lmc. Ruk?wodmm Kontinuirano
sredstava protiv poame zadtite 1 Oowsenran lenih 1 shud R) 1 zaposleni
hidrantske mre#e od stranc 8 e zapasieni U siucag
o povrede na radu 1 u slufaju
odgovomih lica u Drutvu- hirurskih intervencija
Precenje zakonskih normi od ’
strane Referenta zadtite na radu.
Pravilnik o zadtiti na radu Putevi
d'”‘”‘ﬂi‘i’fﬂg‘m“' - me:_rj': Primjena utvrdenih mjera prema Sarmostalni referent za
Neosposobljavanje zaposlenih za OSpoSODLavAN)a TROSKENIn 23 (AL o eni rizika broj: 2779 .
22 b:zbﬁ:;.: r:ll:l i ZaBtita zaposlenih 3 1 3 hr.zhjl:c‘!s.n rad Putevi cl.n.n: - ot 5. quJJ;DEcl;:lL‘l. godine zaj!i\'a zaE-lJlu na radu 1 zastitu | Periediéne
Podgorica. - :lkkt o procjeni rizika | oano mijesta Zivoine sredine
na radnom mjestu broj:
FTTONE T FE el
Sveobuhvatna kontrola rada u
procesu protzvodnje od strane Zahtjevi za izdavanje Katastra
L Rukovodioca BJ Proizvodnja. - |podzemnih elekiro instalacija od  |Sektor za wehnigko
23 Nesreéan siuZsj usled dodira srednjeg i ZaBtita zaposlenih 5 2 1 Periodiéno ispitivanye clekiriénih |strane snabdjevaia. Kontrola operativne poslove Kontinuirano

visokog napona 330V, 6 KV, 10KV

instalacija od strane ovlagéene
organizacije, u svim Sektornima na
nivou Dirudtva.

izvodenja radova od strane
lodgovonnih lica snabdjevada.

Snabdjevad
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Mesrecan sluéa) usljed nsatanka
saobracajne nezgode u okvir javnog

ZaStita zaposlenih-
vozada autobusa i

K.ontrola rada u samom autobusu
od strane kontrolora. Kontrola
brzine kretanja vozila | naéina
uskladivanja krizanja autobusa.

(Osiguranje zaposlenih u sluéaju
povrede na radu i u sluéaju

RJ "Linijski prevoz
putnika”, Saobracajno

2 \ 2 1 . r r . )
4 prevoza putnika na teritoriji Glavnog putnika u javnom - Vozafi posjeduju licence hirurkih inters enela. Osiguranjc tehifka sluFba i SluFba Kaontinuirano
) ] putnika od nezgeda u javnom . !
erada Podgorica prevozu putnika profesionancg vozaéa iadate od N za javne nabavke
stranc PKOG. Vozaki autobusa  |F
osposobljenisu za bezrbjedan rad
Meupucivanje | neobavljanje sistematskih Upudivanje zaposlenih na Planom javnih za 2021. godinu S"g:l: stalmar;d”:l :z.asmt'n;u
. ' zaititu na radu i i
pregleda zaposlenih 1 rasporedivanje . L predviden je postupak nabavke _ .
75 3 . - 2 ]
25 zdravstveno nesposobnih lica na radna Zagtita zaposienih 1 4 periedicne ljekarske preglede u usluga periodiénog sis skog Fivotne sredine, 1 kvartal 2023, godine
micsta skladu sa zakonom regleda zaposlenih u stvu SluFbenik za javne
A nabavike
(Ondray postojece elek
Redovna Kontrola sistema za \ i B..!.'I_'l'.'. gce e e
napajanic energijom na instalacije prema instrukcijama
mp:;_ im ima od stane lovladtene institucije.Obuka Referent za zatitu na
o F PO zaposlenih za ukazivanye prve radu i zagtitu Zivoine
Izbijanje i Sirenje podara u okviru Rukovodioca 1 od strane b " sredine i Scktor za
76 $m1SM£kladJ§nc zone na ."_Ijﬂ'l.'ll ina ..iaint.a zap-uslcfuh, 5 1 Dd_l;l:l\'\:.!mlh ||ca.snabd_1c\'a|:a._ ~  |Obuka zaposicnih za koriséenje  |tchnicko operativae K;nnlm.u:rs.nn Po
Zabjelu 1 u okviru parking prostora  |imovine 1 drugih resursa Pertodiéno ispitivanje clektriénih o . |potrebi
. A . .. ) PP aparata. Sprovodenje obuke  |poslove, R "Liniski
za autobuse na bulevaru Georgija Zukova instalacija od strane oviacene i X ih i ka ™
institucije vna kontrola vozafa za prevoz opasnih materija [prevez putnika ™ i
ispravnc.xst; sredstava protiv -ADR 1 lica koja uéestvuju u ovlailenc institucije
pofame zastite 1 hidrantske mneke utovaru 1 istovaru opasnih
matenja.
Sveobuhvatna analiza usbova rada »
) ) Sektor za tehnick
lzvodenje radova na nzitnim. podrugjima |, na riziénim podruéjima od strane  [Meprihvatanje izvodenja radova ' z_a e TJ
27 (jedan od wrroka nastanka nesrecno Zastita zapeslenih, 2 10 od ih Li A i na podruéjima sa jako izrafenim operativnc poslove, kontinuirano
B \ £ imovine 1 dragih resursa - govomih lica Druftva i : ;I =) Sekretanjat za
shucaja). nadzu:::{l:;rgma Tes0mog riziénim faktorima. sachracaj
Servisno-skladidne zone na
Zabjelu 1 Cijevni, obezhjedu) ,
Bespravno otudivanje-krada repro z: J;:n'. u.f::x:]ru - JE e Bekapovamye zabiljefenih
materijala u magacinima i na skladiftima, |£astita zaposlenih pa podataka putem video nadzora -
28 1 4 obezbjedenja 24 h dnevno bez Sluzba oberbjedenja kontinuirano

manjih gradevinskih magina, opreme 1
krupnog alata

imovine 1 drugih resursa

prekida.
Ugradeni sistemi Video nadzora
na svim lokalitetima

pravljenjem rezervne kopije

preko online komunikacije.
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Gubitak povjerenja gradana u rad

Pastoject zakoni 1 podmakonsks
akti - Vodil za pristup

Mastaviti sa unapredivanjem
kvaliteta i kvantiteta informacija

Pomadnict [zvrinog

IV kvartal 2022

21 b 1ih : i B -
9 shuzbenika 1 Drugtva Reputacioni - informacijama’ Putevi™ d.o.o. na web stranici Drudtva direktora Z’rﬁfimr:j;i:mj
Podgorica www_putevi.me -8
Mabavka novog postrok+jenja za  |U skladu sa programom Planom
protzvodnju asfaline mase. javnih nabavki za 2023, godinu Sektor za ckonomsko
Nabavka ostale gradevinske redvidjet: 1 nabavkl za 2023, ravne poslove, IV kvartal 2023,
30 Utica) postojede konkurencije na tréiftu  |Reputaciond 2 g : & P J P P :

mehanizacije, a sve u cilju
povecanja kvaliteta izvedenih
radowva 1 pruFenih usluga

godinu predvidjeti | nabavku
ostele neophocne gradevinske
mehanizacije | teretna vozila

SluZbenik #a javne
nabavke

godine
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Lokalni javni emiter ,,Radio televizija Podgorica” doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. e .. .. Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . - B Reagovanje na rizik ' . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Planiranje 1 obezrbedivanje
dovoljno finansijkih sredstava iz |Efikasnije posbovanje,
Nemoznénost realizaciie prosamskih bud#eta, obezbjedivanje struénih i |blagovremena informisanost,
1 aktwn::-iu : 4e progrmms Operativni rizik 3 4 20 kompetentnih saradnika na blagovremeno reagovanje na Lzvrimi direktor Kontinuirano
’ programima, oberbjedivanje izmijenjene okolnosti, visok nivo
adekvatne tehnike podrike i komunikacije medu zaposkenima
opTeme
2 Ncc.lastamk D?Dbl'la prilikom rada na Operativni nzk 5 3 15 AngaFovanje spoljnih saradnika ObuZavanje mpo.-il.cn:h - Lzvrimi direktor Kontinuirano
novom projekiu poirebna znanja i vjeitine
Dostavljanye zahtjeva
rukovod sekt s b
Meadekvatno planiranje po obimu § - Planiranje 1 obezbedivanje pvotipeima seilorm LS L N
3 . E . ) Finansijski nizik 4 E 12 - pripremu prijedloga potrebnih Lzvrini direktor Kontinuirano
kvalitetu programskih aktivnosti budieta
sredstava za planirane programske
aktivmost
Obezbjedivanje adekvatne Uswvajanje Knjige internih
Kainjenje 1 prekidi tokom rrama zh ’ : : o
|- snjenje | pr prog g Operativni nzk 5 3 15 tehnike, obezbjedivanje struénog  |procedura kojom ce se uspostaviti |Lovring direktor Kontinuirano
lofe koordinacije | organizacije programa
osohlja unutrainja organizacija i kontrole
Redovno odriavanye od strane
hodmn t d Rukovodilac Sekt
5 U&'Lr:*f::;c:mpmjn? feameting = Operativni riak 5 3 15 Peniodiéni pregledi opreme za rad |Sektora tehnike 1 periodiéni lc:ml:c Hae seiton Kaontinuirano
pregledi
Analiza rada zaposlenih novinara
Koniéenje dobijenih informacija u . - u smislu poitovanja
& ZFastita podataka 5 3 15 SluFbeni 1 struéni nadzor Levrim direktor Kontinuirano
neslutbene svrhe profesionalnih standarda 1
kodeksa novinara
Prowvala u raéunare usljed nepostojan)a Podizanje nivoa bezbjednost
fitne lozink ttite od upada haker. ¢ kon&c bojnih
7 st fnemie 1 zasn Hpaca faker Lastita podataka 4 2 ] Redovno mijenjanje lozinke FRCLIEIA KOrSGEn|em nepre o Levrini direktor Kaontinuirano
miode imati za posljedicu zloupotrebu lozinka 1 uspostavljanje zastite od
podataka hakera
Provala u kancelariju usljed nepostojanja Odgovoran odnoes zaposlenth koji
Ju usy Jan . Lorada Drustva je obezbijedena i g pros J
| oberbjedenja mode usloviti zboupotrebu  (Zastita imovine 5 2 1 obavljaju aktivoost u cilju zastte [Lavrin direktor Kontinuirano
) pod video nadzorom )
podataka miovine
Muogucnost zamjene usljed
) ’ : Preraspodjela poslow. drug
MNemogucnost obavljanja radnih zadataka odsustva zaposlenih 1 obudenost FETRSpOCIEIa POSTOV A (TGS
Ed Operativni nak 5 2 1 sluFbenike 1| angafovanje lica za  [lzvrina direktor Kontinuirano
zaposlenih usljed odsustva za 15te radne zadatke vide i i i
privremene | povremene poslove
zaposlenih

72



Elementarne nepogode mogu uticati na
oStecen)e radunara I pad informacionog

Redovan prenos podataka u

Podaci se redovno prenose u

10 ; Spoljaini nzik 3 2 [ . . . M Izvrini dircktor Kontinuirano
sistema, 5ta ima za posljedicu gubitak Perl back up" sistem back up" sistem
niwiataka
Nestruénost zapaslenih zbog malog bro L Analiza zaposkenih 1 Redovna obuka i struéno
11 obuka utide na efikasnost obavljanja Operativii nak 4 2 g R Lzvrani direktor Kontinuirano
organizovanje obuke usavriavanje
radnih radataka
- Analiza rada zaposlenth novinara
Negativna percepcija javnog mnjenja u Tatno i profesionalno u smislu poStovanja
12 il Pereepel ) B mnjen) Reputacioni nzik 5 2 10 informisanje gradana, Provjera J Izvrini direktor Kontinuirano
odnosu na rad Dirustva , \ profesionalnih standarda 1
svih plasiranih informacija 3 L .
kodeksa novinara
13 Pogredan obradun i isplata zarada Finansijski rizk 4 3 12 Uskladenost obratuna zarada sa | Don e | primjena uputstva za Lzvrani direktor Kontinuirano
regulativom iz te oblasti obradun 1 isplatu zarada
Provjera kvaliteta nabavljene
Mabavk ie u skladu s i e 1 cij . SluFbemk ’
abavke sc na vrde u skladu sa - _ robe, usluga i radove i cijene i Stalna provjera uskla ot uzbcnik z javne
14 sklopljenim ugovonma o javnim Operativni nak 5 3 15 uskladenosti sa sklopljenim . nabavke | mkovodioci |Kontinuirano
nabavki sa sklopljenim ugovorima .
nabavkama ugovorom i tenderskom organizacionth jedinica
Aokymentaciimm
Rukovodilac Sluibe za
. , Redovno pradenje zakonskih L THO-Pray
Ceste promjens postojece zakonske § o L pr i y . i . |Dostupnost zakonskih izmjena nOrmAlvI-pravac,
15 Lakonodavn nak 4 3 12 tzmjena i uskladivanje poslovanja finansijsko- Kontinuirano
regulative preko Kataloga propisa
54 Mmjima rafunovodstvene 1
anEte neveloe
Moguénost da neée dodéi do zapoéljavanja Duostavljanye zahtjeva
novih kadrova, usljed nedostatka Pravilnik o unutraimyoj rukovodiocima sektora i slufbi za |lzvrini direktor 1
16 budpetskih sredstava, 5o mofe proizvesti |Finansijski nzk 3 3 9 organizaci]l i sistematizaciji i pripremu prijedloga potrebnih rukovodioc Kontinuirano
neblagovremeno 1 nekvalitetno obavljanje realno planiranje budieta sredstava za nove kadrove za organizacionth jedinica
noelonenih abtivmangts clisdedy ondinn
17 Neblagovremeno dostavljanje informacija | Informacije @ 4 3 8 F_"IFBDC‘I'lj.L‘] kcntml.a rada Sektora ¢ Provjera da li su zadati poslovi lzvrEni direktar Kontinuirano
(nedovoljna koordinacija unutar Drudtva) [komunikacije Shuzhi i arganizovanje shodno odradeni 1 sprovedeni do kraja
notrehama nnsls
Formiranje komisije koja je
Lhog lose pripremljene tenderske sastavljena od kompetentnih i
dokumentacije,postoji mogucnost struénih lica,vodeci raéuna da Levrina direktor,
18 poniitenja tendera il velikog broja Opcrativni rizik 5 4 20 Zakon o javnim nabavkama Elanovi komisije budu zaposleni  |SluZbenik za javne Kontinuirano
Zalbi,sto moze proizvest prolongiranje ckonomske | pravne struke kao | |nabavke
planirane nabavke struéno lice 1z nabavka odnosi
oblasti na koju se ednosi
.N:nlqmrl_u\'an_]: imformacija shodno Infoemacije i X X tialkon o s!nbodmm pristupu ) Redovno obsjavljivane tragenih
19 Lakonn o slobodnom pristupu o 3 3 9 informacijama, Objavljen vodid LzvrEni direktor Kontinuirano
L. komunikacije \ L dokumenata
informacijama za slobidan pristup informacijam
Primjena Kontnog plana, Zakona Rukovodilac Slufbe za
o rafunovedstvu, Zakona o normativio-pravie,
Greike u knjiZenju 1 clektronskom .
20 laé ey Finansijski nzk 3 2 6 reviziji, Pravilmika o Stalna kontrola i analiza finansijsko- Kontinuirano
placanu radunovodsivu i raéunovodstveno ralunovodstvene 1
pelitici Drustva opite poslove
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Sagledavanje potreba i

Obezhjeden)e radnog prostora

Medostatak radnih prostonja za zaposlene (Operativni nank 3 12 obezrbjedenje radnog prostora Kontinuirano
pe J pos : y J g pros shodno dozvoljenim sredstvima
shodno dozvoljenim sredstvima :
Osmiiljavanje marketing
Meostvarivanje planiranih prihoda po § 4 Realno planiranje priboda u = J - N |y
. Finansijski rizik 3 12 - strategije 1 inovativoih reklamnih  |Lzvrini direktor 1 rukovg Kontinuirano
osnovu marketingkih aktivnost : finansijskom planu . =
formata
Postojanje agregata kojl ée Redovno servisiran)e agregata,
Prekid elektriénog napajanja Spoljaing ek 3 15 obezbijeditt neprekidno napajanje |agregat se testira barem jednom Kontinuirano
elektriéne energije mjeseino
Pravovremeno odriavanje i
Totalna Steta usled vise sile (poZar, . . Redovna kontrola 1 odr#avanje N J .
) ) Spoljaini rizik 10 ) planiranje zastite od elementamib Kontinuirano
poplava, zemljotres...) poslovmih prostorija 1 opreme
nepogoda
Blagovremena priprema za rad od
Izbijanje epidemije mode uticatl na iy oS
jan) _cp 1l L ) ) X kuce, moguénost zamjene usljed Obuka zaposlenih za koridéenje )
25 nemogucnest obavljanja radnih zadataka |Spoljaini nzik 3 12 odsustva zaposlenih 1 obudenost Kontinuirano

usled odsustva zaposlenth Druitva

za i5te radne zadatke vise

zapnzlob

on line platformi { Zoom, Skype..)




Sportski objekti doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . e . . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoha Rok za
Opis rizika Vrsta rizika P , cgred posta) Reagovanje na rizik Eo . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovoidenje
Moguéi riak ugrokavanja odrkivost
Drugtva - kao tkene strane u sudskim | Unutragny nak - N . . ukljucivame finansijskih Stalna
. . . . - I Drirektivone mjere 1 detektivoa . . e .
1 posiupcima po twtbama zaposlenib,  (pravni, sa finansijskim 3 3 9 kontrol: struénjaka Drudiva u predmete  |lzvrini direkior aktivnost
u kojima odbrana ne primijem posledicama omira sudskog spora
raspolofive materjalne dokaze protiv
Moguéi nak matenjalne Stete
Dirustva - kao tuFene strane u sudskim
postupcima zaposlenih, u kojima se ne
ispostuje clan 69 Zakona u.pamu.'nurn L]‘.ILI.[:!’dSI'I_]I- n'.f.1k" - Direktivne mjere i detektivna —An_g,:l:.-_u\-a.n_]i:lnupnslmsnu.g. o St.alnu
2 postupku Cme Gore :lruzece sudije - (pravni, sa finansijskim 3 3 9 kontrola pravnog savjetnika za povracaj |lzveini direklor akliviost
"Sudija ne moZe da sudi, ako mu je posledicama u predjadnje stanje
stranka il zakonski zastupnik il
punomocmk stranke srodnik po krviu
pravo] lingi do bilo kog stepena”.
Moguéi riak ugroZavanja odrzivost
Drugtva - kao tkene strane u sudskim | Unutrasn nak - N . . ukljucivame finansijskih Stalna
. . . . _ o Drirektivone myere 1 detektivona L. . - )
3 postupcima po twkbama zaposlenih,  |pravni, sa finansijskim 3 3 9 kontrola struénjaka Drustva u predmete | Levesni direktor aklivnost
u kojima odbrana ne primijem sve posledicama sudskog spora
raspolofive materijalne dokaze
Mogudi rizik materijalne Stete
Drugtva - kao tuZene strane u sudskim | Unutrasn nak - N o ) ukljucivame finansijskih Stalna
. . . - - Direktivone myere 1 detektivoa . - . — )
4 postupcima, u kojima odbrana ne pravni, sa finansijskim 3 3 9 kontrol: struénjaka DruStva u predmete  |lzviin direkior aklivnost
primijene sve raspoloZive materjalne [posledicama onim sudskog spora
dokaze
L . ) . ) . .. |levrEni direktor,
Moguéi ik ekonomske neodrfivost rizik visokog intezitela-uticat o r o
o . ) =TT Pomoénik lzvrinog
rada Natkrivenog vaterpolo bazena iz | . ma vecu komercijalizaciju L g - Stalna
- R Unutragnji rizik- . . . i direktora, ;
5 razloga nemoguénost pokrivanja L . 3 3 9 Detektivna kontrola objekta, pracenje troskova - akiliviost
. . . . [Operativni Finansijski Rukovodilac
troskova njegovoy rada 12 sopsivenih ] !
o = ckonomsko pravnog
prihoda sektora, Sef Sluzbe
Moguénost teroristickog napada u s ) . gufpmvm: sluZbe Stalna
- z1k visokog intezilel: alrtivnae
svim sportskim objektima Preventiva i detektivna kontrola L:ll:cla'l::lf-ir:inlz;::l;:;num Savjetnik za aklivnost
6 Spoljadng rizik 4 2 8 fizicko 1 tehnicko obezbjeden)a ) U= bezbjednost
kontrolom s
Izvrani Direkior
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Moguénost rizika od nepoflovanja

lzvrsni direktor,

Stalna

bezbjednosnih procedura od strane Direktivne mjere 2ik sredni Pomoénik izvrinog Aktivnost
organizatora sportskih 1 kulmib Definisanje preciznih ugovora n? Tr‘; g direktora, sef pravne
7 dogadjaja u svim sportskim objektima [Spoljadng nzik sa organizalorom 1 pracen)e Isnn_:;:\ink_ i ublazavamie sluhe Savjetnik
usled nemara 1 neznanja organizalora realizacije v ) #a bezbjednost
Moguéi neovlasteni pristup sistemu Preveativa i deteltivna k " rizik srednjeg Sef pravne sluzbe Stalna
. video nadzora 1z razloga Unutrainji rizik j:;: ::t:::]:m:;:-u :;:jb::i?: inteziteta Savjetnik za Aktivnost
neposlovanja procedure Operativni ! ! Smanjivanje i1 ublafavanje bezbjednost
lzvrini Direkior,
Stalna
Aktivnost
Moguénost ostedenja travnatog . ) o
terena na Gradskom stadionu usled Spoljadn rzk 1.111]? .src.dnjq_'g ]ﬁtfeu.ﬂ;u nl: jedinice
9 elementarne nepogode Unutraznji rizik- Preventiva i detektivna kontrola mtu'”_'f'ld . . ) T .lur ’
N Operativai Smanjivanje i1 ublafavanje pomocnik direktora
Moguénost ostecenja dvorane ik sredm ]Sc.f?u.sldcfv?:ljurjinicc Af:ld\]::sl
Wenom, usljed poZam, jer ista nema  [Spoljadngi rizik n? Tr‘; e “ mn__l _]l:ld_ D::L
10 instaliran video nadzor ni pp sistem | Unutrasnji rizik- Preventiva i detektivna kontrala[™ o . . D e
doiave Operativni Smanjivanje i1 ublaZavanje el sluibe opstih 1
! pravnih poslova
Moguénost pokara na Stadionu malih i2ik sredni S"'rl:-"'-"_“]"‘_"'“": jedinice St.a]na
sportova rastinje okolo) | jer isti nema (Spoljadngi rizik n? !;rt; e L:\-rsn_t d_m:l»_clur ’ Aktivnost
1 instaliran video nadzor ni pp sistem | Unutrasnji rizik- Preventiva i detektivaa kontrola|™ pomocnik direklora,

dojave

Operativni

Smanjivanje 1 ublaZavanje

Sef sluibe opstih i

pravnih poslova
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Moguénost eksplozije na Strelisi
“Ljubovic™

LI sklopu objekia nalazi se magacin sa
orudjem i municijom, kao i radionica
#a popravku orudja. Ostvarivanje
rizika mode dovest do povredivanja
ili usmréivanja radnika, korisnika
usluga 1 trecih lica, te prouzrokovati

preventivoo 1 koreklivno

odrZavanja instalacija 1 uredaja,
] i) 4

postovanje tehnologije rada 1

radne discipline, penodicna

rizik srednjeg

inleziteta

Sel poslovne jedinice

ateriialan & Kid i Unutragnj rizik ispitivanja uredaja 1 opreme u | Smanjivanje rizika Lzvrim

12 malerjaint Stetu, prexic programa Faitita hudiimovine 1 skladu sa Zakonom putem unapredenja prostomih 1 [direktor, pomocnik stalan

usluga 1 negativan uticaj na #votnu ) } o I . - .

ST . drugh resursa Sprovodenje redovnih tehmickih uslova, te uvodenjem (1zvrinog direkiora
sredinu, imidZ 1 ugled Drusiva. = s oo s
g L periodicnih kontrola savremenih sislema zastile

Uzrok: Namjerno izazivanje tehnolotke i radne

podmetanjem poZara ili na drugi d‘-ls:Lu lLi,;uLFli‘r:iE'}la-I: obezbjedenje

nacin, nepainja i nestrucno rukovanje i !

od strane zaposlenth, elekincne

instalacije 1 uredaji (vamice 1 toplotni

uticaji)

Moguénost kvara opreme na rizik srednjeg

bazenima, kojim bi se blokirao rad inteziteta Sef poslovne jedinice
13 bazena Uzrok: Unutragnj rizik Preventivoa 1 korektivna Smanjivanje rizika Odrzavanje, stalan

-nestrucne rukovame Operativni kontrola I odrzavan)e putem redovnog servisa opreme [pomocnik Evrinog

-neispravnosal komandnih uredjaja 1 podlovanje procedura direktora

rukovanja
Mogucnost nzika neispunjavanja
standarda za odriavan)e takmicenja iz L rizik srednjeg inteziteta Sefovi poslovnih
. . . s T Redovno pracenje i . L . L.
14 razloga neispunjenih novih tehnigkih |Spoljaéngi nzik . . ) ulaganjem u modemizaciju jedinica, pomodnik staluan
. S prilagodavanje standardima . ) .

pravila propisanih od strane objekata 1 novu opremu direktora

medjunarodmih sportskih asocijacia

Moguéi rizik nelikvidnosti usljed .. S Lzvrini direktor

et e o R e rizik srednjeg inteziteta ) -

nemogucnosti naplate potraZivanja od |Spoljadng nzk - Preventivoa Detektivna LT .. |Sel Slutbe
15 o ] ) . _ - Smanjivanje rizika 1 sarsdnji sa D stalan

pojedinih sportskih saveza 1 Klubova, |budietsko finansijsk kontrola o komercijale 1

. ST L Osmivacem _ - .
usljed nelikvidnost stih finansijke sluzbe
Levrimi direktor

Muoguéi nzik nelikvidnosti usljed Spoljaingi rizik o i rizik srednjeg intezitela Sef Slutbe I

16 nemogucnost rada objekata iz razloga |Unutrasnj rnzik Preventivna kontrola Smanjivanje rizika 1 saradn)i sa (Komercijale i dok traje epidemija

epiodemije Covid

Finansijski

Detektivna kontrola

Osnivacem

finansijke sluzbe Sef
pravne slictbe

77



Moguéi rizik nelikvidnosn usljed rizik srednjeg imleziteta Rukovodilac
smanjenja interesovanja korisnika Spoljasnyi rizik I i Smanjivanje i ublaZavanje ckonomsko pravnog

17 ortskih sadrkaja, 12 razloga mifih  |Unutragng nzik 3 PI‘L"‘-LEI.[I‘-nd kontrola utem modernizacije, seklora Sef stalan
e 3 J - J Detektivaa k la P J

onudjenih cijena u drugim slicnim  |Finansijski Aektivma Rontro unapredenja kvaliteta Slufbe komercijale
P 1 J £ 4 F 4 J
sportski objektima u gradu Spoljasngi postojedih i pokretanjem novih |ifinansijke slufbe,
Muoguéi rizik nemogucnosti isplate . Lebwrini direktor,
. . Spoljasngi rizik - o .

1% zarada iz razloga nedostajan)a Unutragnii rizik 3 Detektivna kontrola rizik srednjeg inteziteta , Rukovodilac stalan
sredstava za realizaciju najavljenog Finan l“..liL.L smanjivanje zarada ckonomsko pravnog )
paketa "Evropa sad" i seklora
Muoguéi rizik lofeg | neadekvatnog rizik srednjeg inteziteta
planimnja potreba za novim Unutranii rizik Smanjivanje i ublaZavanje

19 kadrovima, iz mzloga neuskladjenosti Opecsti ".']i'i 3 Detektivna kontrola rizika procjenom potrebnih LzvrEni direklor stalan
sislematizacije sa Programom 1 kvalifikacija i struénosti za
planom rada proces rada

Pomoénik direktor,
Moguéi rizik uruSavanja iribinske Preventivna konirola rizik niskog inteziteta Sz?:h:::wnun'-udi::cc

20 krovne konstrukeije na stadionu usled [Spoljasni rizik 2 Detektivna kontrola, Godiznji  |pribvatljiv G]’dg‘_'il';:i :;tal.dicjm PPl stalan

elementarnih nepogod Elaborat o stabilnosti krova . .
Odravanje

Moguénost kvara elekiro instalacija

sportskih objekata Uzrok:-mehamcko irikc minkng incritce Pomoénik direktora,

21 odtedenje kvar na instalacijama Unutragnji rizik a Preventivna i Koreklivna n'ﬂh F“:'__UE“ ety Sefovi poslovnh stalan
-dotrajalost instalacija Operativni - kontrola T odriavanje privatiiv jedinica i PJ '
-prenaponska stanja Odrzavanje
Moguénost kvara na klima komorma
i gjevovodima.sporiskih objekata e e e Sefovi poslovnh
Uzrok: Unutradnji rizik Preventivna i korektivna TR SO imtenle jedinica i PJ

22 ~anie i dotrmalost ciievi i 2 pribwatljiv ) stalan

- “pucanje i dolrjalost Clyevi i Operativni - kontrola I edrZavanje Odrzavanje, ]
iEmjenjivaca pomocnik direkiora
-nestrucnoe rukovanje
Mugu.fnu.st k.\-ard na '-'L.n..im'udni.m i Sefovi poslovoh
3 kanalizacionim instalacijama objekata Unutragnji rzik a Preventivaa 1 korektivna rizik niskog intezileta jedinica i PJ stalan

usled -dotrmjalost -mehanicka
osledenja-masnoca

Operativni

kontrola I odrfavanje

pribvatljiv

Odravanje ,
pomocnik direktora
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24

Mogucénost kvara na uredjajima nisko
naponske opreme(video nadzor,
semafor, displej, pp centrala,
razglasna Bazenima Gradskom
bazenu I SC “Moraca™

Unutraznji rizik

Preventivna 1 korektivna

nzik miskog inteziteta

Sefovi poslovnh
jedinica 1 PJ

stalan

Uzrok: Operativni kontrola [ oedrzavanje pribvatlyiv Odrzavanje,
-mehanicko oitetenje pomocnik dircktora
-detrajalost
-nestruéne rukovame
Moguénost poZara na objeklima.
MoZe dodi do materijalne Stete, Redovna i preventivia kontrola
opasnost po Zivol 1 zdravlje, i odrzavanje
negativan utica) na fivolnu sredinu i {So0lagnji rizik i Ohjekat je pokriven protiv o Sefovi poslovah
- negativan uticaj na imidz 1 ugled Unutrasnji nzik poZarnom Fastitom 1 video n”: nl:hug inlezilet jedinica 1 PJ al:
Uzrok: namjemo ili sluajno paljenje, | Zagii ljudi/fimovine i nadzorom i fizickim privaliiy Odrzavanie, statan
samaozapaljenje od sunca, drugih resursa ohezbjedjenjem, postoji pomocnik direklora
atmosferskog il elektnéno prainjenje, redovni servis PPinstalacija
neispravne instalacije,
Moguénost zamze konsnika od e ) ) . L . . Sef PJ 5C "Moréa" i
. o Unutraznji rizik Preventivna 1 korektivna nzik miskog inteziteta . .
26 bazenske vode i sanitarija na Operativni kontrola T odavanie ribvatliiv Gradski bazeni, stalan
Gradskom bazenu . P 4 Pomoénik direkior
37 Mogucénost nezgode na bazenima - Unutraznji rizik Preventivna 1 korektivna nzik miskog inteziteta iﬂfj’]ﬁi Mt.m:lca ! ctalan
. Lo " T radski bazeni, :
davljenje Operativni kontrola [ odrzavanje pribvatlyiv Pomocnik direkion
Mogudéi rizk nerealizacije svih
aktivnosti zacrianim Planom po Unutrasnji rizik Preventivoa i koreklivna rizik niskog inteziteta .
28 . . . . . . . [evrEni direktor stalan
pitanju preporuka DRI iz septembra | Operativm kontrola [ odrzavanje pribvatlyiv
2020.g.
Mogudci rizik neblagovremenog 1 /il . L . .
netacnog obracuna i knji 'm--:uiﬂ\-cnu ' Preventivna kontrola rizik niskog intezitety Sef SLraunovodsiva
29 & 1e & Unutraznji Operativni Detektivna kontrola Prihvatanje rizika ' stalan

evidentiranja poreskih obaveza i
evidencija
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Trznice i pijace doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . . . Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoha Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . - X cgred posto) Reagovanje na rizik go . .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Prekid rada E-uacnng; objekta usled Saradnje sa nadleznim organima u [Obezrbjedenje uslova za rad levréni direkcter i Kontinuirane dok
1 spoljainjeg faktora -zarazne bolest - ckstemi 3 k] 9 cilju blagovremene informisanosti jobjekta u skladu sa .
pomocnict direktora traje epidemija
pandemije o epidemiolotkim mjerama epldemiclotkim mjerama
Ohbezhjeden)e uslova za rad Podsticaj zaposlenima da se
N Otezano obavljanje procesa rada usljed - 1 3 g objekta u skladu sa wvakcimifu; Preraspored zaposlenih [Lzvrini direktor i Kontinuirano dok
B odsutnost zaposlenth zhog obolijevan)a epidemiclofkim mjerama- 1 organizacija preuziman)a radnth [pomocnict dircktora traje epidemija
distanca, muke, maska zadataka provremeno odsutnih.
Obezbjedenje olakiica pn
N Prekid rada pijaénog objekta usled - 1 - & Odrzavanje objekata 1 priprema za |placanju zakupa kako se odrfalo  lzvrini direktor 1 U roku od 15 dana
spoljainjeg faktora -clement. nepogode B vanredne okolnost. interesovanje zakupaca i pomocnict direktora | po nastanku situacije
oberbijedio kontinuitet rada
Redovni servisi 1 odriavanje
mana | objekata, kontrole istih u Obezbjedenje intervencije za Pom_izv.dir.za teh. .
Pojava wvelikih kvarova na uredajima i garantnim rokovima, Osiguran)je U roku od 7 dana po
|- ckstemi 3 2 6 popravku | sanaciju u cilju oper.poslove 1
objektima usled elementarnih nepogoda objekata od Stete prouzrokovans . . nastanku situacije
. sprijefavanja nastanka dalje Stete  |Ruk.5lodrzavanja
radnjam atrecih lica 1
clementamih nepogoda
Smanjenje cljena o granicama
nenje 1) & . Stalno sagledavanje
ckonomske isplatvosn | davanje Reara Pomodnici izviinog k e sl
Slaba naplata pijaénih usluga usled slabe u zakup putem licitacije kako bi m_rg,ml?xc‘lja ! prenamyena direktora, Ruk sl TrEmi clanomske sIuacye !
. i pljatnog prostora shodno zakonu planiranje aktivnost -
5 plateine modi kornisnika pijaénih usluga 1 |ekstemi 2 k] 6 se dobile realne cijene zakupa- . . centn, Ruk.sl.pijaénih
-~ . ponude | trainje;Povecanye o b konkretne radnje
krajmjth potrofada uruéivanje opomena za uredno poslowva 1 poslovode
. R kapaciteta pijainog prostora preduzimat po
placanje zakupa i sprjeéavanje objckata
nastalim okolnostima
nagomilavanya dugovanja
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Pomoc. Lrv. Direk. #a
. Pravovremeno prduzimanje chonomsko pravne
Slaba popunjenost kapaciteta usled _ . prets J P
K . . Redovno pracenje popunjenosti  [aktivnosti na davanju na poslove. Rukovodilac

6 nezainteresovanosti kornsnika usluga za  |intermi 2 2 4 , ) kontinuirano
i . kapaciteta kornicenje izakup pijacih PR sluZbe za
konicenje pijaénog prostora \ , \

prodajnih mjesta imvesticije, razva) 1
promociju drudtva
. \ \ Inf; i ki ‘el § Pos
Smanjenje prihoda usked implementacije " n.rmlhanjf.‘ za u.pa.ca U Ve A Reorganizacija pijaénog prostora " ha.znanju =
i ) ) novim propisima i cbavezrama ; \ . lzvrimi direktor promjene zhog
ravne regulative na novou drzave ( , R /smanjenje kapaciteta u sektorima o
7 . . ckstemi 3 k] q shodno tome, logisticka podrika . Drudtva, Poslovmi nastupajucih izmjena
nemogucnest konsnika da zadovolje . i gdje nema interesovanja za rad 1
ropisane standarde) prilikom pribavljanja potrebne prensjena shodno i sekretar-PR menadfer |informisat zakupee o
3 dokumentacije ’ buduéim obavezama
Stalna 1zrada obavjeitenja o
Kontinuirana kontrola pyjaénog  [obaves strikinog podtovanya
da, sank ] skd Enog reda, pokretan) . Pri
Smanjen ugled Drudtva ikvalitet reda, san m?mﬂm: raskidom Fijatnog reda, poiaian e Redari rasporedent po tmjens
obavljanja javne funkeije usled ugovora korisnikapijaénih usluga |disciplinsko postupla protiv pijacnim objcktima kontinuiranih
I¢ e : interni 2 3 fi Ipko krie odedbe Pravilnika o redara koji ne vrée kontrolu . T |aktivmosti i
nepodtovanja pijaénog reda rhog i \ . . poslovode objekta,
. oo pljaénem redu, saradnja sa msistiranje kod nadlednih . . reagovanje po svako)
nesaradnje korisnika pijaénih usluga e \ L imterni kontrolir \
nadleinim inspekcyskim imspekcija za intervencijom na nastalo] situaciji
organima suzhijanju vanpiaéne prodaje,
pronaladenje
MNemoguenost realizacije planiranih Investicioni projekti predvideni  |Stalne aktivnosti na trafenju Kontinuimno
investicionih projekata usled \ Planom rada za narednu godinu,  (potencijalnih investirora za \

Ed ckstemi 1 | 1 \ , \ . ) , lzvrimi direktor sprovodenje
nezainteresovanosti potencijalnih isticanje vainost 1 konsnosty izgradnyu objekata po principu aktivmosti
investitora ostvarenih projekata privatno javnog parnerstva

Izrada obavjeitenja poslovodama |lzrada uputstava o radu 7a sve
MNeblagovremeno dostavljanje o obavezi blagovremenog shuZbe sa precizno utvrdenim
dokun!.cnu.cuv:'.l = ul_lgm'u::rm:-g odnosa d-:xst..nv_l_|m1a zahl_]r..\'a ka1 rc:lcqwma.{ vrijeme predaje Ruko.sl. Trimi centri,

10 korisnicima pijaénih usluga usled inkemi 1 4 4 zakljuenje 1 raskid zahtjeva za ugovaore, izrade Rtk sl finansiia i do kraja | kvartala
nedovoljne dobrog procesa rada u - - ugovora,obavera urednog ugovora, fakture) prodirenje raéuﬁ.q::x'u-dst\-; 2023 godine
Drustvu sa posledicom kagnjenja dostavljanja faktura, obavjestenya, |seftverske aplikacije na dio izrade
izdavanja fakture i uplate zakupnine (sa dokazom o prijemu),vodenje  |ugovora sofiverski povezati

evidencije o dugovanjima pravou i sl.finansija
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Mwmoguénost blagovremenog
dostavljanja izvjeitaja o radu organu

Obrada podataka i tzrada

Mabavka dodatne opreme (skener,

Rukovodioct sluzbi za
pravone 1 ckonomske
poslove, ruk. S1Lfina

Do kraja 11 kvartala

. . 5 - F et
1 nadleinom za pracenje rada 1 nadzor tneerml - ! - L?‘L?:;;E:f:::fﬁ;ﬂka kako masina za koriéenje) rad, pomocnici 2023, godine
zbog tchniéke noveopremljenosti yen izvrinog dircktora,
izvrEni direktor
Rukovodioc sluzbi za
Memogucnost dostavljanja izvieitaja o Prikunlianie podataka 2 aradu Pfﬂ.‘lr'nl'.li‘ ! C:D;'Il“?!ikc
12 radu organu nadlefnom za pracenje rada i [intemni 2 1 2 | pan pod Obezhjedenje back-up-a podataka posiove, k- SLILL -y o ntinoirano
lzvjcitaja prje krajnjeg roka ral, pomocnicl
nadzor zbog pada softverskog sistema \
izvrinog direktora,
izvrini dircktor
Ruk.sL. Tréni centri i
Veliki izdaci z2 cove izvréenja usled S-‘t.ﬂ.llll.:l informisanje kod izvriitelja |lzrada up‘utEla.-.'a o radu za sve Ruk sl pijaénih
nemoménosti nanlate spormik u veri predmeta, podnoenje shuFbe sa precizno utvrdenim poslova,
13 clr:;-:an . sud:ilm bpn__m 2ho chstemni 2 3 fi podnesaka promjene sredstava rokovima( vrijeme predaje Ruk.sl finansija i Kontinuirano
P ol mjm o :ud-ui ka B izvricnja, dostava podataka sudu  |[zahtjeva za ugovore, izrade ratunovodstva,
fiesoiven 1T o o posjedovanju odredene imovine (ugovora, fakture) Ruk.slza pravne i
opite poslove
Redovno sadinjavati izvjeita) o
Izrada obavjeitenja poslovedama  [predmetima koji se nalaze kod
o obavez: blagovremenog suda sclektivne pokredianjc
Meblagovremeno dostavljanje dostavljanja zahtjeva za postupaka pnnudne naplate ;
13 dokumentacije — kadnjenje sa izdavanjem I:Jnulraﬁ_njl . 1 2 2 zakljuéenje 1 raskid nakon uloZenih napora da se dode - Referent = Kontinuirano
komunikacijski . . pravno zZastupanjc
faktura 1 ugovora ugovora,obavera urednog do sazanja o Imoving Zvr.
dostavljanja faktura, cbavjeftenja, [Duimika, preduzimanja svih radnji
(52 dokanom o prijenu) da se naplati dug pa tek
ondapokretati postupak
Pojadana higijena objekia,
. Eonv I 3 od st i kisnih dana,
Izdvajanje velikih novianih sredstava o :n-:.:l.ma ne I:I'::Ig'!Jl'B.I'LjL‘ P 70 24 VIjeme KIS fand Sam. Referent za
R . . Stete prifinjenc L licima, Euvanje video zapisa na dui .
zbog presudenih sporova u kornst trecih " i pravno zastupanje .
R . X . postavljen video nadzor nad period, pismena primopredaja ; . .
lica po osnovu povredivanja (okliznuca) | . - ) S Ref. Za san. Objekata. | Do kraja 2023,
14 N R . Finansijski 2 2 4 cljelim ebjektom kontrola smjene dedurmih zastitara, - .
na prjatnom ohjekiu TC “Pobred) ¢ , , uk. Sl Obezbjedenja, |godine
. . Zuvanje video zapisa 30 dana donoienje Pravilnika o radu .
Zelena pijaca, usled edostatka dokaza . . - L Pom izv. Dir. Za teh.
koje bi drustvo prilozilo u postupku ,organizacija zaposkenih na SluFbe obezhjedenja, investiciono poslove
poslovima higijene ulaganje u sanaciju klizavosti L
plocica
Strogo podtovanjezakona o javnim
Sprovodenje postupk javne nabavkama, detal) na izrada plana
15 Usporen proces rada w Drudtvu usled Finansijski 2 3 4 nabavke po zakonu, za javne nabavke | konsultacija sa |Slufbemk za javne Kontinmirans

komplikovane procedure javnih nabavki

amandmansko djelovanje na plan
javnih nabavki

struénim sluFbama pri izradi plana
kako bi se spnijeéilo
amandmansko dyelovanje

nabavke
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Medovoljan broj zaftitara =a licencom za

(Obaveza dokvalifikacije sadrfana
u ugovorn o radu; Finansiranje

Upuciv slenih buku  |Rukovodil Do k II kvartal
16 rad na poslovima obezbjedenja i imtemi 2 2 4 obuke 1 logistitka podrika PUEIVERJE 2ApOSienth i sbukn _u mocHac . 1ra_|a e
za dobijanje licence; 5L obezhjeden)a 2023, godine
neckompetentnost za rad prilikom pribavijanja ljekarskih
uvjerenja
Struéno usavriavanjc | obaveza
dokvalifikacije shodno ugovoru o |Obezbjedenje struénog
17 Medovoljan broj kompetentnih kadrova u intemi 1 5 2 radu - Finansijska podrika usavriavanja zaposlenith putem levrini direktor Do kraja 2023.godine

struénim sluFbama

zaposlenima za struéno
usavrigvanje shodno Kolektivnom
ugovoru | Zakonu o radu

neformalnog obrazevanja —
obuke, seminan
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Vodovod i kanalizacija doo

Anex 2 - Registar rizika

proces nastaviti ved se kompletan
materijal iz prekinutog procesa
autoklaviranja mora unidtiti.

Prilikom prekida el napajanja dufeg od 4
sata cjelokupan sistem mikrobiologkog
ispitivanja svih uzoraka koji se
inkubiraju se odbacuje- nemogude ga je
nastavitl. Posledica - Ponovno
uspostavljanje el napajanja izaziva Gesto
udare na sistem koji mogu izazvati velika
oiteéena savremenc 1 osjetljive opreme,
velike materijalne trofkove

zavril do kraja.

napajanje ¢l energijom, naroéito
za osjetljivu opremu 1 epremu kod
koje nestanak struje izaziva velike
naknadne trofkove

Red. N .. Rangiranje rizika Pregled postojecih . .. Odgovorna osoba Rok za
br. e i ] Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola L za rizik sprovodenje
LABORATORLIA

Kratkotrajni'dugotrajni prekid
elektriénog napajanja Uzrok
— spoljmi faktor Rizik -
nedostatak elektrinog napajanja, pa i
kratkotrajnog dovodi do prekida rada
laboratorijskih uredaja Najveci nizik Za postavijanje UPS-
prilikom prekida el.napajanja trpe a na osjetljivom
komplikovane laboratorijske aparatu-decembar
an.a!la:.Prr:kJ-:l el napa]a.n_!a zaht|_|<:"f'a... . Postavljanje UPS —a na 21.132.1..1. koliko se
prilikom uspostavljanja sistema, vraéanje . . obezbijede finansijska
. N kompletno) osjetljivo) opremi koja
Ispitivanja na podetak, 3o zahtijeva . T . sredstva za isti{visoka
dodatne trodkove rada. Postavljanje UPS —a na jednom iﬁ;:ﬁ;:;:dzhgzimm da se cljena) Rok za
Takode, u takvim situacijama, kod osjetlrvom aparatu“kq!i ce U isto vrijeme nmph:odnn i Za postavljanje postavljanje a.grc.gata-

1 postupaka autoklaviranja podloga Finansijski 2 2 kratkoroéno -:fhczbl_m:lm da se obezbijediti i agregatsko - agregata . Sludba w toku 2021 godine
nemoguce je uspostavljanjem sistema zapoteta analiza jednog urzorka b odriavanja neophodno je da

Sluzba odrzavanja
POROVOG rAFmoLT
tehnicke moguenosti
postavljanja sistema
ili predlozi adekvatno
resenje za uklanjanje
rizka.

[B¥]

Curenje sistema za knmprinovane
gasove— fizicka opasnost jer su rezultat
iznenadne out-of kontrole oslobadanja
gasova i1z boca pod pritiskom. Prilikom
znenadnog ispuitanja gasa iz boce mode
doci do nedostatka kisconika 1| guienja,
dok neki gasovi su veoma toksiéni,
reaktivni i zapaljivi $to mofe izazvati
ozbiljne posledice po zdravlje okoline 1

matenjalne trofkove.

Zaktita ljudiimovine i
drugih resursa

Lk

Sistem za napajanje gasovima je
montiran van objekta

laboratorijef gasna stanica) |
obezbijeden sigurnosnom bravom.
Svakodnevno se vrfi kontrola
sistemna ra snabdijevanje
gasovima, pritisak i protok
gasa.Ma kraju radnog dana sistem
sc 1z sigumosnih razloga zatvara

Kako bi s¢ u sluéaju iznenadnih
osigurala brza intervencija
odgovomih lica neophodno je
postavitl zvuéni sistem za
registrovanjc kvara na sistemu
(alarm).

Odgovomo lice koje
radi na aparatima koj
koriste gasove

Koraj 2020 —
postavljanje mvuénog
sistema alarma
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Uzrokovanje - Pogreina identifikacija
uzorka/Sifrovanje koje za posledicu mogu

Poitovanje procedure
uzorkovanja. Po dolasku u lab lice
koje je izvrdilo uzorkovanje unosi
u djclovodnik ifre prema
redosledu iz zapisnika o

Menajavljena interna
provjera(vertikalni audit) od
strane nternog provjervaca ili

Sertifikovani interni

dovesti u sumlju vjerodostojnost krajnjih |Reputacioni 10 rakovodioea kontrole podev od provjerivadidirektor | Kontinuirano
rezultata ispitivanja,gubitak povjerenja UZIJfL!J-‘.-H.IlefESE. ambalaze]. Nakon ) F \ sektora,rukov. kontrole.
korisnika toga lice koje prima uzorak za uzimanja uziraka za ispitivanje dis
ispitivanje provjerava redosled  |postupka izvjeitavanja
uzorka upisane na ambaladi sa
dodiiolionive Fframa
Dhrektor sektora/rukovodilac
kontrole imenuju osobe koje ée
nakon reailozovane inteme
, , v rEit wvid
Inkeme provies renutacion g MNeobjektivnost ocjenjivanja u Pm:j?;];zn?;n;.:;.cl sln:l;l:az.a Orvlaicene osobe od Nakon inteme
Prov) L svom djelokrugu nadlefnost Pl P - Y , . |strane DS/RE proviere
je neophodne. Ti zapisi mogu biti
1 oni koji intermi povjerivaéi nisu
naveli kao dokaze prilikom
inteme provijere
Favorizovanje korisnika ekstemnih |Preispitivanje mjera na redovnim | Direktor sektora, Ma savakom
, isporuéilaca materijala 1 usluga ili |sastancima, preispitivanje rukovodilac kontrole,  |redovnom
Uticaj na ncpravilnost Reputacioni 4 . . .
primanje novozaposlenih od rukovodstva, implementacija lice 7a javne nabavke, |preispitivanju ili po
strane najveceg rukovodstva dodatnih ( u sluéaju potrebe) D potrebi raniye
Pravilnik o ponatanja i radu u
laboratoriji. Kojim je definisano
koje mjere se moraju preduzimati
pri radu sa
opasnim, toksiénim, zapaljivim i
Prosipanje hemikalija ili kontaminacija lako isparljivim 1 ekspolozivim
mikroorganizama.Rizik od cksplozije 1 hemikalijama kao 1 ostala pravila
podara jer se u bllﬂl:ll boce mogu nalu_m popa.ﬁa.nja[nuicnjc Fastine Svakodnevno odriavanje higijene
grejna tijela ili drugi izvon paljenja.nzik odjece,naokara 1 , )
. i vodjenje evidencije u kontrolnim
od eventualne reakeije para rastvaraéa sa rukavica). Prostonje su , Lo
. . " . ) \ listama za odrfavanje higijene
susjednim reaktivnim materijalima, nzk Zustita liudi/imovine i obezbijedjene ventilacionim racnih novrEing va.onreme | 1D,
od nekontrolisanog Sirenja para Juce 10 sistemom. PridrZzavanje sa pov ) - rukov.kontrole,csoblje | Kray 2022

rastvaraa u laboratoriji ako sc rastvarad
upotrebljavao iznad laboratijskog stola,a
ne u digestoru,nzik od pada boce na
pod.njeno razbijanje 1 prolivanje
rastvarata Rizik od povrede zaposlenih i
materijalna Steta.

drugih resursa

procodurom sprefavanye
kontaminacije uzoraka i
odrzavanje higijene u
mikrobioiko)
laboratoriji.Laboratoriya u skladu
sa preporukama vril provjen
sterilnosti inkubatora i vrii
svakodnevnu stelinzaciju radnih
povrina. Rad u mikrobioloiko)
laboratariji je obavezan sa
zastitnom odjedom.

posudja. Lvuéni alarm za
detekciju pofara postavljen ali
nije u funkeiji. Razmotriti uslove
nabavke zvuénog alarma.

laboratonije
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Ispitivanja na opremi nisu
dozvoljena licima bez ovladienja.
Oprema - Netaéna mjerenja zbog Prije poéetka rada,gdje je to
nestruénog rukovanja opremom &to za : " Darektor,
7 p-::slcd.ic:!?ma q‘ubit..:ak povjerenja Reputacioni 5 I'{an;'ucc{na..h:musknm m?s_]:l-.'u_], Rr:d.u'.-'na kontrola kvalitcta i Rukov_kontrole, Kontinuirano
. - L wrsl se proviera opreme CRM. Z3 1 peatenje kontrolnih karata .
korisnika uslige kredibilivet i vréenje bilo koje metode ovlaiieno osoblje
kompetentnost laboratonje ispitivanja lice mora da ima
ovlaiéenje za tu metodu i rad na
i i aH
Sva Laboratorjska oprema se
redovno ctalonira od strane
- Metal . I L
Cprema adna mycrenja zhog . akreditovane laboratorije za Obezbijediti kontinuirani nadzor
neusagladenosti opreme §to mode dovesti ) ) i Rukov. Kontrole,
: . cialoniranje.Odgovoma lica pravc nad spunjenjem planova za .
| B do gubitka povjerenja korisnika usluge  |Reputacioni 5 X . L ovlaiteno osoblje oba | Kontinuirano
. e : i prate programe kalibracije ctaloniranjem i pregleda i
ugrodavanje kredibiliteta 1 kompetentosti odeljenja
opreme,a nectalonirana oprema se [odriavanja opreme
laboratorije. .
mora vidno omadavati. Prije
podetka rada.gdje je to moguce(na
Laboratori] r ,
rira I e . |Redovno pracenje plana pregleda i
programe preventivnog pregleda i odray
) rzavanja opreme kao i
odrzavanja opreme, planira )
Oprema - Kvar neophodne opreme, ericdiéne servise opreme koju neposredno kontrolisanje
. o ' F srise op dirckinog odrfavanja od strane Rukov. kontrole,
nemogucénost realizovanja nije u mogucnosti sama da N .
. . . . - odgovome osobe. Penodiéna ovlaitena lica za
£l ispativanja, kadnjenje ispunjenja Reputacion 10 servisira. U velikom % postoje Kontinuirano
\ kontrola realizovanih pregleda 1 |pregled opreme na oba
ugovorenth obaveza usled neodrkavanya rezervne metode odredjivanja na ranisa od strane BL. Preispitati odelicnia
iste $to podrazumjeva i njeno éiicenje. drugoj opremi. Ma isti nadin P . P =
. finansijsku moguénost da se ovaj
iodnosi se 1 prema refrentnim .
. N rizik smanji kroz outsource
materijama CRM pri &emu se kod |,
izvrienje a inhouse kontrolu,
njih prati rok upotrebe.
Kon&éenje ref materijala, U sluéaju isteka roka kontinuirana |Dir_sef odeljenja za
Oiprema - Upotreba referentnih standarda.testova ili hemikalija sa [provjera validnosti materijala, fiozmiEko hemijska i Sef
0 Fﬁatcnjal.n.lcstm‘a ili hemikalija sa Reputacioni g |5t_|:kl|n1 rokom upotrebe mode biti [prema dlna.l_mv:l uskladjenoj sa Ddtljl.‘l‘.l!a 7 Kontinmirano
isteklim rokom upotrebe moZe dovest u pribvatljivo pod uslbovom dase  |upotrebom istog ( npr. Podloge  |mikrobioloska
sumlju taénost rezultata mjerenja. izvrie provjere sa def prije svake upotrebe, hemikalije - |ispitivanja, Rukov kontr
kriteriumima 1% micseénol ol
Obezbedje uslova sredine za Postavljanje UPS-a najednom Postavljanje UPS —a na
sprovodjenje.ispitivanja osjetljivom aparatu koji ée kompletnoj osjetljiva) opremi koja
Kratkotrajny'dugotraym prekid kratkoroéno obezbijedit da se ée kratkoroéno obezbijedit da se
11 clekiricnog napajanja dovedi do prekide  |pFipansijski % rapoCeta analiza jednog uporka  [analize zavrie do kraja I Direktor sektora, Kraj 2023
rada, a time i dodatnih trofkova analize. zavrsi do kraja, trenutno U isto vrijeme neophodno je rukov. kontrole
Ponovno uspostavljanje el. napajanja reagovanje i iskljuéenje opreme u [obezbijediti | agregatsko
izaziva éesto wdare na sistem koji mogn cilju zagute od udara pri napajanje ¢l energijom, narofito
H & i - -y i all M lecd
Lab ima def proceduru
B bl k .
:E:r;zj::i;cf: p;::u:i:icnia i Kontinuirni nadzor nad Ovladceno osoblje za
12 - wni 10 U . I v Kaont
Osoblje - Nestruéno osoblje. Operativni obuke osoblja,nadzor uputstva za c-sc:l:ul_|cm.sprc:\ odjenje obuka obuku in ninuiranc
R . prema godiinjem planu.
rad, procjena struénosti
obutenosti.
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Ugovaranj e/ podugovaranje ispitivanja sa

Laboratorija mode da
ugovori/podugovon odredjena
ispitivanja uz ohavezu da je

Darektor
sektora mukovod kontro
le.Bef odeljenja za fiz-

Prilikom sprovodjenja)

13 Laboratorijom koja ne ispunjava zahtjeve [Zakonodavni 10 laboratorija akreditovana. Provjera priloZenih dokaza hemitska ispitivania postupkalu shiéaju
IS0 17025 ili je pod suspenzijom Prilikom postupka obavesno je . ’ =P a8 potrebe)
T Ect odeljenja za
dostaviti kopiju sertifikata o mikrob. ispitivania
akreditaciji - J
Obezbjediti kontinuiram nadzor
nad podacima,vriiti redovne
Kvar kompiuterskos sistema - zubitak Informacic i U skladu sa procedurom sva kentrole nad nosam i duvanjem o zieng osoblje za
14 odataka P:ﬂ.-cﬂa': £ kumunik:ci'c 5 dokumenta se prebacuju na podataka u ":’]J_“ sprijctavanja kontrolu i prenos Kontinuirano
F oSl J cksterni hard disk gubljcnja oftoéenja i podataka
necvidentiranja. Back-up
podataka vriiti na nedeljnom
Prema proceduri izvjestavanja -
Finalni 1zvjeita) odobravaju dva
lica. Prnje odobravanja rezultate Kontrola finalno izviestaia i Ovladéena lica za
15 Priprema izvjeitaja ispitivanja Informacije 1 1 provieravaju i revidiraju najmanje odataka od strail:.c D:ilrckl::ran odobravanje izvjeitaja, Kontinirano
: Pogreian unos podataka komunikacijc 2lica (na oba odeljenja). Ukoliko El:l:tnra ili rukovodioss kontrole Direktor scktora i
postoji bilo kakva nelogicnost ili rukov kontrole
sumnja u rezultate izvjeita) se
VA Na POnOVIN provjer
Nabavka se vrii u skladu sa
Mabavka materijala (hemikalija,podova i Fakonskim PI'D-pISIl'HEl.. ana
. - . osnovu detaljno definisanog
sl) Isporuéena oprema il materijal nije . ) = Sef Odelienia za
odg kvaliteta | u skladu sa tehniékim zahtjeva za mspisivanje spec Kovantitativoi 1 kvalitativi prijem N veny
L . L materjala, sa taéno ] . fizscko hemijska
zahtjevima spec. Za posledicu ima P i . i materijala prilikom isporuke u — i Prilik ak
16 nemeguénest org normalnog funke.lab., |[Operativoi 10 '!j"-' .kmltc.nsflkma.l d.nk.an mao prisustvu predstavnika Ispivanya, sc thikom svake
] ) ispunjenju istih (sertifikati). . ) odeljenja za isporuke
neispunjenje ugovorenih poslova Dobaviia sc d ) d dobavljata. U sluéaju potrebe mikrobiolosks
ispitivanja’zakonskih obaveza kontrole ba f“ Jat sc G_Sm‘]u: PonuaE ek lamacija materijala. isnitivania
kvaliteta vode, nezadovoljstvo/gubitak ohaveruje {]zj“_l_:lm' ace P ¥
korisnika isporuéiti materijal odg.
’ kevalitetafu skladu sa
speci fikaciiom)
Stalni kontakt sa dobavljaé Darekt
Mabavka materijala (hemikalija.podova i N tam cm KL 5 Cohaviacem u rektor .
L U javnom pozive nabavke cilju prikupljanja inf o terminu scktora, ukovod kontro |
sl) Kainjenje isporuke matenjala moke . Prilikom svake
. . . definisanje vremena 1sporuke koji |isporuke, insistiranje na le ef odeljenja za fiz-
17 dovesti do nezadovoljstva korisnika Reputacioni 10 . nabavke materijala 1
~ i dobavljad potpisivanjern ugovora  (podtovanju roka isporuke, vodjenje |hemnijska ispitivanja,
usluge, gubitka finansijskih sredstava, \ . opreme
naruEavania redovaih aktveosti lab o nabavei pribvata odobrence histe dobavljaga sa svim [Scf odeljenja za
' ’ podacima vezanim za isporuke  (mikrob. ispitivanja
[zvjestavanje-odgovornost ovjeravanja Lista osoblja m.h.é“mh = | , Direktor
dokumenata od strane neovlaicenth lica odobravanje i verifikaciju Kontrola 1zvjeitaja od strane scktora, rukovod kontro
18 Zakonodavni 5 rezultata ispitivanja i ostalih Dir'Rukovodioca kontrole prije ’ ' Kontinuirano

ito povladi za sobom pravne posledice u 1
izvan preduzeda

izlaznih dokumenata,sa

deponovanim propisima

odobravanja

le ovlaiéeno osoblje za

ovjer
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lzvjcitavanyc nepodtovan)c rokova za
dostavu 1zvjestaja o

(Odgovorna lica prate rokove
izvjeitavanja. Odmah po

U slu€aju nepostovanya
ugovorenog terming izvjeitavanja
(vanredne okolnosti) konsnik
usluga mora biti obavjciten o
PrOMjerenim terminima usmenim
ili pismenim putem) i samo uz
njcgovu saglasnost postupak se

Dhrektor sektora,

19 \ \ , Reput i 4 B \ P b
ispativanju,nezadovol)stvo korisnika Fpuiactont zavrictku analiza odgovoma lica  [sprovodi do kraja. U suproinom,  |rukov kontrole » potreht
usluga, gubitak povjerenja korisnika safinjavaju izvjcitaje o ispitivanju |korisnik se obavjeitava da po tom

osnovu moke ulodit prigovor koji
koji se reSava u skladu sa
Procedurom Q2.18 Prigovon, a o
ishodu postupka konsnik biva
obavjeiten
Marketing - Tehnicari [LI LICA BEZ , , ,
E: lnq Fu a.n. R Sve aktivnosti su striktno Defnisanje kaznenith odredbi u

20 OVLASCENIA ZA TU VRSTL Operativii 5 5 definisane i dodijeljenje sluéaju prekoradenja ovlaicenja  |Direktor sektora jun-22

B FOSLOWA VRSE MARKETING RADA : shedineima : sx-ak-;: \ zancslen -
SEKTORA Pl '8 Taposienog

Vril edukaciju,narodito prema
Ut st it - Faw : il keaoji i
ica) nia nepristrasnost - Favorizovanje . . zaposlenim koji pokrivaju riziéne Evrtni direktar
konsnika ekstermh isporufilaca Potpisivanje izjave o grupe poslova. Obavezada se na e o N
. . . \ Drustva, Sluzbenik za | Ma svakom redovnom
materijala 1 usluga, donoZenje odiuka pod L " povijerljivosti 1 neprisirasnosti svim redovnim sastancima . . .

21 . Rk ; Oiperativni 3 [ . . , . [lavme nabavke, Direkror |preispitivanju il po

ckstermim uticajem, pnmanje poklona, svih zaposlenih u Scktom, preispitaju rukovodstva, razmatra i K .
. . . \ L o |scktora, Rukov. potrebi ranije
primanje u radni odnod od strane rukovodede strukture ViK-a preispitivanje postojeéih myera i Koatrale
najveceg rukovodstva eventualna implementacija
dodatnih
Dokumentacija u el. Formi je
zaiti¢ena lozinkom sa
nemoguenosiu pristupa
zaposlenih bez oviladéenja.
Redovno back ] odataka. \
¥ e c upq} e P = Edukacija osoblja o Politic
[Zaposkeni svojeruéno potpisuju i ] ) 5 _p .
Curenje povierljivih lab informacija izjavu o povjerljivosti. Svi tevaliteta | stepenu tajnosti Sef odeljenja za
JE pererd e U O povjerljivost. \ podataka u posjedu scktora. fiozéko hemijska 1 Sef
kradja ili uvid u povjerljive podatke lab | Frachif i posjetioc laboratorije, spoljni lisati us bezhied od
22 (u clektronskoj il papimoj formi) ZLastita [judi/imavine 1 5 5 saradnici,administrator servera Kontrolisat: uslave chezbjedjenja cljenja z2 Kontinuirano
T ’ drugih resursa - ) " |podataka i dokumentacije u mikrobicloska

nenamjerna 1li namjerna promjena
podataka

losobe koje odredjuju struénu
praksu te svi drugi kojima je
dozvoljen pristup prostorijama
laboratorije moraju potpisati
izjavu o povierljivosti. Pristup
laboratoriji imaju samo lica po
dogovoru sa RL. Ulaz u lab je
pokriven video nadzorom

posjedu sektora kantrole kvaliteta
i kontrola efikasnosti potpisanih
izjava povjerljivost

ispitivanja, Rukov_kontr
ole
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Direktor sektora je izradio Uputsta
za neplanirane situacije (poplave,
poéarn, epidemije), pridriavanje
Meplanirane situacie ( lave. 7akonskih propisa od strane
5 IE C e, .
P e (PP driave. Uputstvom je definisana :
podan, epidemije) koja mogu
] c podjela rada u 2 grupe kao ne bi )
usporiti 1l zaustavit dolazilo do medusobnih Csoblje laboratorije,
. 4 clus -
23 Bezhjednost i zdravlje ljudi Reputacioni 3 ] funkcionisanje labaratorije. kontslats moSente maski Direktor sektora, Kontinuirano
Epidemija korona virusa, . _j T rukovodilac kontrole
mogucnost zaratavanja osoblja u dezinfekcija nuku, redovna i
_5" e VAR 0sob) uéestala dezinfekeija radnih
vedim mFEmjerama
povriina (obaverna prije 1 nakon
zavrietka posla), drfanje distance
od minimum 2m u toku boravka
na poslu
Direktor sektora,
Priprema pravila odluéivanja Preispitivanje zahtjeva na lic rukovodilac kontrole,
24 levjedtavanje Reputacioni 4 ] P P - J = ¥ I . . - © Kontinuirano
rezultata ispitivanja mjesta ovlaicena lica za owva
aktivnost
IT SLULBA
1 Prekid rada ERP sistema Informacije 1 3 3 Sprovedens na nivou zavisnih Obezbijeden server kao hladna Bukovodioe IT slube | odmah
komunikacije komponents reRerva
o Prekid rada Billing sistcma Informacije 1 3 3 Sprovedens na nivou zavisnih Ohbezbijeden server kao hladna Rukovedioe IT slufbe | odmah
komunikacije komponemnts referva
Informacije 1 Sprovedens na nivou zavisnih Obezbijeden server kao hladna
3 Prekid rada ostalih aplikativoih resenja J 3 3 provedens J Rukovodioc IT sludbe  |odmah
komumikacije komponents referva
1. Formiran Cracle RAC 1h
databasc klaster od 2 fimika
severa. Otkaz jednog servera
- ) omogucava da baza funkcionie bezh cerver kao hlad
4 Prestanak rada Oracle databasa servera reormace | 3 3 bez prekida.2. Dvije vrste bekap-a e server fan iadna Rukovodioc IT slufbe  |odmah
komumkacije . rezerva
fizcki 1 logiéka koji se kopiraju
na udaljeni MAS2. Dwvije vrste
bekap-a fizifki i logiékn koji se
kopiraju na udaljeni NAS
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Prestanak rada aplikativnih servera ih

Informacije 1

Formirana virtuelizaciona
platforma sa 2 fiziéka servera. Sve
virtuelne madine se nalaze na
storage sistemu. U sludaju otkaza

Obezbijeden server kao hladna

k] 3 1 E] ' Ts odmah
neke od komponenti aplikatrvnih servera |komunikacije - jednog od severa, mogude je rezerva Rukovodioc [T sluibe
pokrenutt virtuelnn masinu sa
drugog servera. Bekap virtuelnih
masina | kopija na MAS serven.
6 Prestanak rada storage sistema Informacije | 3 1 3 Obezbij rezervai radni Rukovodioc IT slufbe  (odmah
komunikacije kapacitet na hladno) rezervi
U svakom severu postoje po 2 FC
Prestansk rada EC k k Fib nf adaptera koji su unakrsno vezani  |Obezbijedena rezenme
7 festanas rda emunticacija (kiber rlarmacye | 3 1 i za FC switcheve. Postoje dva FC - [odgovarajuca komunikaciona Rukovodioc IT sludbe  (odmah
chanel) komunikacije
switcha kojl su unakrsno vezani  |oprema
=sa po 2 kabla sa storage sistemom.
. Aktivni UPS-ov1 na svim
Informacije 1 Patrebno obezrbijediti rezervm
= Prekid LAM-a J 3 1 i kljuénirm taékama sistema. J Rukovodioc IT sludbe  (odmah
komunikacije switch za svaki tip koji se konisti.
Agregat postoi.
. Ohbezhijedena barem jedna _
9 Oikarivanje radnih stanica Informacije | 3 1 k) rezervna radna stamica koja se Obezbij {je rezervac radne Rukovedioc IT slufbe  (odmah
komunikacije stanice
miade aktivirati po potreb
. Aktivni UPS-ov1 na svim
Informacije | . Redovno se servisira. Agregat se |
10 Prekid u napajanju elektriénom energijom 3 2 6 kljuénim taékama sistema. Sluzba edrzavanja odmah
komunikacije testira barem jednom mjeseéno.
Agregat postoji.
Prekid u radu klima uredaja u serversko)  [Informacije 1 Potrebna je napreviti ugover o
11 . ’ 1 J 3 2 ] Upotreba agregata servisiranu, redovne servisne Rukovodioc IT slufbe  (odmah
=all komunikacije
; kontrole barem jednom godiinge.
Patrebno obezbijediti rezervni
Informaciie i ruter sa konfiguracijom kao
12 Prekid Intermet konekeija knmumk:w - 2 2 4 Kontakt internet servis provajdera (hladna rezerva.Ugovor | konekeije |Rukovodioc IT slufbe | odmah
=Y sa min 2 provajdera po posehnim
linkovima.
Totalna Eteta usled vige sile Patrebno obezbijediti disaster
13 o ) ) Informacije | komunikaci 3 1 i Redovna kontrola recovery resenje Udaljena Rukovodioc IT slufbe  (odmah
{poiar, poplava, zemljotres.. )
lokacija sa replikaciom podataka.
FUMPNE STANICE
1 Curenje hlora — netspravan ventil na Zastita ljudi/imovine 1 3 3 g asovna kontrola _{at\'arlamc ventila na boci, ako je  |Dobavljaé — Operater Odmah-himo
hlormo) boct drugih resursa moguce postrojenyja
. Zastita [judiimovine 1 " N % .
2 Curenje hlora — na instalaci 3 3 9 Casovna kontrola Zatvaranje ventila na boci il grani |Operater postrojenja Odmah-hitno
drugih resursa
- - : : i ) Operater postrojenja-
3 Pojava mutnoce Reputacioni 2 2 4 Casovna kantrola pri pojavi Pratenje nivoa voda | mutnoce Rukovodilac shufhe- Odmah-hitno

muinoce

wode

Laboratorija
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Smanjivanje /povecanje

sistemna - programa za daljinski nadzor 1
upravlianje Postrojenjem.

|+ Pojatana/nedovoljna konc.rezhl Reeput i 3 2 fi [ ma kontrol ter Odmah-hitn
ojaéananedovoljna konc.rez_hlora cputacioni 3 asovna kontrola konc.rez hior (Operater postrojenja itno
5 Pad djelova opreme sa dizalice Zastita |judi/imovine i 3 1 3 Kontrola prije dizanja tereta !“J:“.: zastite povrljedenih 1 Dizaliar-Operater Odmah-hitno
drugih resursa Imovine trojenja
1 Pu“".“c x‘oduf\'ud.n]ll cijevi -uslod Reputacion 3 2 [ Redovna kontrola Zamjena cjevoda Vodovodna slurba Odmah-hitno
dotraialost] clevovods
Lom vodovodnih cijevi -usled
2 e vana katastra mnih Reputacion 3 2 [ Preventivne kontrole K.nntmla gradilifta, opravka Izvodjad objekta Odmah-hitno
instalacija od strane trecth lica usled clevovoda
izvodjenja zemljanih radova na objekiu.
Pucanje vodovodnih cijevi —usked
nepo; ; . Eontrola posl stanka .
3 clementamih goda pojave Reputacion 2 2 4 amirota posie prestan Kontrola | opravka cjevovoda Nema Odmah-hitno
zemljotresa 1 slijeganja terena posle nepogode
obilnih padavina
B Bazdarenje vodomjera Reputacion 3 2 [ Redovna kontrola Kontrola vedomjcra Sef odjcljenja Odmah-hitno
5 Pucanje stakly w‘ot:.lomjcra usled Reputacion 3 2 [ Kontrola po prijavi Zamjena vodomjera Nema Odmah-hitno
zamrzavanja pri niskim temperaturama
KANALIZACIONA MRE£A
Eovar na cjevodu fckalne Redovno ispiranje kolektora gde Obaviestavanic odeovomon lica i
1 kana]azmﬂjc[c‘pas.nast od izlivanja Reputacioni 3 3 9 sc kvarovi éckée dedavaju i L j .g B Kanalizaciona slufba  |Hitne
F:Jkall]a. .mf'ckcur. i nemoguénost ramjena dotrajalog cjevoda otklanjanje kvarova
Lo i il O e e
. \ wvan) ’ o izvoditi radovi u sluéaju da Obavjestavanje edgovomog lica i ,
2 instalacija od strane 1zvodaéa radova pri  |Reputacion 3 2 [ o . . T Izvodjaé radova Hitnao
. R katastar mje potpun 1 obilazak otklanjanje kvarova
zvodenju zemljanih radova (prekid wradilista
distribucije otpadnih voda) & )
Usled obimnih atmosferskih padavina Prc\'cl?;lw'na k_nm:-la CJ:\ID‘T.Dda Obavieiay adaay \ lica i
3 pojava poplava na po jedinim mjestima  [Reputacioni 3 3 9 Atmosferske kanalizacije | avjeslavanje edgovamag 183y onalizaciona sluzba | Hitno
s " saniranje predhodnih sluajeva na |otklanjanje kvarova
gde postoyi atmosferska kanalizacija o
15tol
POSTROJENIE ZA PRECISCAVANIE OTPADNIH VODA
Zasto] u radu PPOV usled nemoguénosti
1 sta.rlm'_a.nja dlzc]-a._l.p'cgata 5t bl imalo za Reputacioni 1 3 3 Preventivne kontrole Primjena pisanih pravila i Rukovedioc Odmak
posledicu poremeca) u procesu procedura organizacione jedinice
preditcavanja ofpadnih voda.
Zasto] u radu tehnoloike linije za obradu
4 mulja u sluéaju nestanka nap_a]an_]a Finansijski 1 2 3 Preventivoe kontrole Primjena pisanih pravila i Rukovedioc Odmal
elektriénom energijom, 5to bi uticalo na procedura organizacione jedinice
nastanak defekta opreme.
Memoguénost automatskog wpravljanja
tehnologkom linjjom za obradu otpadnih
? 3 . , L Primj i h lai Rukoved
3 voda | tehnoloskom linijom za nb_radu Informacije 1 komunikaci 1 2 2 Preventivne kontrole rimjen plmh pravea L Hovedioe Odmah
mulja usled nepravilnosti u radu SCADA procedura organizacione jedinice
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Lasto] u radu PPOYV zbog nepostojanja
rezervne clektro-madinske 1 tehnolodke
opreme 5o bi imalo za posledicu
poremeta) u procesu preféiiéavanja

otpadnih voda.

Informacije 1| komunikaci

Preventivne kontrole

Prihvatanje postojeceg nivoa
nizika

Rukovodioc

organizacione jedinice

Odmah

Memoguénost biolodkog procesa
predidéavan)a ofpadnih voda na
Postrojenju usled diskontinualnog
(3arfnog) ispustanya industrijskih
otpadnih voda koje sadrke opasne 1
Etetne materije iznad propisanih MDK
vrijednostl, u kanalizacioni sistcm a time
i na PPOV. Navedeni sluéaj ima za
posledicu unofenje u recipijent opasnih i
itetnih materija koje mogu dovesti do
pogorianja statusa, ednosno prekoraden)ja
propisane vryjednosti kvaliteta
vodoprijemmba.

zakonodayvni

Lk

Lk

Darektivne kontrole

Podstaci aktivnosti na podtovanju
zakonske regulative

MNadle#ne institucije

Majkasnje do
puitanja u funkciju
novog PPOY

Defekti na elektro-madinsko) opremi
Postrojenja kojl nastaju ispuitanjem u
kanalizacioni sistem (fekalnu
kanalizacionu mredu) materija kao 5o su
smece, kuéni otpad, ut, otpad od klanja
Fivotinja i sliéno, usled fega nastaje
povecanje trofkova cksploatacije
Postrojenja za prediicavan)e otpadnih
voda.

Finansijski

(]

Direktivne kontrole

Podstaci aktivnosti na podtovanju
zakonske regulative

MNadlefne institucije

Odmah

U procesu sakupljanja, odvodenja 1
precidcavanja komunalnih otpadnih voda
postojl mogucnost ugrofavanya zdravlja
osoblja koje radi na odrkavanju objekata
fekalne kanalizacije 1 FPOV od
fizickih,hemijskih [ biologkih
stetnosti,stetnog macenja | mikroklime.

Zagtita [judi/imovine i
drugih resursa

Preventivne kontrole

Obezbjedjivanje LSO za zastitu
disajnih organa | tijela

Strucno lice zastite 1
zdravlja na

radu, neposredni
rukovodilac [
zaposljeni

Redovno

Ispudtanje dijela nepreéiiéenih otpadnih
voda u recipijent usled nedovoljnog
kapaciteta Postrojenja , 5to ima za
posledicu unodenje u recipijent opasnih 1
Etetnih materija koje mogu dovesti do
pozorianja trenutnog stanja, odnosno
prekoraden)a propisane vrijednost
kvaliteta vode.

zakonodayvni

Lk

Lk

Darektivne kontrole

(Obezbijedena finansijska
sredstava | occkuje se raspisivanje
tenderske procedure za
projektovanye 1 izgradnju novog
Postrojenja za predifcavanje
otpadnih voda

MNadle#ne institucije

Jedna godina

Mepostojanje feienja = konalno
zhrinjavanje obradenog kanalizacionog
mulja sa Postrojenja, Sto mode izazvati
itetne posljedice na Fivotnu sredinu.

Zaktita [judi/imovine 1
drugih resursa

Lk

Darektivne kontrole

Obezbijedena finansijska
sredstava | ocekuje se raspisivanje
tenderske procedure za
projektovanje i izgradnju
Postrojenja za spaljrvanje mulja

MNadle#ne institucije

Jedna godina

SLUZBA ZA PROJEKTOVANIE 1 INVESTICLIE
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Dostavljanye nepotpunog katastra 15 dana od dana
1 postojecih instalacija gradskog vedoveda [operativin 4 Kontrola se vréi po zahtjevu Izlazak na lice mjesta 1 dopuna Ruk. Sluzbe GIS podnosenja zahtjeva
i kanalizacije 1li progovora
Mepostojanje katastra postojecih 1 dana od dana
2 i E;:ié;ka.lnhmkam niogla.;ski vodovod operativni 2 Kontrola se vréi po zahtjevu Izlazak na lice mjesta 1 dopuna Ruk. SluFbe GIS podnosenja zahtjeva
1li progowvora
Nepostojanje ulifnog gradskog Uputi stranku na Agenciju za 15 dana od dana
3 vodovoda na koji bi se tehniéki ispravno  [operativin 2 Kontrola se vréi po zahtjevu izgradnju | razvoj Podgorice, cija [Agencija podnosenja zahtjeva
prikljuio novi objekat je to nadlernost. 1li progowvora
Nepostojanje izgradjene uliéne fekalne Uputi stranku na Agenciju za 15 dana od dana
4 na koji bi se tehniéki ispravoo prikljuéio |[operativin 2 Kontrola se vrél po zahtjeva izgradnju 1 razvoj Podgorice, cija  |[Agencija podnosenja zahtjeva
novi objekat je to nadleznost. ili progovora
. Pokusat ] i stan
Postoject vodovodni prikljuéak objekta . w .] fast thmJ: fmyestangs . 15 dana od dana
\ , instalacija 1z privatnih Ruk. SluFbe tehnicke
5 ide preko tudje parcele, a ne javnom operativil 2 Kontrola se vril po zahtjevu i B " . podnosenja zahtjeva
. osjeda. Osim saglasnosti potrebno (pripreme
povrEinom G - h ili progovora
Je rijesiti | pitanye finansiranja.
Pokusat ] i stan
Postojeéi kanalizacioni prikljuéak . w .] fast thmJ: fmyestangs . 15 dana od dana
_ B instalacija 1z privatnih Ruk. SluFbe tehnicke . )
i objekta ide preko tudje parcele, a ne operativil 2 E.ontrola se vrdl po mahtjeva . . K podnosenja zahtjeva
osjeda. Osim saglasnosti potrebno (pripreme
javnom povriinom e . . 1li progovora
je rijesiti | pitanye finansiranja.
Postojanje grupnog vodomjera za Pokusati naci resenje izmjestanja
: 5 . instalacija iz privatnih Ruk. Sluibe tehniék 10 dana od da
7 nekoliko objekta | obiéno nelegalna operativil 2 Eontrola se vrdl po zahtjeva st “I'Ia. 1Eprivamt . u " fske ana . na .
osjeda. Osim saglasnosti potrebno (pripreme dobdjanja informacija
gradnja) L N B
je rijesiti | pitanje finansiranja.
Postojan)e grupnog vodomjera za
nekoliko objekta, a naknadno izvriena
ugradnja i registracija 1 svih pojedinaénih
ool svak rodada, s tim d ,
;]szzcr;:f:;ka el !:ll']mc an st ga Pokusati naci resenje izmjestanja
Py postje grupnag , instalacija iz privatnth Ruk. Slufbe tchnitke |10 dana od dana
| B vodomjera opet ide preko privatnih \operativog 2 Kontrola se vril po zahtjevu ) , \ . \
. ~ - . . osjeda.Osim saglasnosti potrebno  |pripreme dobijanja informacija
posjeda 1 nema podataka o kvaliteti 1 trasi o . h
i i j& rijesiti | pitanye finansiranja.
prikljuéka.. Vrlo Eesto postojn velika
razlika izmedju zhira potroinji na
pojedinaénim vedomjerima i glavnom
grupnom vodomjeru
Projektovanje novih instalacija gradskog Uz saglasnost Agenciye za
rodovoda 1 kanali t k t 1 dnju | razvoj Podg .k
N ] vedit prizaEye HEsam Loja prait _ I |7_g.ra .I'leJ v BORCERAL b kovodilac Sluzbe za |10 dana od dana
4 postojedée stanje sachraéajnica, a ne operativil 4 Kontrola se vril po zahtjevu dostavlja razlog va to. Obicno je N .
. ) L projektovanje dobijanja informacija
prema trasama sachracajnica to problem sa imovinskim
predvidjenih DUP-om odnosima na planirano] trasi.
Nelegalno prikljucenjc objekta na gradski . o o Evidencija u bazi nelegalnih Sluzba tehmiéke 10 dana od dana
10 vodovod (sa ili bez ugradjenog Finansijski 2 Kontrola se vril po zahtjevu . . .
odo ) - - poirosaca pripreme dobijanja informacija
vodomjera
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Nelegalno prikljuéenje objekta na fekalnu

Opomena potrosacw, upis kao

Rukovodilac Sluibe za

10 dana od dana

opreme

neposrednih rukovodilaca

Meposredni

rukovodilac 1 zaposleni.

11 Fimansijski 1 2 2 Eontrola se vrdi po mhtjevu korisnika usluge odvodjenja .
kanalizaciju i raEvog dobijanja informacija
otpadnih voda
Legalno prikljuéenje na fekalnu Davanje naloga za izmjene u bazi-
L _ ) e 0w 4 Rukovodilac Shushe za |7 dana od dana
12 kanalizaciju, ali nije evidentirano u nado) |Finansijski 1 2 2 Kontrola se vréi po zahtjevu upis kao kornsnika usluge .
R rarvog dobijanja informacija
bazi {ne obradunava mu s na radunu) odvodjenja otpadnih voda
13 Poslovnom prostoru se obradunava Finansijski 1 3 3 Kontrok se vréi po zahtjevu Obavjestavanje | davanje naloga  |Slefba tehmiéke T dana od I:IEIFIiI
potroinja po cijeni za stambeni sektor ’ ' za 1Izmjenama u bazi pripreme dobijanja informacija
Procentualni obradun potrofnye za stan i
- sprovedena zamjena samo u jednom Slufba tehmiéke T dana od dana
14 PP - <P Y J operativin 1 2 2 Eontrola se vrdi po mhtjevn Davanje naloga za izmjene u bax - .
sektoru il odjava jednog procenta, a priprems dobijanja informacija
drugi nije povedan...
LajedniZkl vodomjer u starim stambenin
r - " . Obavjcitenje | davanje naloga za  (Sluzba tehnicke 10 dana od dana
15 zgradama - reklamacija stanara zbog operativin 1 2 2 E.ontrola se vri po zahtjevn ¥ y Y & y .
neadekvatnog prijavljenog br. Zlanova izmjene u baz pripreme dobijanja informacija
domanfan ety
Razdvajanje potroinje dvojnog objekta
VA= potrosnje cvopnag oty _ - _ o Sluzba tehnitke 15 dana od dana
16 kogi ima jedan registrovam vodomjer - operativin 1 2 2 Eontrola se vrdi po mhtjevn Obavjesten)e .
priprems dobijanja informacija
stranke ne mogu da se saglase
ODELJENJE £A ELEKTRO-MASINSKO ODREAVANIE
- tan el . - n Tk ; ;
1 Nesrecan slnfa) u:]_|c:|:|l 'i"'jf"? }mdr_l'lf!"" Lastita ljudiimovine | 3 1 i Drrektivne kontrole Smanjivanje rizika Rukovodilac Slukbe Redovno
visokog napona 380V, 6 KV, 10 KV drugih resursa ’ ’
2 Povreda na radu pn taradi rezervnih djeloy Lastita [judi/imovine 1 2 1 2 Drrektivne kontroke Smanjivanje rizika Odgovomi maes. ing. Redovno
drugih resursa
3 Odsustvo zaposlembh operativi 1 1 1 Dhrektivne kontrole Smanjivanje rizika Rukovodilac Slukbe Redovno
Lrostanak agregatskog napajanja u
B N B & napajny Finansijski 2 2 4 Dhrektivne kontroke Smanjivanje rizika El odrfavanje Redovno
shiéaju nestanka el. energije
5 Havanjska stanja na Pumpnim i buster Finansijski 2 2 4 Darektivne kontroke Smmanjivanje rizika Sluzba odriavanja Redovno
stamicama u gradu
I Havarijska stanja na Pumpnim stanicama Finansijski 2 3 [ Dhrektivne kontroke Smanjivanje rizika ShuFba odriavanja Redovno
seoskih vodovoda
7 Havanjska stanja na gradskim fontanama [Finansijski 1 3 i Dhrektivne kontroke Smanjivanje rizika ShuFba odriavanja Redovno
L} Havarnjsko stanje na liftovima Finansijski 2 2 4 Dhrektivne kontrole Smanjivanje rizika Cryladéen servis Redovno
U Havarjsko stanje na clektromotomim Finansijski 2 2 4 Preventivie kontrole Smanjivanje rizika Sluzba odriavanja Redovno
ODELJENJE ZASTITE 1 ZDRAVLIA NA RADL
— ; - ; ) T —
1 Meosposobljavanje zaposlenth za operativa 1 1 4 Dnevna Organizovanje adekwvatnog Struéno lice zaltite 1 odmah - hitno
bezbiedan rad osposobliavania zdravlia na radu
Ldravstven pregled: zaposlenih, Upucivanje zapsolenth na Struéno lice zadtite 1
2 neupucivan)e, neobavljanje o operativni 2 2 4 [mevna zdravstvene preglede, saradnja sa  |zdravlja na rad. odmah - hitno
rasporedivanje zdravstveno nesposobnih zdravstvenim ustanovama i MNeposredni
na radna missta nenosrednim mikovodeniem miknvndilac 1 zannslent
Struéno lice zastite 1
Meoberbjedivanje | neadekvatno Planiranje, obezbjedivanje LESIO, m:lm:ha n; rad
ki kon&denje liénih zaititnih sredstava 1 operativii 2 2 4 Dmevna kontrola upotrebe od strane ’ ) odmah
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Dcvna i propisani periodicn Redovno odrzavanje od strane Sluiba elektro
Elektro 1 gromobranske instalacije - ) - p. P - per Sluzbe odrzavanja | periodicni odrzavan)a i
|+ . operativil 3 2 6 pregledi 1 ispitivanje jednom u 3 . redovno
oftecen|a 1 nelspravnost wncline pregledi [ ispitivanje od strane zaposlent. Strucno lice
B shuzbe Ovlascene organizacije. zastite 1 zdravlja na rad,
Redovno odreavanje od strane .
D od el Shuzhe odrzay 1 P Struéno lice zastite 1
5 Sredstva za rad - neispravnost operativi 3 2 6 evnal penadicnt p,mg t e zdravlja na rad. redovnn
ispitivanje jednom u 3 godine pregledi [ ispitivanje od strane :
Laposleni
sluzbe Ovlascene organizacije.
Redovno odriavanye od strane Shuiba elektro
. _ " Dmevna i jednom godidnge Szme 1 | Slufbe za odr¥avanja i periodiéni  |odrzavanja i )
6 Elekiroizolaciona oprema cperativil - : 6 rukavice dva puta godifnje pregledi 1 ispitivanje od strane zaposlent. Strucno lice Voo
shuzbe ovlakéenc organizacije zastite 1 zdravlja na rad,
Redovno odriavanye od strane SluFba elektro
4 Ventili sigumosti operativni 3 3 P Imevna i1 penodicni pregledi 1 Slufbe za odrfavanja 1 periodiéni ndr#m'm_m_] vna
Ispitivanje jednom godifnge pregledi 1 ispitivanje od strane zaposlent. Strucno lice
shuzbe ovlaiéene organizacije zastite 1 zdravlja na rad,
Struéno lice zastite 1
Uslowt radne sredine - fiméke, h ske,
SUCTVE [RONE SIECANE - TIERE, hemys Zadtita ljudiimovine 1 Dmevna i penodicni pregledi 1 Obezbjedivanje LZSI0 za zastim  [zdravlja na rad.
| & biclodke Stetnosti, Stetna zradenja 1 2 2 4 redovno
drugih resursa Ispitivanye jednom u 5 godine disajnih organa i tjela Meposredni
mikroklima
rukovodilac 1 zaposleni.
o Mesprovodenje DDD - glodan, insekti, ancrativmi 1 1 " Imevna kontrola - DDD 2 puta Angadovanje odgovorne osobe #a hw{';'n lice zastite | vno
emizavel {zmije) pe - eodifnje ili po potreb sanitarno ekolodku zagtitu vijana
rad Ohdeljenje
Redovno odriavanje elektro 1 Sluzba
Vremenske neprilike - ndar groma eromobranske odrzavan)a, Sluzba
10 ; pr 8 ’ operativii 3 3 4 Redovna kontrola | odrkavanye instalacije,vodovodne instalacije | [vodovodne mreze 1 odmah - hitnoe
poplave, pozarn zemljotresi.. i . y N
sistema za protivpozarmu zastitu  |Struéno lice zadnte 1
na svim objektimas drustva. zdravlja na rad.
MNedeljno - popunjavanje .
_ o . . . o Redovno popunjavanje kutija prve |Struéno lice zadnte 1
11 If\lcmw-hlc'i;tn;;nrsﬂaw prvep ! operativil 2 1 i I'.l'.'.leSI:,B_|1J|:‘II.'.I'.I hrcdstuma.pnc pomoct | redovno atestiranje PP |zdravlja na rad. 1 redovno
p poda f pomoci 1 testiranje protivpofarne aparata Sluzba obezbjedenia
At
Ma azuriranje propisanih evidencije 1z y .
12 oblast zadtite | zdravlja na radu - Finansijski 1 2 3 Dmevna Redovno afuniranye Struéno lice zastite | redovig
: zdravlja na rad.
karnene mjere
Obezbjedivanje adekvatne LZSi10
, UpOZOTen|a na prisutne opasnostl |Struéno lice zadnte |
Lastta [judiimovine i tokom rad edocavanje nacina  |zdravlja na rad.
13 Povrede na radu J 3 3 9 Dmevna P d y odmah - hitno
drugih resursa berbjednog obavljanja Meposredni
poslova proviera prakticne rmukovodilac 1 zaposleni.
osposobljenosti zaposlenth.
SLUZBA ODRZAVANIE VOZILA
Sacbraéayna nezgoda, zaposlent ima
naredbu da poveze vozibo 1 lica do . .
Lastta [judiimovine i tehniCka ispravnost, postovan|je vjerovatnoca e mala,preduzimaju .
1 odredifta, biva izazvan udes ne njegovom J 3 1 3 P J ¥ J P Y zaposlent Sef odjeljenja |odmah
N drugih resursa propisa se aktivnoestl da se nzik ne desi
krivicom. Uzrok dmgi uéesnik u
saobracaju,posledica ugroen Zivot [judi
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Sacbracajna nezgoda, zaposlent odvoz

Lastita judiimovine 1

kontrola zaposlenog njegove

wjerovatnoca je mala,vril se

precimno edredenom roku usljed greike
odgovomog lica ili prekida rada sistema.

lobima posla 1 molba za
produdenje roka izvrienja zadatih

"]

finansijskih poslova

2 lica na odrediite biva zarvan udes drugih resursa 3 k] ispravnosti 1 tehniéka kontrola detaljna kontrola u svim zaposlent gef odjeljenja |hitno
njegovom krivicom.nepadnjom. & vozila aspektima
ODELJENIE ZA JAVNE NABAVKE
Formiranje komisije koja je
Lbog lose pripremljene tenderske sastavljena od kompetentnih [
dokumentacije.postoji mogucnost Zakon o javnim strucnih lica, vodeci racuna da Lzvrini direktor 5 dana pric
1 ponistenja tendera ili velikog broja operativig 5 10 nabavkama. Intemo upustvo za clanovi komisije budu zaposlen:  [Drustva, Sluzbenik za i ““Zn'la tendera
zalbvi,sto moze proizvestt prolongiran)e sprovedjenje javnih nabavka ekonomske | pravne struke kao 1 |javne nabavke pt: Y
planirane nabavie. strucno lice 1z oblasti na koju se
_ nabavka odnosi.
FINANSLISKA SLUZBA
Crefka pri elektronskom plaéanju
Uzrok- Ljudski faktor Slan . :
3 jje dopisa banci o povracaju .
1 ;- : " : operativi 2 2 Redovno afuriranje Rukovodilac Slukbe Odmah
Rizik - prilikom izvrsenja transakcija pe ) sredstava ili storniranja uplate.
novea greskom cdgovomog lica ).
amctoan s rodd o nlasors
Unofenje ulaznih raduna uz
: = Redovna provjera KUF-a 1
Unos finametjskih podataks pratertje tipa mbuna 3 racenje rl::allzjam € unosau Referent za obavljanye
2 Cirefka prilikom unosa pogreinog trodka i |Operativii 3 1 dodjeljivanje trofkova p] ’ ! J b fnansiiskih posl 'I_ ¥ |odman
organizacionc jedimice organizacionim jedinicama P amrannfn erminposcbno u inansijskih poslova
; ’ najkasnije do 20-og u mjesecy za [delu knitinih aktivnest
Praéenje ugovara Svaka usluga koja je fakturisana  |Prije unosa faktunsanih usluga .
Probijanje vrijednosti ugovora i ne : - . ] _ . Referent za obavijanye
El Ciperativid 3 5 da korespondira ugovornima provjeriti pratecu dokumentaciju | . Odmah
korenspodiranje opisa fakturisane usluge . finansijskih poslova
sklopljenim sa dobavljaéima fakture | uporediti sa ugovorom
58 UZOVOrIma
Fiskaliracija
4 (Gireka prilikom izrade izlaznih raéuna i ativai 3 5 [5[_:n1\.'lua ﬁska!lucua izlaFnih E:rm;|ﬁa svih stavki prije E;lr:t‘r:rcnl za obavljanje od
nepotpunost taénih informacija za ratuna u 100%% obimu fiskalizovama finansijskih poslova
komitente n nafni bar nodataka
Obrafun rarada oracun zarada | unos svih Provjera kontrolnih .
. i § e 4 podataka vezanih za zarade . |Referent za obavljanje
5 Pogresan unos prisutnosti 1 ostalih Finansijski 3 5 i bruto kreditnih i ostalih spiskova | Odmah
, ) ) zaposlenih na mjesetnom niven [ . - finansyskih poslova
warijabli koje se odnose na zarade koje se odnose na zarade
sa svim varijablama
Prijava poreskih obaveza - _ . . . ;
§ 4 Tadnost prilikom zrade poreskih  |Provjera svih parametara prije Referent za obavljanje
ireEk sk Finansijski 5 . - . i mah
B Greska prilikom obrafuna poreskih e ’ prijava : PDV, IOFPD. 1OPP formiranja poreskih prijava finansipskih poslova 0d
nhavers nn gyvim bateonmiamsa
I.‘:Ilglj na - naplata Taéna i precizna naplata rafuna u Proviers uncsenih podataka prije
Cirefke prilikom brojanja ‘zotovini na naplatnim Kl iy dnevnik Refierent za obayl
7 novca ispisivanje &ifre korisnika na Finansijski 3 5 pultovima,urednoe vodjenje glavne Fakucivan)a dnevntia . clerent za VHAME B dmah
blagajne, redovnoe brojanje finansijskih poslova
priznanicamagreske pnlikom unosa knjige 1 blagajne pazara u
. ] _ gotovine
naplacenih usluga u dnevnicama blagajne [zotovini
Gubitak podataka
Uzrok-Pad sistema i ludski faktor Mabavka ckstemog hard diska za
& Rizik- Gubitak informacija o Informacije | komunikaci 1 2 Redovno aduriranye ‘Euvanje podataka | prenosa Bukovodilac Sludbe Odmah
cjelokupnom stanju platnog prometa u podataka na njemu.
prethodnom periodu
Rokovi Blagovremeno obavijestitl
Uzrok-Ljudski faktor | pad sistema pretpostavljenog o nemoguénosti Refierent 28 obavlianic
El Rizik- Memogudnost izvrdenja obaveza u (operativin 2 2 Redovno aduriranye ispunjenja obaveza usljed velikog Juny Odmah
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SLUZBA INTERNE REVIZIIE

Mepottovanje Etnickog kod. unutragnjih Pradeni : W
. E e . ije pnmjens Enékog
: .5 , Eniéki kodck trafnjih reviz Rukovodilac slufbe ,
1 revizora u jav. Sck. moze d':‘_“"t' do Reputacion 1 4 4 1= S MEMERINJEL FEvizanm kodeksa, Program kontinuirane B '_‘.E 31.03.2022 podine
gubitka povyerenja u rad revizora,njihoy A edukacijc Interme reviz)e
H " Bl '
Odstupanja od Metodologije koju je Pracenje izmjena propisanc
propisale Ministarstve fin.mode dovesti Metodologija propisana Metodologije i )
2 do toga da revizija ne bude uradjena u Zakonodavni 2 3 [ Priruénikom Ministarstva standarda. Odstupanje samo uz Iltl:lw‘ Di:!?.;::] :ﬁ:_]nn;j:ma
skladu sa Medjunarodnim standardima finansija saglasnost CHU Ministarstva J
profesionaine prakse za unutrainju finansija
Neobjcktivia procjena rizika mode :::il‘.un.mmc brlla-lcil::_lg plana u
4 dovesti do toga da se ne obuhvate sve Zakemodsyn 2 2 4 R epistar rizika Dmstva nf}’u na rizike jednom Rukovodilac slufbe Kontinuirana
unutrainje kontrole u revidiranom B _I;IJd.IﬁEI_‘l'.‘..KDI‘.llIrII.I:IEBM obukaiz  Loeme revizije aktivnost
. oblasti upravljanja
procesu . S
nrvcimas Promiens COS0 okvars
Zbog nedostavljnja svih poreskih Povelja interne revizije, Sporazumi | Ukoliko su podaci
4 informacija u toku videnja revizije intermi Fakonoda 3 4 g o povjeravanju poslova i nedestupni,revizort obavjeitavaju |Rukovedilac slufbe i |Kontinuirana
revizin nece moci da utvrde taéno enodavm procedura o vrisenju poslova dircktora sektora ili izvrinog direktor sektora aktivmost
Einjeniéno stanje interme revizije direktora Dirudtva
Ukolike odabir uzarka nije dobas,dokazni Metodologija propisana Eontinuirana obuka 1 edukacije iz
. L Priruénikom Ministarstva oblasti uzrokovanja. Primjena Rukovodilac slufbe Kontinuirana
5 postupc revizora nede otkriti Operativni 2 4 B . L . .
rredkufdetekcioni rizik] finansijastatisticko i nestatistifko [statistickih modela iz Interne revizije aktivnost
& uzrckovanje Metodologija zemalja u okmuzenju
Meusaglafavanjc Sinjeniénog stanja sa Metodologija pi.nplsa.na U toku sprovodjenja r<.:\'Jz|]r.
o : L x Priruénikom Ministarstva rukovodilac sluzbe 1 direktor Rukovodilac slufbe Kontinuirana
i rukovodiocem shufbe 1 dircktorom Operativai 3 2 [} finans od o ctora se informisn o nalazi int revizic akfivmost
scktora kojem ta sluFba pripada inansijaprocedura vrienja scktora sc informisu o nalazima u CIme 1]
unutrainje revizje fazi testiranja
Metodologija propisana Makon dostavljanja Nacria Kontinuirana
Meusaglaiavanje preporuka sa Priruénikom Ministarstva izvijeitaja daje se rok za , ] aktivnost nakon svake
L N i ? Rukovedilac slufbe 1 ; i
7 rnukovodiocem slufbe i direktorom Operativil 1 2 2 finansija(izdanje decembar dostavljanje izjatnjenja na nalaze | oL obavljene revizije i
scktora 2014 godine) procedura vréenja  |i preporuke,a zatim se organizuje izrade Macra
nustradmie red e 1 sasta; _ irvigktnin
Komunikacija sa ruk. shuZbe i dir.
Prihvacene preporuke rukovodilac shizbe sckior 1 kentinuirano pracenje
: ) P sprovedenih ] Kontinuirana
5 1 dircktor scktora nedc sprovesti u tivni " 4 17 Akei 1 . . Rukovedilac slufbe 1 kfivnost nakon svak
degovorenim rokovima ili ih uopite nece perativiL - fomi plan reviznye pmpnruka.&pn?:-\ der".nj': . |direktor sektora st o svake
sprovest kontrolnih revizija i izveitavanje sprovedene reviajc
B Lzvrinog dir. o nesprovodjenim
prenorukamsa
Registar pracenja U toku pripremanja godignjih Prije tzrade izvjestaja
o Meredovno pracenje realizacije datih ativai 1 4 4 preporuka,metodobogija propisana |izvjestaja.dostavljanjem zahtjeva  |Rukovedilac sluzbe i k’D" se ‘_imt“ha
preporuka priruénikom Ministarstva rukovodiccima shuFbe i direktor sektora revizorskom
finansija dircktorima sckiora edboru,Odboru dir. 1
1Fvrsnnm dir
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Rukovodioci shuzbi 1 zaposleni nijesu

Medjunarodn standardi za

Upoznavanje mkovodioca shudbi 1

- - i ] TRY Rukovodilac slufbe Kont
10 upoznati sa konsultantskim uslugama Operativii 2 1 2z profesionalnu praksu unutrainje - |zaposlenth sa vrstom o .,R " .mu.Jra.na
" - , revizije. Procedura za konsultantskih ushuga koje Imterne revize aktivnost
koje pruZa sluiba inteme revizije
konsultantske uslupe pruZaju intemi revisor
Upoznati lzvrsnog direktora i
Rukovodilac slufbe i zaposleni ne revizorskih odbor sa obavezom Rukovodilac slufbe, Konfinuirans
11 pohadjaju kurseve | seminare nemaju Operativnl 1 4 4 Plan edukacije zaposlenih kontinuirane edukacije i revizorski odbor i ktivnost
kontinuiranu edukaciju potrebnim sredstava za realizaciju |@vrsni direktor Ao
_ plana cdukaciic
SLUZBA £A PRAVNE L OPATE POSLOVE
t:‘:::llr;‘;?;akmr Kompetentnost Podnofenje izvijeitaja.unutrainja
L slenih, Zako kontrola_intern Diirekt
1 Rizik-moguénost gubljenja sporova Lakonodaymi 3 2 ] mpﬂl‘_cm primyens . na o S : rektor Odmah
shied Etania termina | parniénom postupku.Zakona o organizacija.donofenje odredjenih |sektora,zaposlen
dec propustan) Upravnom spon propisanih kaznenih mjera
neadekvatnog pravnog zastupanja
Akti Drodtva Implementacija izmijenjenth 1 Darektor
4 Uzrok-ludski faktor akonodayni 3 3 4 Praca np: Lnl:u::n,a 1 propisanih doradjenih zakonskih rjefenja sektora, Pomocnik 1D Kontimmirans
Rizik-nasprovod)enje propisanih zakonskih rjcicnja postupkom usaglafavanja sa 7a pravne | opite
zakonskib riefenia intermim akiima Drustva poslove
Utvrdjivanje odgovornosti za povrede
radnih ohaveza Pracanic Zakona o Unutrafnja kontrola.donodenje Dircktor
3 Uzrok-ludski faktor Zakonodaymi 3 2 L] y i i odredjenth, propisanth kaznenih Odmah
radu, Kolektivnog ugovora scktora, zapopsleni
Rizik-neadekvatno 1 nesavijesno vodjenje mjera
disciplinskor postupka
Persomalu dostjes E.ontrola rada zaposlenth od .
Uzrok-hudski faktor Pracenje afuriranja personalnih Darektor
4 Rizik-nersonalni d lenih Operativil . 2 4 strane rukovodioca sluFbe i dos it len Kontinuirano
izik-personalm dosijel zaposlenih nijesu dircktora scktora osljea sektora, zapopsleni
redovno afurirani
Plan godinjih odmora
Uzrok-ljudski faktor Kontrola rada zaposlenih od Pripremiti plan koriicenja Rok: [ 3022
5 Rizik- nedonodenje plana koriféenje Operativni-Lakonodawni 3 2 L] strane kordinatora 1 rukovodioca  |godiZngih odmora v saradngi sa Direktor sektora ok-aprl Ses.

zodifnjih odmora za zaposlene u Druitvu

sludhe

drugim sluFbama i sektorima

aodine
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Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . - Rangiranje rizila . ] L Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Virsta rizika — ~ Pregled postojecih kontrola Reagovanje na rizik ¢ L .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa Ukupno za rizik sprovodenje
. Redovono 1 blagovremeno Transparentnost rada 1
Meblagovremeno obavijeStavanje javnosti . . R
1 R Operativii 1 2 2 obavjeitavanje javnostt od strane |blagovremeno 1 pravilne Lzvrina dircktorica Kontinuirano
o aktivnostima Dinuftva ’ ’
nosioca aktivnost informisanje cjelokupne javnost
. Uéeice na seminarima i .
Medovoljan brog zaposlenih zadufenih za Povecanje broja zaposlenih na , .
2 N Ohperativii 1 1 1 radiomicama u cilju daljeg Lzvrina dircktorica Kontinuirano
promociju aktrvnosti Drostva . o o ovim radnim mjestima
struénog usavriavanya zaposkenih
Izvrina direktonica,
Rukovodilac Shudbe za
ravne, opite 1
Mezakonito pripremanje pojedinaénih . . . P ops
i Lakon o radu, Zakon o upravnom |Svakodnevno uposnavanje sa kadrovske poslove u R
3 akata o estvarivanju prava iz radnih 1 Operativii 3 3 9 Kontinuirano
postupku propisima iz ove oblast skladu sa Pravilmkom
sludbenikih odnosa u propisanom roku .
O unutrainyog
organizaciji i
sisternatizacl Distva
Meobjavljivanje na internet stranici Svakodnevno objavljivanye
. vl J : - . gEvy y Owvlaifeno lice za
informacija u skladu sa zakonom . . informacija na mternet stranici ,
i i Informacije 1 5 " Lakon o slobodnom pristupu ) skobodan pristup .
- MNeblagovremeno davanje informacija po 2 2 4 . Blagovremeno 1 pravilno Kontinuirano
komunikacije informacijama , informacijama,
zahtjevima za slobodan pristup omoguéavan]e pristupu
. . Administrator
informacijama informacijama
Rukovodioct
Meblagovremeno donoSenje Plana javmih |, . Pornavanje £akona o javnim organizacione jedinica,
5 g ’ ¥ Lakonodavni 3 4 12 ZLakon o javnim nabavkama ’ ’ “'" ¥ | kwvartal
nabavki : nabavkama 1 SluFbenik za javne
nabavke
Unipeti antikorupeijsku klawulu o
. sve ugovore o jJavnim nabavkama, .
Donoienje nezakonitih odluka u Cbiayliivati neovore i sve anckse Ovladeno lice
postupcima javnth nabavki, Krienje . Lakoni 1 podeakonska akta, Portal ¥ . Y g : * | naruéioca, ShiFbenik za
. . Lakonodavni 1 4 . UgoVira na intemet stranici, iy ;
6 natela javnih nabavki, NepoStovanje 3 4 12 javnih nabavki, Moguénost javne nabavke, Clanovi | Kontinuirano
X Oiperativii . = E.ontrola izjava o nepostojanju
sukoba interesa 1| zakonitostt u ulaganja Zalbe . Komisije za otvaranje i
; h nabavk = sukoba interesa élanova 4 ud.
ostupcima javnih nabavia . vrednovanje ponuda
P Fe ’ tenderskih komisija 1 sluFbenika Ue po
za javne nabavke
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Saradnja sa nadleini z , L .
u cil'urg?aﬂusrcn;nclm e Obezh e javnih zelenih Lzvrina direktorica
Prekid rada na terenu usled spoljadnjeg ) .o ] EovT povriina od vedih devastacija pod L. L Primjena
, spoljaingi rizik (prirodne informisancstl o nastanku ., . Pomocnik Evrinog
7 faktora (clementamih nepogoda, udara 4 12 uticajem clementamih nepogoda, . kontinuiranth
i . o katastrofie) elementamih nepogoda; i o o direktora . Rukovodioc: N
vjetra, obilnih padavina, snijega) . odriavanje istih | za sluéaj aktivnosti
Odriavanje objekata 1 priprema za elementarnih oda sektora, Poslovode
vanredne okolnosti mepogada.
Zaktita pojedinih objckata,
Djelovanje kroz sredstva javnog [intenziviranje saradnje sa
. infi ] ilju preventivi Uprav ol kako bi s Lzvrimi direktor, .
Mastanak Steta na parkovskom unutrainji nzik zaitita t :erlinjla u ml'“'] o L‘n?‘ pfr:n..om pareie 9. Lee nm.' .'_r r Primjena
| & mobilijaru, lomljenje sprava za djeéija  (ljudi/imovine i drugih 4 12 zastite od vandalskog ponasanjajpovecan procenat otkrivenih Pomocaik izvrsnog kontinuiranth
; -rﬂ:ﬁa ! ) : |-c5ur.5a - - gradana; Saradnja sa Upravom  [pofinilaca krivicnih djela u direktora , Rukovodioct aktiviasti
% pelicije u cilju identifikovanja 1 [kojima su ofteceni parkovski sektora
procesuiranja poéinilaca; mobilijar 1 djeéa igralista ,
postavljanje sluFbe zastite .
Usled visokih temperatura povecana je Saradnja sa nadlefnim Redovno 1| kontinuirano pracenje
. . . . . Lzvrina direktonca, .
mogucnost pokara, narofite parkoyva 1 unutrainji nzik zaitita institucijama u cilju pracenja stanja na terenu, nadzor. _— N Primjena
" ] " ) L . S - : . |Pomocnik izvrinog
g Zuma u prigradskom dijelu.lsto tako ljudi/imovine 1 drugih 2 fi stanja na terenu, pojava visokih  |Orezivanje 1 sanitarna sjeta suvih direktora Rukovodioci kontinuiranth mjera i
[povedana mogucnost poara na resursa temperatura i preporuka slufbe  [grana , orezivanje suvih stabala 1 sektom I’-I:I‘.i]D".-'DdA'. aktivnosti.
rasadnickim povriinama na otvorenom. Faitite | spaiavanja. njihove uklanjanje. '
pragenje preporuka i naredb .
nadlefnih instituciya 1 podtovanje Izvrm? n:.hr\:klonca. Primjena
. X Preventivno reagovanje, redovno  |Pomocnik izvrinog
10 Pandemija Korona virusa spoljainji rizik i 12 preporuka, dezinfekeija javnih . . kontinuiranth mjera
. L pracenje stanja na terenu. direktora ., Rukovodioci .
zelenth povriina | mobilijara, o aktivnosti.
. sektora, Poslovode
zakljutavanje parkova
Daostavjanje zahtjeva
Mogucnost d fo dodl d ljav: rukovodiocima sckto
oguénost da neéc doti do upoiljavanja kovodiocima mz . kewrtni direktor. .
novih kadrova, usljed nedostatka Unutragnii rizik pripremu prijedloga potrebnih Pravilnik o unutrainjog Pomocnik izvrsn Primjena
11 budiciskih sredstava, 310 mode proizvest J. ) 5 25 sredstava za nove kadrove, za organizaciji 1 sistematizaciji, s . kontinuiranth
. |finansijski . . direktora . Rukovodioc: .
neblagovremeno 1 nekvalitetno obavljanje sljedecu godinu i 7a razmatranje  [planiranje bud®eta ekt aktivnosti
poslovnih aktivnost stavki budi=ta gdje se vise moZe sekton
udtedjeti u konst istih
L Lzvrimi direktor, .
v, \ o N . ovaj rizik mode kontrolisati, §to T .._r r Obzirom da se nizik
(Ceste promjene postojece, zakonske unutraing rizik . . . Pomocnik izvrsnog )
12 i 3 Sluzbeni list Cme Gore maéi prihvatanje postojedeg . tolerise, aktiviost se
regulative zakonodayn . direktora . Rukovodioc .
nivoa nzika. <ekctora sprovodi po potrebi
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VI SLUZBA SKUPSTINE

Amnex I - Obrazac regisira rizka

Red .. . Bansiranje ririlka Pregled postojecih . . Odeovorna osoba za Rok za
b Tticaj | Vijerovaimoeca | Tionpoao Eomirols ma rimik sprovodenje
Saradnja, mxjednicko
|Proicid 1 rade-nomognimest da s mhvrdihemge cijews i Sagledonarie oo,
organiTnjs sjedoica Skupitine rhog Oparativni 3 3 domodan]e Az, detaliza analiva smnja uclie | Selower Sioopitne U kontimmista
napostojana odbonmm tie wecing pravovramen pliticks preverlatonia nxcale simacije
jaza
Pottoranje poslovne
procednre = svio Blag imformsi st 13
= - jnfmmacie i koorendkacije 3 z PR thi : i P Selowtar Sioopiting U kontimmista
saradnika, oiklanjanju sven problems
podrilog i opreme
Saradnja odbirnika s snal 3
[MNeodgoromost  odioonilo. prama. . predsjednikons khoba Selooter Sioopiting i .
wTienin pdborisidh chavess operir 3 z odbomilk | sekmetmrom i wmm“ e
prodsjsdnikom Skrpitne =
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